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WSTEP

Dotychczas obowigzujacym dokumentem strategicznym w gminie Tuczno byta uchwalona
w roku 2004 Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Tuczno na lata 2004-2015, sporzadzona
glownie dla potrzeb skorelowania dziatan strategicznych i inwestycyjnych z dostepnymi,
programowanymi zrdédtami dofinansowania przedsiewzig¢ realizowanych na poziomie gminy przez
programy operacyjne, dostepne na poziomie regionalnym i centralnym do roku 2015. Plan okreslat
metody przygotowania i realizacj¢ dziatan administracyjno-gospodarczych, stuzacych rozwojowi
gminy.

Autorzy przedstawili priorytety inwestycyjne jakie miaty by¢ podstawa rozwoju gminy na
kolejne lata oraz okreslili zadania, jakie gmina powinna podjaé. Zadania priorytetowe wskazane
w poprzedniej strategii w obszarze infrastruktury technicznej, takie jak rozbudowa i modernizacja
sieci kanalizacyjnej oraz przebudowa istniejagcych uje¢ wody dla poprawy jakosci wody pitnej,
aktualizacja dokumentéw planistycznych dla swobodnego otwarcia i gospodarowania przestrzenia
sprzyjajaca rozwojowi MSP, budowa obiektéw sportowych (kompleksy sportowe), rozw6j Gminnego
Osrodka Kultury wraz z niezbedng infrastrukturg oraz budowa sali wielofunkcyjnej, w znacznym
stopniu zostaly zrealizowane lub sg na etapie realizacji. Dokument uchwalony w roku 2004 w swoich
celach zaktadat gleboka interwencje gminy w zakresie rozwoju poszczegdlnych gatezi sektora
przetworstwa, ustug i produkcji rolnej. Z perspektywy kilkunastu lat i po wejsciu do Unii Europejskiej
wyznaczone cele w tych obszarach zostaty zdeterminowane przez wolny rynek, uwarunkowania
wynikajace z Traktatu Lizbonskiego i ogdlng kondycje ekonomiczng gospodarki europejskiej
i $wiatowej. Nie udalo si¢ zrealizowaé zatozen poprzedniej Strategii glownie w zakresie uruchomienia
instrumentow wspierajacych sektor mikro, matych i §rednich przedsiebiorstw. Z duzych zamierzen
inwestycyjnych nie zrealizowano w pelnym zakresie zagospodarowania obszaréw predestynowanych
dla celéw rekreacyjnych i turystyki pobytowej oraz nie zrealizowano szeregu inwestycji zwigzanych
z modernizacja i przebudowa drog gminnych. Stad Strategia Rozwoju Gminy Tuczno do roku 2026
wraca do tych tematow, zarowno w diagnozie stanu, jak i zaprojektowanych celach i kierunkach
dziatania.

Od przyjecia poprzedniego dokumentu strategicznego mingto ponad 13 lat. W tym czasie
nastgpito wiele przetomowych wydarzen. Proces wejscia Polski do Unii Europejskiej wniost istotne
zmiany w sposobie przygotowania i realizacji przedsiewzie¢ rozwojowych gminy, a w $wiecie
zapanowal kryzys gospodarczy, ktorego skutki miaty réwniez wpltyw na spoleczne i gospodarcze
funkcjonowanie gminy Tuczno. Wszystkie te czynniki, jak rowniez stopien zaawansowania
finansowego gminy w realizacj¢ projektow wspotfinansowanych przez Uni¢ Europejskg powoduja, ze
procesu rozwoju gminy nie mozna opiera¢ na nieaktualnej juz strategii, gdyz nowe wyzwania

i nowa perspektywa finansowania inwestycji w ramach dotacji przyznanych Polsce w ramach
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zatwierdzonego w listopadzie 2013 budzetu UE wymuszajg opracowanie nowych priorytetow i celow
strategicznych dla gminy Tuczno spojnych z polityka Unii Europejskiej w zakresie wsparcia
inwestycji na poziomie lokalnym.

Nowy dokument strategiczny powinien by¢ powigzany z aktualng Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, jak rowniez skorelowany z gléwnymi programami
inwestycyjnymi na poziomie regionalnym.

W zwigzku z powyzszym podstawg rozwoju gminy TucCzno jest Strategia, ktora okresla misje
oraz cele i kierunki dzialania do roku 2026. Jest to dlugookresowy plan dziatania, okreslajacy
strategiczne cele rozwoju gminy i przyjmujacy takie cele i kierunki dziatania, ktére sg niezbedne dla
realizacji przyjetych zamierzen rozwojowych. Strategia stanowi podstawe do wtasciwego zarzadzania
gming, a takze do ubiegania si¢ o $rodki zewn¢trzne, zwtaszcza z Unii Europejskiej. Ustalenia zawarte
w Strategii stanowia podstawe do prowadzenia przez witadze gminy dlugookresowej polityki rozwoju
spotecznego i1 gospodarczego. Ponadto Strategia wskazuje, jakie sa najwazniejsze do rozwigzania
problemy spoleczne, gospodarcze, infrastrukturalne i ekologiczne, na ktérych powinna by¢
skoncentrowana uwaga Rady Miejskiej w przyjetym horyzoncie czasowym.

Czynnikiem majgcym wplyw na ostateczny ksztatt dokumentu jest charakterystyka i diagnoza
aktualnego stanu spoteczno - gospodarczego gminy Tuczno, zawierajgca podstawowe informacje
0 gminie.

Raport, stanowigcy integralng czgs¢ Strategii, zostal opracowany wedlug wczesniej
przygotowanego schematu przy udziale pracownikéw Urzedu Miejskiego w Tucznie. Na podstawie
rzetelnego i obiektywnego opisu kondycji gospodarczej i spotecznej gminy zespot ekspercki we
wspotpracy z przedstawicielami jednostek gospodarczych i spotecznych gminy Tuczno wypracowat
cele strategiczne, stuzace wzmocnieniu samorzadu do sprostania wyzwaniom polityki rozwojowej.

Strategia Rozwoju Gminy Tuczno na lata 2017 — 2026 pozwala na realizacj¢ kluczowych dla
rozwoju gminy projektow, bedacych wynikiem strategicznej koncepcji rozwoju.

Tworzac strategie Uwzgledniono rowniez zasadnicze elementy wplywajace na realizacjg
polityki rozwojowej, jak ocena i weryfikacja szans i stabosci rozwojowych gminy oraz czynnikow
rozwoju spoteczno-ekonomicznego.

Proces aktualizacji Strategii bedzie przyjmowany jako systemowy element zarzadzania
strategicznego gming Tuczno. Strategia winna by¢ aktualizowana i korygowana w takt zachodzacych

istotnych zmian w otoczeniu wewnetrznym, jak i zewnetrznym gminy.
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METODOLOGIA

Przy realizacji Strategii Rozwoju Gminy Tuczno na lata 2017 — 2026 obrano Metode
Ekspercko - Partnerska, ktora pozwolita potaczy¢ wiedze i do§wiadczenie ekspertow i samorzadu oraz
uczestnictwo spoteczne, zard6wno instytucji, podmiotéw gospodarczych, organizacji pozarzadowych,
jak 1 mieszkancéw gminy.

Proces zapoznawania si¢ z atutami i stabymi stronami gminy Tuczno obejmowal badanie
opinii liderow publicznych, mieszkancdéw i przedsiebiorcoOw dziatajacych na terenie gminy w zakresie
postrzegania przez nich zagadnien spotecznych, gospodarczych i przestrzennych. Wyniki badan
ankietowych staly si¢ podstawg do wnioskowania o spotecznym odbiorze rzeczywistej sytuacji
w gminie, wykrycia roéznic pomigdzy spotecznymi ocenami faktow, a ich rzeczywistym stanem,
a takze problemow najbardziej dotykajacych mieszkancow i przedsiebiorcow.

Na podstawie wypracowanej analizy SWOT: silne strony (wewngtrzne) gminy, stabe strony
(wewnetrzne), szanse (zewnetrzne) i zagrozenia (zewnetrzne) zespdt ekspercki postawil pytanie:
Co nalezy zrobi¢, albo jakie podjq¢ dziatania lub spowodowac efekty tych dziatan, zeby zlikwidowaé
stabe strony gminy i zniwelowaé zagrozenia? Nastepnie opracowano kilkanascie celow operacyjnych
opierajac si¢ na wczesniej wybranych stabych stronach i zagrozeniach. W podobny sposéb zespot
pracowat przy budowaniu celéw okreslonych na podstawie mocnych stron i szans.

Kolejnym etapem prac zespolu ekspertow byto zidentyfikowanie kierunkow dziatania do
wypracowanych wczesniej celow.

Zadaniem metodycznym podczas tworzenia Strategii Rozwoju bylo réwniez dostosowanie
dokumentu do celow i priorytetow Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku
2020. Zbiezno$¢ kierunkdéw rozwoju obu dokumentéw moze by¢ argumentem przy ubieganiu si¢ przez
samorzad o $rodki budzetu panstwa oraz funduszy unijnych na realizacj¢ przedsigwzigc

strategicznych.
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1. UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE

1.1. UWARUNKOWANIA PRAWNO - POLITYCZNE MAKROOTOCZENIA

Z chwilg przystapienia Polski do Unii Europejskiej zaczely obowigzywaé przewidziane w art.
91 Konstytucji RP zasady okreslajace stosunek prawa wspolnotowego do prawa krajowego, tj. zasada
pierwszenstwa prawa wspdlnotowego wobec prawa panstw czlonkowskich oraz zasada
bezposredniego stosowania. Obowigzywanie tych zasad jest o tyle istotne dla wtadz samorzadowych,
ze powoduje znaczacg zmiang¢ w katalogu zrodet prawa stanowigcych podstawe funkcjonowania
administracji publicznej. Obok norm krajowego porzadku prawnego administracja samorzadowa
zobowigzana jest do stosowania norm pierwotnego i wtornego prawa wspolnotowego.

Prawo Wspolnoty Europejskiej ma w dominujacej czgséci charakter gospodarczy. To ono jest
gléwnym (aczkolwiek nie jedynym) $rodkiem, za pomoca ktérego realizuje si¢ szeroko rozumiana
integracja ekonomiczna panstw UE. Gminy sa jednostkami gospodarczymi jednolitego rynku Unii
Europejskiej, gdyz po pierwsze, korzystaja z wuregulowan ksztattujacych jego dzialanie
wspotuczestniczac jako podmioty gospodarujace w obrocie handlowym a po drugie, maja do nich
zastosowanie istotne ograniczenia wynikajace z ochrony tego rynku przed znieksztalceniami
konkurencji lub zaburzeniami jego funkcjonowania spowodowanymi brakiem wyraznego rozdziatu
pomigdzy spelniajacymi takze funkcje wladcze organami dziatajagcymi w sektorze publicznym
a sektorem prywatnym. Ograniczenie to wynika z prawa Unii Europejskiej, nawet chociazby
konkretne akty prawne, ktore maja zastosowanie do gmin mialy posta¢ ustaw lub aktow nizszego
rzedu wydanych przez parlament krajowy.

Reasumujac, mozna najogodlniej stwierdzi¢, iz prawo europejskie ma na gminy wplyw
w trzech obszarach:

- po pierwsze, w istotnym stopniu okresla warunki makroekonomiczne ich funkcjonowania,
- po drugie, tworzy narzedzia wspomagajace (w szczeg6élnosci o charakterze finansowym),
- po trzecie, tworzy nowe zadania w stosunku do gmin lub tez znaczaco modyfikuje zadania

juz istniejgce (powodujac takze koniecznos¢ wypracowania nowych kompetencji).

Jak to wynika z art. 5 TWE, Unia Europejska nie reguluje wszystkich sfer dzialania gmin.
W zakresie kompetencji wspolnych z panstwami czlonkowskimi musi si¢ ona kierowac zasada

subsydiarnosci | pozostawi¢ wiele istotnych kwestii do regulacji prawodawcoéw krajowych.

Tabela 1. Dyrektywy i zalecenia Unii Europejskiej

Uklad Europejski

Uktad Europejski (Europe Agreement) z 16 grudnia 1991 r., ustanawiajacy stowarzyszenie mi¢dzy Rzeczpospolita Polska
a Wspolnotami Europejskimi i ich pafnstwami czltonkowskimi, byt umowa mi¢dzynarodowa, ktéra wyznaczyla ramy
instytucjonalno-prawne stosunkéw Polski z Unig Europejska. Wszedl w zycie, po zakoficzeniu po obu stronach procedury
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ratyfikacyjnej, 1 lutego 1994 r. Wczesniej jednak, bo od 1 marca 1992 r., rozpoczeto realizacje handlowej czesci tego

uktadu, pod postacia tzw. Umowy Przejsciowej (Interim Agreement). Uklad zostal opublikowany w Zataczniku do nr 11

Dziennika Ustaw RP, poz. 38 z 27 stycznia 1994 r., a takze w Dzienniku Urzgdowym Wspolnot Europejskich - OJ L

348/93.

W Preambule Uktadu odnajdujemy wazny zapis, ze ,.koncowym celem Polski jest cztonkostwo we Wspolnotach,

a Stowarzyszenie, zdaniem Umawiajacych si¢ Stron, pomoze Polsce osiggna¢ ten cel”. Artykut 1 definiuje nastgpujace cele

Uktadu:

e ustanowienie odpowiednich ram dla dialogu politycznego, ktéry umozliwi rozwoj bliskich stosunkoéw politycznych
migdzy stronami,

e popieranic rozwoju handlu i harmonijnych stosunkow gospodarczych migdzy stronami, w celu sprzyjania
dynamicznemu rozwojowi gospodarczemu i dobrobytowi w Polsce,

e  stworzenie podstawy dla pomocy finansowej i technicznej Wspolnoty dla Polski,

e  stworzenie wlasciwych ram dla stopniowej integracji Polski ze Wspolnota,

e  popieranie wspotpracy w dziedzinie kultury.

Ten uktad stat si¢ podstawa integracji Polski z UE i przyjecia przez nasz kraj kolejnych praw obowiazujacych w calej Unii
Europejskiej.

Traktat Akcesyjny

Na mocy niniejszego Aktu nowe Panstwa Czlonkowskie, w tym Polska przystapily do decyzji i uméw przyjetych przez
przedstawicieli rzadow Panstw Cztonkowskich zebranych w ramach Rady Wspdlnoty. Nowe Panstwa Cztonkowskie
zobowiagzaly si¢ przystapi¢ od dnia przystapienia do wszystkich innych umoéw zawartych przez obecne Panstwa
Czlonkowskie i dotyczacych funkcjonowania Unii lub zwigzanych z jej dziataniami.

Co oznacza, ze Polska zobowigzata si¢ do przestrzegania wszystkich norm prawnych i przyjetych strategii rozwojowych dla
poszczegdlnych obszardw zycia spoteczno — gospodarczego, w tym polityki spotecznej wyrazonej m.in. w Strategii
Lizbonskiej przyjetej przez Uni¢ Europejska w 2000 roku.

Strategia Lizbonska

Celem Strategii Lizbonskiej jest uczynienie z UE obszaru o dynamicznie rozwijajacej si¢ gospodarce, jednoczesnie
zachowujacego wysoka spdjnosé¢ spoteczng. Spdjnos¢ spoteczna rozumiana jest tutaj jako zdolnos¢ spoteczenstwa do
zapewnienia dobrobytu wszystkim swoim cztonkom oraz minimalizowania rozbiezno$ci migdzy nimi. Polega wigc nie tylko
na zwalczaniu wykluczenia spotecznego i ubodstwa, ale przede wszystkim na tworzeniu solidarnosci w spoleczenstwie, tak
aby ogranicza¢ zasi¢g wystgpowania tego zjawiska. Strategia ta opiera si¢ na trzech filarach: konkurencyjnosci, zatrudnieniu

i spojnosci spoleczne;j.

Zatozeniem europejskiego modelu spotecznego Unii Europejskiej i Rady Europy jest:

e odpowiedzialno$¢ panstwa za poziom i jako$¢ zycia wszystkich obywateli wyrazajaca si¢ m.in. w aktywnym
przeciwdziataniu rosngcemu uboéstwu i nadmiernemu rozwarstwieniu spotecznemu,

e oparcie polityki spotecznej na prawach spotecznych i socjalnych, ktorych katalog zawiera Zrewidowana Europejska
Karta Spolteczna - podstawowy dla Europejskiego Modelu Spotecznego dokument Rady Europy, jak i Karta
Podstawowych Praw Unii Europejskiej wlaczona w catosci do projektu Traktatu Konstytucyjnego (w ostatecznej wersji
do Traktatu Lizbonskiego), a nastepnie Traktatu Reformujacego,

e  wielosektorowos¢ i wielopoziomowo$¢ polityki spotecznej, w ktorej wazng rolg do odegrania maja sektor obywatelski
i rynkowy oraz wladze regionalne i lokalne przy aktywnej postawie panstwa realizujacego interes wspolny
i chronigcego najbardziej podatnych na wykluczenie spoteczne,

e uznanie znaczenia mocnych i trwalych wigzi rodzinnych i spolecznych za jeden z istotnych czynnikow
zapobiegajacych powstawaniu problemow spotecznych i gospodarczych,

e uwzglednianie trendéow demograficznych w planowaniu polityki spolecznej, a szczegblnie takich zjawisk jak:
zmieniajaca si¢ struktura wiekowa spoteczenstwa, zmiany wzoréw zycia rodzinnego oraz migracje.

Traktat Lizbonski

13 grudnia 2007 r. podpisano w Lizbonie Traktat Lizbonski, ktory ustanawia nowe ramy prawne i sposOb zorganizowania
Unii Europejskiej. Traktat zostat opracowany po to, aby Unia Europejska w XXI wieku lepiej odpowiadata na stojace przed
nig wyzwania. Dzigki wprowadzanym w Traktacie zmianom Unia be¢dzie bardziej demokratyczna, przejrzysta i skuteczna w
dziataniu. Traktat wzmacnia rol¢ Parlamentu Europejskiego i parlamentow krajowych, gwarantujac obywatelom wicksza
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mozliwo$¢ uczestnictwa w procesie decyzyjnym UE. Uproszczeniu i usprawnieniu ulegna metody pracy i zasady
podejmowania decyzji w UE. Instytucje europejskie w istotnym zakresie zostang zreformowane. Zwigksza si¢ mozliwosci
dziatania w dziedzinach o istotnym znaczeniu dla dzisiejszej Unii takich jak bezpieczenstwo energetyczne czy walka
z terroryzmem. Traktat wprowadza ponadto istotne zmiany w tak waznej sferze dziatalnosci, jak polityka zagraniczna, m.in.
poprzez ustanowienie funkcji Wysokiego Przedstawiciela Unii do spraw zagranicznych oraz powotanie Europejskiej Stuzby
Dziatan Zewngtrznych. Zmiany te przyczynig si¢ do lepszego promowania interesow i wartosci europejskich w §wiecie oraz
umocnienia pozycji migdzynarodowej UE. Traktat lizbonski zostat ratyfikowany przez wszystkie 27 panstw cztonkowskich
i wszedt w zycie 1 grudnia 2009 roku.

Tabela 2. Akty prawne i dokumenty strategiczno — planistyczne odnoszace si¢ do rozwoju
spoleczno - gospodarczego — obecnie obowiazujace w Polsce

Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r.
o swobodzie dzialalnosci gospodarczej (Dz.U. z 2004 r. Nr 173, poz. 1807)

Ustawa reguluje podejmowanie, wykonywanie i zakofczenie dziatalno$ci gospodarczej na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej oraz zadania organdw administracji publicznej w tym zakresie.

Art.7 Panstwo udziela przedsigbiorcom pomocy publicznej na zasadach i w formach okreslonych w odrgbnych przepisach,
z poszanowaniem zasad réwnosci i konkurencji.

Art. 8.1.0rgany administracji publicznej wspieraja rozwoj przedsigbiorczosci, tworzac korzystne warunki do podejmowania
i wykonywania dziatalno$ci gospodarczej, w szczegdlnosci wspieraja mikroprzedsigbiorcoOw oraz matych i $rednich
przedsigbiorcow.

Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. 2001, nr 142, poz.1591 z p6zn. zmianami)

Koniecznos¢ posiadania aktualnej strategii rozwoju gminy podyktowana jest nie tylko wzgledami praktycznymi ,,dobrego
rzadzenia”, ale rdwniez wynika z uregulowan prawnych, w tym w ustawie o samorzadzie gminnym, ktora stanowi, iz do
zadan gminy nalezy zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty, a art. 18 ustawy wsrod kompetencji rady gminy wymienia
»opracowanie programow gospodarczych”.

Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(Dz. U. 2009. Nr 89, poz. 712 z pézniejszymi zmianami)

Ustawa okresla zasady prowadzenia polityki rozwoju, podmioty prowadzace t¢ polityke oraz tryb wspotpracy migdzy nimi.
Art. 2.

Przez polityke rozwoju rozumie si¢ zespdl wzajemnie powiazanych dziatan podejmowanych i realizowanych w celu
zapewnienia trwatego i zrOwnowazonego rozwoju kraju, spdjnosci spoteczno-gospodarczej, regionalnej i przestrzennej,
podnoszenia konkurencyjnos$ci gospodarki oraz tworzenia nowych miejsc pracy w skali krajowej, regionalnej lub lokalnej.
Ustawa ta obliguje samorzady do posiadania aktualnej strategii rozwoju, zaliczajac strategie gmin i powiatow — obok
strategii rozwoju kraju, strategii sektorowych oraz strategii wojewddzkich — do kluczowych dokumentéw planistycznych,
na podstawie ktorych winna by¢ prowadzona polityka rozwoju kraju.

Narodowa Strategia Integracji Spolecznej

Celem prac nad Narodowa Strategia Integracji Spotecznej jest pomoc w procesie wlaczania si¢ Polski w realizacje¢ drugiego

z celow Strategii Lizbonskiej UE stawiajacego na modernizacj¢ europejskiego modelu socjalnego, inwestowanie w ludzi

oraz zwalczanie wykluczenia spotecznego. Konkretne dzialania maja przyczyni¢ si¢ do:

e  dostosowania edukacji i szkolenia do wymogoéw zycia i pracy w spoteczenstwie opartym na wiedzy,

e rozwijania aktywnej polityki zatrudnienia przyczyniajacej si¢ do tworzenia wickszej liczby lepszych miejsc pracy,

e modernizacji systemu ochrony socjalnej, w tym systemow emerytalnych i ochrony zdrowia, m.in. w celu zapewnienia
ich finansowe;j stabilno$ci oraz odpowiedniej koordynacji z celami polityki edukacyjnej i polityki zatrudnienia,

e  wspierania integracji spotecznej, aby uniknac¢ pojawienia si¢ trwale zmarginalizowanej klasy ludzi niezdolnych do
funkcjonowania w spoteczefstwie opartym na wiedzy oraz konkretyzacja Strategii Lizbonskiej w obszarze integracji

Priorytety krajowe wyznaczajace cele szczegotowe lokalnych strategii polityki spotecznej opracowywanych na szczeblu
samorzadow lokalnych to:

e Wzrost uczestnictwa dzieci w wychowaniu przedszkolnym,

e  Poprawa jakosci ksztalcenia na poziomie gimnazjalnym i rednim,

e  Upowszechnienie ksztalcenia wyzszego i jego lepsze dostosowanie do potrzeb rynku pracy,
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¢  Rekompensowanie deficytow rozwoju intelektualnego i sprawnosciowego dzieci,

e  Radykalne ograniczenie ubo6stwa skrajnego,

e  Ograniczenie tendencji do wzrostu roznic dochodowych,

e  Ograniczenie bezrobocia dlugookresowego,

e  Zmniejszenie bezrobocia mlodziezy,

e  Zwickszenie poziomu zatrudnienia wsrdd osob niepelnosprawnych,

e  Zwickszenie liczby uczestnikow w aktywnej polityce rynku pracy,

e  Upowszechnienie ksztalcenia ustawicznego,

e Wydluzenie przecigtnego dalszego trwania zycia w sprawnosci,

e  Powszechne ubezpieczenie zdrowotne,

e Kobiety i dzieci objete programami zdrowia publicznego,

e Wzrost dostgpu do lokali (mieszkan) dla grup najbardziej zagrozonych bezdomnoscia,
e  Dostep do pracownikow socjalnych,

e Rozwoj pomocy srodowiskowej — zwickszenie liczby 0sob objetych ushugami pomocy srodowiskowej,
e  Zaangazowanie obywateli w dziatalno$¢ spoteczna,

e Realizacja Narodowej Strategii Integracji Spotecznej przez samorzady terytorialne,

e  Dostep do informacji obywatelskiej i poradnictwa obywatelskiego.

Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020
Umowa Partnerstwa

Umowa Partnerstwa jest dokumentem okre$lajagcym kierunki interwencji w latach 2014-2020 trzech polityk unijnych w
Polsce — Polityki Spdjnosci, Wspdlnej Polityki Rolnej Wspolnej Polityki Rybotowstwa.

Dokumenty te wraz z UP tworza spdjny system dokumentdéw strategicznych i programowych na nowa perspektywe
finansowa. UP okresla z jednej strony kontekst strategiczny w wymiarze tematycznym i terytorialnym, z drugiej za$
wskazuje oczekiwane rezultaty oraz obowigzujace ramy finansowe i wdrozeniowe. UP stanowi punkt odniesienia o
okreslania szczegétowej zawarto$ci programow operacyjnych. Programy operacyjne precyzuja specyficzne obszary
wsparcia 1 instrumenty realizacji, z poszanowaniem zapisow UP. Wynegocjowana z Komisja Europejska (KE) UP oraz
programy operacyjne stanowia podstawe do realizacji nowej perspektywy finansowej w Polsce.

Dokumenty te wraz z UP tworza spojny system dokumentoéw strategicznych i programowych na nowa perspektywe
finansowa. UP okresla z jednej strony kontekst strategiczny w wymiarze tematycznym i terytorialnym, z drugiej za$
wskazuje oczekiwane rezultaty oraz obowigzujace ramy finansowe i wdrozeniowe. UP stanowi punkt odniesienia do
okres$lania szczegdtowej zawarto$ci programdéw operacyjnych. Programy operacyjne precyzuja specyficzne obszary

wsparcia i instrumenty realizacji, z poszanowaniem zapiséw UP. Wynegocjowana z Komisja Europejska (KE) UP oraz pro-
gramy operacyjne stanowiag podstawe do realizacji nowej perspektywy finansowej w Polsce.

Strategia Rozwoju Kraju 2020

Strategia Rozwoju Kraju 2020 (SSRK) jest elementem nowego systemu zarzadzania rozwojem kraju, ktorego fundamenty
zostaly okreslone w znowelizowanej ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U.
22009 r. Nr 84, poz. 712, z pbzn. zm.) oraz w przyjetym przez Rade Ministréw 27 kwietnia 2009 r. dokumencie Zatozenia
systemu zarzadzania rozwojem Polski.

W zwiazku z koniecznoscia dostosowania Strategii Rozwoju Kraju 2007-2015, przyjetej 29 listopada 2006 r., do nowych
uwarunkowan spoteczno-gospodarczych oraz do wyzwan wewnetrznych i zewngtrznych, a takze wymogdw
wprowadzanego systemu zarzadzania polityka rozwoju, podjeto decyzje o jej aktualizacji oraz o wydluzeniu horyzontu
czasowego do 2020 roku. a nie tylko na alokacj¢ $rodkow bezposrednio w dziedziny, w ktorych wystepuja najwigksze
deficyty. Tym samym SSRK nie rozwija wszystkich obszaréw istotnych z samego faktu funkcjonowania panstwa, lecz
koncentruje si¢ gtéwnie na tych, w ktorych powinny zosta¢ podjete dziatania wzmacniajace 1 przyspieszajace procesy
rozwojowe (W tym niezbedne zmiany strukturalne) w ciagu najblizszych dziesigciu lat.

GLOWNE OBSZARY INTERWENCII, CELE I PRIORYTETY ROZWOJOWE SSRK:

Obszar strategiczny I. Sprawne i efektywne panstwo

Cel I.1. Przejscie od administrowania do zarzadzania rozwojem

Cel 1.2. Zapewnienie $rodkéw na dziatania rozwojowe

Cel 1.3. Wzmocnienie warunkow sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela

Obszar strategiczny 1. Konkurencyjna gospodarka

Cel II.1. Wzmocnienie stabilnosci makroekonomiczne;j
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Cel 11.2. Wzrost wydajnoéci gospodarki

Cel I1.3. Zwigkszenie innowacyjnosci gospodarki

Cel I1.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego

Cel I1.5. Zwigkszenie wykorzystania technologii cyfrowych

Cel 11.6. Bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko

Cel I1.7. Zwigkszenie efektywnosci transportu

Obszar strategiczny III. Spéjnos¢ spoleczna i terytorialna

Cel I11.1. Integracja spoteczna

Cel II1.2. Zapewnienie dostgpu i okreslonych standardow ustug publicznych
Cel II1.3. Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego rownowazenia rozwoju Oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i
pelnego wykorzystania potencjatéw regionalnych

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego na lata 2010-2020
Regiony, Miasta, Obszary wiejskie (KSRR) *

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie (KSRR) wyznacza cele polityki
regionalnej wobec poszczegodlnych terytoriow w kraju, w tym w szczegdlnosci obszardw miejskich 1 wiejskich, oraz
definiuje ich relacje w odniesieniu do innych polityk publicznych o wyraznym terytorialnym ukierunkowaniu. Dokument
ten okresla takze sposob dzialania podmiotow publicznych, a w szczegdlnosci rzadu i samorzadéow wojewodztw dla
osiagnigcia strategicznych celéw rozwoju kraju.
Wizja rozwoju regionalnego: W 2020 roku polskie regiony majg stanowi¢ lepsze miejsce do zycia dzieki zwiekszeniu
poziomu i jakoS$ci zycia oraz przez stworzenie takich ram gospodarczo-spotecznych i instytucjonalnych, ktore zwigkszaja
szanse rozwojowe we wszystkich regionach oraz realizacji aspiracji i mozliwosci zamieszkujacych je jednostek i wspolnot
lokalnych.
Celem strategicznym polityki regionalnej - bedacym jednym z kluczowych elementdéw osiagania celéw rozwoju kraju - jest
wzrost, zatrudnienie i spojnos¢ w horyzoncie dlugookresowym. Jego realizacja wymaga efektywnego wykorzystywania
wlasciwych dla poszczegdlnych regiondw lub terytoriow potencjaldéw rozwojowych oraz wzmocnienia przewag
konkurencyjnych przy jednoczesnym usuwaniu barier rozwojowych.
Cel strategiczny obejmuje trzy cele szczegétowe:

1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow (konkurencyjnosc),

2. Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw problemowych (spdjnosc),
Tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan rozwojowych ukierunkowanych
terytorialnie (sprawnos$¢).

Koncepcja Polityki Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Koncepcja Polityki Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPPZK)® - dokument planistyczny okreslajacy
przyrodnicze, kulturowe, spoteczne i ekonomiczne uwarunkowania oraz cele polityki przestrzennej Polski. Dokument
stanowi podstaw¢ dla programowania ponadlokalnych przedsiewzig¢ publicznych, wptywajacych na przestrzenne
zagospodarowanie kraju.

W dokumencie przedstawiono wizj¢ zagospodarowania przestrzennego kraju w perspektywie najblizszych dwudziestu lat,
okreslono cele i kierunki polityki zagospodarowania kraju stuzace jej urzeczywistnieniu oraz wskazano zasady oraz
mechanizmy koordynacji i wdrazania publicznych polityk rozwojowych majacych istotny wplyw terytorialny.

Cele polityki przestrzennego zagospodarowania kraj:

Cel 1. Podwyzszenie konkurencyjnosci gtownych osrodkow miejskich66 Polski w przestrzeni europejskiej poprzez ich
integracje funkcjonalng przy zachowaniu policentrycznej struktury systemu osadniczego sprzyjajacej spojnosci.

Cel 2. Poprawa spojnosci wewnetrznej i terytorialne réwnowazenie rozwoju kraju poprzez promowanie integracji
funkcjonalnej, tworzenie warunkow dla rozprzestrzeniania si¢ czynnikow rozwoju, wielofunkcyjny rozwoj obszarow
wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu wewnetrznego wszystkich terytoriow

! Zrodto: www.mrr.gov.pl — Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie,
Warszawa, 13 lipca 2010 r.

2 Zr6dto: http://monitorpolski.gov.pl/mp/2012/252, Uchwata Nr 239 Rady Ministréw z dnia 13 grudnia 2011 r. w sprawie
przyjecia Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.
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Cel 3. Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w réznych skalach przestrzennych poprzez rozwijanie infrastruktury
transportowej i telekomunikacyjnej

Cel 4. Ksztaltowanie struktur przestrzennych wspierajacych osiagniecie i utrzymanie wysokiej jakosci $rodowiska
przyrodniczego i walorow krajobrazowych Polski

Cel 5. Zwigkszenie odpornosci struktury przestrzennej kraju na zagrozenia naturalne i utraty bezpieczenstwa
energetycznego oraz ksztalttowanie struktur przestrzennych wspierajacych zdolnosci obronne panstwa

Cel 6. Przywrocenie i utrwalenie tadu przestrzennego

Wyciag

Podstawowa rola systemu prowadzenia polityki przestrzennej jest zapewnienie skutecznego i efektywnego
urzeczywistnienia priorytetow formutowanych w KPZK 2030 oraz dokumentach planistycznych réznego szczebla. Dla
wlasciwej realizacji tych zadan niezbedny jest stabilny i przejrzysty system prawny oraz dostosowany do zadan system
instytucjonalny, ktory zapewni wspotdziatanie i koordynacje dziatan réznych podmiotéw i szczebli bioracych udziat
w realizacji polityki przestrzennej kraju.

System realizacji KPZK 2030 uwzglednia: aktualny stan prawny dotyczacy planowania i zagospodarowania przestrzennego,
zasady prowadzenia polityki rozwoju, propozycje zatozen nowelizacji ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym i powigzanych aktow prawnych. KPKZ 2030 zawiera w duzej mierze elementy postulatywne wobec systemu
planowania przestrzennego i szeroko rozumianego gospodarowania przestrzenig. Dokument proponuje dokonanie
zasadniczego przeorganizowania systemu, w tym wprowadzenie nowych rozwigzan prawnych i instytucjonalnych. W ten
sposob zostang stworzone w Polsce warunki budowy spdjnego, zintegrowanego i hierarchicznego uktadu planowania

i gospodarowania przestrzenig. Zintegrowany system bedzie pozytywnie oddziatywal na realizacj¢ celdéw spoleczno-
gospodarczych wyznaczanych w odniesieniu do przestrzeni. Sprawny system musi zapewnia¢ realizacj¢ ponadlokalnych
celow publicznych. Wiaze si¢ to z konieczno$cig zapewnienia warunkow dla taczenia celow realizacji polityki przestrzenne;j
z dziataniami na poziomie regionalnym. Temu celowi stuzy propozycja silniejszego powigzania planowania przestrzennego
1 spoteczno-gospodarczego, tj. strategii rozwoju i studiow uwarunkowan oraz dokumentoéw realizacyjnych, tj. programow
operacyjnych oraz planéw zagospodarowania przestrzennego.

1.2. UWARUNKOWANIA PRAWNO-POLITYCZNE MIKROOTOCZENIA
Informacje zebrane w tabelach przedstawiajg wybrane zapisy w dokumentach okre$lajacych
kierunki icele rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz powiatu wateckiego jako

determinanty planowania strategicznego w gminie Tuczno.

Tabela 3. Dokumenty strategiczno - planistyczne obowigzujace w wojewédztwie
zachodniopomorskim i powiecie waleckim

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020

Uwzgledniajac nowa sytuacje w otoczeniu, wzrost mozliwosci rozwojowych i oczekiwan mieszkancoOw regionu,
sformutowano nastgpujaca misje dla wojewddztwa zachodniopomorskiego:

Stworzenie warunkéw do stabilnego i zrownowazonego rozwoju wojewodztwa zachodniopomorskiego opartego na
konkurencyjnej gospodarce i przedsigbiorczo$ci mieszkancéw oraz aktywnosci spolecznej przy optymalnym
wykorzystaniu istniejacych zasobow.

Misja ta znajduje swoje potwierdzenie w nastgpujacych zaprojektowanych do roku 2020 celach:

Realizacja celu numer 1. ,,Wzrost innowacyjnosci i efektywnos$ci gospodarowania” wspierana przez przedstawione w
matrycy cele kierunkowe.

1.1.Wzrost innowacyjnosci gospodarki

1.2.Rozw¢j i promocja produktow turystycznych regionu

1.3.Wspieranie wspolpracy i rozwoju matej i §redniej przedsigbiorczosci
1.4.Wspieranie wzrostu eksportu

1.5.Zréwnowazony rozwoj gospodarki morskiej

1.6.Restrukturyzacja i wspieranie prorynkowych form produkc;ji rolnej i rybotowstwa

Realizacja celu numer 2. ,,Wzmacnianie mechanizméw rynkowych i otoczenia gospodarczego” wspierana przez
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przedstawione w matrycy cele kierunkowe:

2.1.Podnoszenie bezpieczenstwa obrotu gospodarczego

2.2.Popieranie rozwoju lokalnych produktéw i ustug

2.3.Podnoszenie atrakcyjnos$ci inwestycyjnej regionu

2.4 Wspieranie rozwoju instytucjonalnego, finansowego i ushugowego otoczenia biznesu

Realizacja celu numer 3. ,,Zwi¢kszenie przestrzennej konkurencyjnos$ci regionu” wspierana
przez przedstawione w matrycy cele kierunkowe:

3.1.Wzmocnienie roli Szczecina — stolicy regionu oraz Koszalina — krajowego o$rodka rownowazenia rozwoju
3.2.Wspieranie rozwoju struktur funkcjonalno-przestrzennych

3.3.Aktywizacja regionalnych osrodkow rozwoju liczacych od 20 do 100 tys. mieszkahcow

3.4.Rozwoj matych miast (do 20 tys. mieszkancow), rewitalizacja i rozwoj obszarow wiejskich

3.5.Stworzenie efektywnego, dostgpnego i zintegrowanego systemu transportowego

3.6.Wspieranie rozwoju budownictwa mieszkaniowego i rynku mieszkaniowego

Realizacja celu numer 4. ,,Zachowanie i ochrona wartosci przyrodniczych, racjonalna gospodarka zasobami” —
wspierana przez przedstawione w matrycy cele kierunkowe:

4.1.Usuwanie skutkow i przeciwdziatanie degradacji $rodowiska

4.2.Zachowanie, ochrona i odtwarzanie walordéw i zasobow srodowiska naturalnego

4.3.Racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi regionu, efektywne wykorzystanie zasobow i odnawialnych zrodet energii
4.4.Rewitalizacja obszarow zurbanizowanych

Realizacja celu numer 5. ,,Budowanie otwartej i konkurencyjnej spolecznosci” wspierana
przez przedstawione w matrycy cele kierunkowe:

5.1.Rozw¢j infrastruktury spotecznej na obszarach wiejskich

5.2 Ksztaltowanie postaw przedsighiorczych, innowacyjnych i proekologicznych

5.3.Budowanie spoteczenstwa uczacego si¢

5.4.Wzmacnianie srodowiskowej roli systemu edukacyjnego i europejskiej wspotpracy w edukacji
5.5.Budowanie spoteczenstwa informacyjnego

5.6.Poprawa przestrzennej i zawodowej struktury rynku pracy, wzrost mobilnosci zawodowej ludnosci
5.7.Podnoszenie jakosci ksztatcenia oraz dostepnosci i jako$ci programéw edukacyjnych
5.8.Wspolpraca miedzynarodowa, transgraniczna i regionalna

Realizacja celu numer 6. ,,Wzrost tozsamosci i spojnosci spolecznej regionu” wspierana przez
przedstawione w matrycy cele kierunkowe:

6.1.Wzmacnianie tozsamo$ci spotecznosci lokalnych

6.2.Wspieranie rozwoju demokracji lokalnej i spoteczenstwa obywatelskiego

6.3.Wzmacnianie wi¢zi i warunkéw funkcjonowania rodziny

6.4.Zapewnienie bezpieczenstwa i porzadku publicznego — zwigkszenie poczucia bezpieczenstwa ludno$ci
6.5.0pieka i wspieranie aktywnosci oséb w wieku poprodukcyjnym

6.6.Rozw0j sportu i rekreacji, promocja zdrowego stylu zycia

6.7.Stworzenie spdjnego systemu realizacji zadan ochrony zdrowia i bezpieczenstwa zdrowotnego
6.8.Wspieranie dziatan aktywizujacych rynek pracy

6.9.Przeciwdziatanie procesom marginalizacji spotecznej

6.10.Stworzenie systemu realizacji zadan polityki socjalnej

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030

Polityka zagospodarowania przestrzennego stanowi o tym, ze wojewodztwo zachodniopolskie ma byé regionem
wykorzystujacym szanse rozwojowe wynikajace z jego korzystnego potozenia geograficznego, zasobow przyrodniczych i
jego potencjalu demograficznego, spotecznego i gospodarczego, szerokich komunikacyjnych powigzan zewnetrznych i
wewnetrznych oraz mozliwosci dynamizacji glownych o$rodkow i obszaréw wzrostu. Sposrod licznych scenariuszy
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ilustrujacych realizacje te zasady za docelowy i pozadany przyjmuje si¢ scenariusz, ktory zaklada utrzymanie sprzyjajacych
warunkow rozwoju spoteczno — gospodarczego wojewddztwa oraz sprzyjajacej koniunktury rozwojowej w kraju i Europie.
Ich skutkiem bedzie m.in. mozliwo$¢ wdrazania i finansowania planowanych inwestycji i dzialan z dziedziny polityki
regionalnej 1 zagospodarowania przestrzennego. Wszelkie zjawiska kryzysowe, procesy utrudniajace lub opodzniajace
realizacj¢ przedsigwzig¢ wskazanych w planie, sa elementami scenariusza niepozadanego i moga w roéznym stopniu
wplywacé na ksztalt wizji rozwoju wojewodztwa.

Wizja wojewédztwa w planowaniu przestrzennym zaglada jej realizacj¢ poprzez nastepujace cele:

e Poglebienie integracji wojewddztwa zachodniopomorskiego z przestrzenia krajowa, europejska i Regionem Morza
Baltyckiego, sprzyjajaca podniesieniu konkurencyjnosci wojewodztwa

e  Chronienie $rodowiska i jego waloréw oraz prowadzenie racjonalnej gospodarki zasobami przyrody, kopalin
i wod, gleb i lasow.

e  Chronienie zasoboéw dziedzictwa kulturowego, zabytki, dobra kultury wspotczesnej i krajobraz.

e  Wplywanie na ksztaltowanie w wojewodztwie policentrycznej sieci osadniczej z biegunami wzrostu w Szczecinie
i Koszalinie, wzmacnia¢ powigzania miedzy tymi miastami.

e Rozwijanie 1 wzmacnianie funkcji metropolitalnych Szczecina, dazac do nadania im wymiaru ponadregionalnego
i transgranicznego.

e Rozwijanie infrastruktury spolecznej, zaspakajajac potrzeby zwiaszcza w dziedzinie mieszkalnictwa, ochrony
zdrowia i edukacji.

e  Wzmacnianie potencjatu akademickiego i naukowego wojewoddztwa.

e  Stymulowanie rozwoju gospodarczego z wykorzystaniem istniejacego potencjatu gospodarczego, kadr i zasobow
naturalnych, wspieranie sektora gospodarki opartej na wiedzy i innowacyjnosci.

e Rozwijanie systemu transportowego zintegrowanego z systemem krajowym i europejskim, zapewniajacym
spdjnos¢ wewngtrzng wojewodztwa.

e  Rozwijanie systemu infrastruktury technicznej, zapewniajacej odpowiedni standard zycia i ochrong §rodowiska.

e  Wspieranie przeksztalcenia na obszarach wiejskich w kierunku rozwoju pozarolniczej aktywnos$ci ekonomicznej
jej mieszkancow i przeksztatcenie popegeerowskiego systemu osadniczego.

e Likwidowanie probleméw rozwojowych na obszarach stagnacyjnych, kreowanie nowych obszaréw wzrostu.

Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewoédztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020

Regionalna Strategia Innowacji Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego wytycza kierunek innowacyjnego rozwoju
wojewodztwa w oparciu 0 istotne procesy, ktore nalezaloby uruchomi¢ i wspiera¢ przy wspoétudziale podmiotéw
gospodarczych, instytucji badawczo-rozwojowych, instytucji otoczenia biznesu oraz wtadz samo

-rzadowych wokot 3 kluczowych wyzwan w perspektywie 2011-2020r. Dziatania skoncentrowane na procesach pobudzania
aktywnos$ci poszczegélnych $rodowisk w procesach tworzenia, absorpcji i dyfuzji innowacji wokot endogenicznego
potencjatu wzrostu oraz specjalizacji regionalnych, umozliwia osiggnigcie wartosci dodanej w gospodarce wojewodztwa
zachodniopomorskiego w najblizszych 10 latach, a w konsekwencji zrealizowanie gtownych zalozen wizji sformutowanej w
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do 2020 r.

Cele strategiczne:

Wzrost §wiadomosci i kompetencji innowacyjnych spoleczenstwa oraz przedsigbiorstw.

Cele operacyjne:

Pobudzanie kreatywnosci, przedsigbiorczo$ci i postaw innowacyjnych w spoleczenstwie.

Zwigkszanie kompetencji pracownikdw i kadr menedzerskich w zakresie innowacji.

Poprawa salda migracji kadr gospodarki opartej na wiedzy.

Rozwdj specjalizacji regionalnych w oparciu o endogeniczny potencjal wojewodztwa.

Cele operacyjne:

Identyfikacja specjalizacji regionalnych o najwigkszym potencjale wzrostu.

Kreowanie wspotpracy, kompetencji oraz infrastruktury wokot zidentyfikowanych obszarow specjalizacji regionalnych.

Rozwdj systemu tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji.

Cele operacyjne:

Wzmacnianie instytucji zaangazowanych w procesy rozwoju innowacji i transferu technologii.
Wzmacnianie instytucji badawczo-rozwojowych i wspotpracy zespotow badawczych.
Realizacja projektow pilotazowych stuzacych absorpcji innowacji.
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Rozwéj wspotpracy w ramach klastréw i innych powigzan kooperacyjnych.
Wykorzystanie inwestycji zewngtrznych jako nosnika innowacji do regionu

Strategia Wojewodztwa Zachodniopomorskiego w zakresie Polityki Spolecznej

Misjg polityki spotecznej w wojewoddztwie zachodniopomorskim jest podnoszenie jakosci zycia wsrod mieszkancow
regionu szczegodlnie tych, ktdrzy ze wzgledu na trudna sytuacje zyciowa nie sa w stanie samodzielnie zaspokoi¢
podstawowych potrzeb bytowych, a przez to nie moga uczestniczy¢ lub maja ograniczony udzial w zyciu rodzinnym,
zawodowym i spotecznym.

Obszar problemowy: DEUGOTRWALE BEZROBOCIE.

I. Cel strategiczny: Przeciwdziatanie i zwalczanie dtugotrwatego bezrobocia.

Cel operacyjny 1: Aktywizacja osob dtugotrwale bezrobotnych.

Cel operacyjny 2:  Promocja na rzecz zatrudnienia osob dtugotrwale bezrobotnych.

Cel operacyjny 3: Podnoszenie kwalifikacji i umieje¢tnosci 0sob dtugotrwale bezrobotnych.

Cel operacyjny 4: Przeciwdziatanie ,,dziedziczeniu” dtugotrwatego bezrobocia przez mieszkahcow wojewddztwa.

Obszar problemowy: KRYZYS RODZINY

I1. Cel strategiczny: Pomoc rodzinom w prawidlowym wypetnianiu rol spotecznych.
Cel operacyjny 1: Tworzenie lokalnego systemu wsparcia dla rodzin.

Cel operacyjny 2:  Pomoc dla rodzin znajdujgcych si¢ w sytuacjach kryzysowych.
Cel operacyjny 3: Poprawa jakosci i dostepu do ustug socjalnych.

Obszar problemowy: MARGINALIZACJA GRUP SPOLECZNYCH

I11. Cel strategiczny: Przeciwdzialanie i tagodzenie negatywnych skutkéw marginalizacji grup spotecznych

Cel operacyjny 1: Rozbudowa zaplecza instytucjonalnego i poza-instytucjonalnego na rzecz rozwigzywania probleméw
spotecznych.

Cel operacyjny 2: Aktywizacja mieszkancéw wojewodztwa zagrozonych marginalizacja spoteczna, ze szczegblnym
uwzglednieniem kobiet.

Cel operacyjny 3: Edukacja zawodowa i spoleczna osob zagrozonych marginalizacjg spoteczna, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kobiet.

Obszar problemowy: UZALEZNIENIA

IV. Cel strategiczny: Zmniejszenie spozycia alkoholu i uzywania $rodkéw psychoaktywnych oraz ograniczanie ich
negatywnych skutkow wsérdd mieszkancoOw wojewodztwa.

Cel operacyjny 1: Edukacja spoteczna i dziatalno$¢ wychowawcza.

Cel operacyjny 2: Lecznictwo odwykowe oraz rehabilitacja 0sob uzaleznionych.

Cel operacyjny 3: Przeciwdzialanie negatywnym nastepstwom uzywania $rodkow psychoaktywnych.

Obszar problemowy: OGRANICZONY DOSTEP OSOB NIEPEENOSPRAWNYCH DO ZYCIA ZAWODOWEGO
| SPOLECZNEGO

V. Cel strategiczny: Tworzenie warunkow rownego dostgpu 0sob niepelnosprawnych do zycia zawodowego i spotecznego.
Cel operacyjny 1: Integracja  spoleczna 0s6b  niepetnosprawnych, we  wszystkich grupach  wiekowych
Cel operacyjny 2: Integracja zawodowa 0sob niepetnosprawnych.

Obszar problemowy: STARZENIE SIE SPOLECZENSTWA
VI. Cel strategiczny: Podniesienie bezpieczenstwa spotecznego i socjalnego wérdd osob starszych.

Cel operacyjny 1: Poprawa bezpieczenstwa socjalnego wérod ludzi starszych.
Cel operacyjny 2: Aktywizacja spoteczna 0sob starszych.
Cel operacyjny 3: Wzmocnienie roli i miejsca 0sob starszych w srodowiskach lokalnych

Strategia Rozwoju Spoleczno - Gospodarczego Powiatu Watleckiego na lata 20111 -2020

Powiat watecki przyjat do roku 2020 nastgpujaca misjg:
»Staly rozwéj jakosci zycia Mieszkancéw Powiatu Waleckiego”
Poprawa poziomu jakoSci Zycia Mieszkancow Powiatu Waleckiego poprzez zréwnowazony rozwdj, doskonalenie
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realizacji zadan publicznych, umacnianie wspoélnoty terytorialnej i wspieranie wspélpracy z pomiotami
wewnetrznymi i zewnetrznymi.
CELE STRATEGICZNE DLA POWIATU WALECKIEGO.
1/ Zapewnienie mieszkancom Powiatu dostepu do szeroko rozumianej profilaktyki i opieki zdrowotnej
Dotyczy obszarow:
Ochrony Zdrowia, Pomocy Spotecznej, Bezpieczenstwa Publicznego
2/ Efektywne wykorzystanie infrastruktury Powiatu
Dotyczy obszarow:
Infrastruktury, Gospodarki, Srodowiska Naturalnego, Turystyki, Sportu i Rekreacji, Pomocy Spotecznej, Bezpieczenstwa
Publicznego, Ochrony Zdrowia, O$wiaty i Kultury
3/ Racjonalne wykorzystanie i poprawa waloréw $rodowiska naturalnego dla zrownowazonego rozwoju Powiatu
Dotyczy obszarow:
Srodowiska Naturalnego, Infrastruktury, Turystyki, Sportu i Rekreacji, Gospodarki, O$wiaty i Kultury
4/ Budowanie wspolnoty mieszkancow Powiatu na bazie spoleczenstwa obywatelskiego
Dotyczy obszarow:
Bezpieczenstwa Publicznego, O$wiaty i Kultury, Gospodarki, Pomocy Spotecznej, Turystyki, Sportu i Rekreacji,
Srodowiska Naturalnego
5/ Poprawa bezpieczenstwa mieszkancow Powiatu
Dotyczy obszaroéw: Infrastruktury, Gospodarki, Srodowiska Naturalnego, Turystyki, Sportu i Rekreacji, Ochrony Zdrowia,
Bezpieczenstwa Publicznego, Pomocy Spotecznej, Oswiaty 1 Kultury
6/ Dazenie do osiggniecia synergii we wspélpracy z podmiotami wewnetrznymi i
zewnetrznymi na rzecz rozwoju spolecznosci, rozwoju gospodarczego oraz rozwiazywania wspoélnych problemow
I.  Cele dlugoterminowe dla o$miu kluczowych obszaréow aktywnosci Starostwa
BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE
1.Identyfikacja stref o zwigkszonym poziomie przestepczos$ci, zagrozenia pozarowego i sanitarno-epidemiologicznego oraz
ich monitoring.
2.Wspieranie jednostek powiatowych w zakresie zaplecza lokalowego, wyposazenia i liczby etatow.
3.Informowanie mieszkancow i zwigkszenie prewencji —zmniejszenie przestgpczosci i zagrozen.
4.Doskonalenie wspotpracy pomigdzy stuzbami, inspekcjami (np. numer 112)
GOSPODARKA
1.Dostosowanie szkolnictwa zawodowego do rynku pracy.
2.Lobbing na rzecz budowy obwodnicy.
3.Poprawa infrastruktury drogowe;j.
4.Poprawa zdrowia obywateli.
5.Koordynacja dziatan w Powiecie.
6.Promocja turystyki.
7.Poprawa obshugi interesantow.
8.Przeciwdziatanie bezrobociu.
INFRASTRUKTURA
1.Kompleksowe uporzadkowanie stanu drog powiatowych.-zmiana kategorii drog,-modernizacja obiektow drogowo
-mostowych.
2.Pozyskanie srodkéw finansowych i uporzadkowanie stanow prawnych: drog, rzek, rowow,
obiektow mostowych.
3.Dystrybucja poprzez internet map ewidencyjnych i zasadniczych.
4.Rozbudowa i zmiana sposobu uzytkowania nieruchomos$ci powiatowych celem poprawy funkcjonowania urzedu i obstugi
interesantow oraz dostepnosci (windy i podjazdy dla 0sob niepetnosprawnych).
OCHRONA ZDROWIA
1.Utworzenie placowek opieki dlugoterminowej i paliatywne;.
2.Utrzymanie szpitala w Powiecie.
3.Zagospodarowanej posiadanej infrastruktury na cele statutowe powiatu.
4.Inicjowanie i wspieranie dziatan na rzecz profilaktyki zdrowia oraz pozyskiwanie §rodkow finansowych na te cele.
OSWIATA I KULTURA
1.Permanentne polepszanie bazy dydaktycznej.
2.Wspieranie merytoryczne i finansowe organizacji pozarzadowych.
3.Monitorowanie rynku pracy i wspétdziatanie z PUP.
4.Integracja spoteczenstwa wokot imprez kulturalnych.
5.Rozbudzanie potrzeb mieszkancéw w zakresie kultury.
POMOC SPOLECZNA
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1.Powotanie i rozw6j placowek wsparcia dziennego dla dzieci, mtodziezy i osob starszych, matki i dziecka (przemoc w
rodzinie).

2.Powotanie osrodkow opieki dlugoterminowej i paliatywne;.

3.Pozyskanie inwestorow i ,,stworzenie systemu zachet” w celu aktywizacji bezrobotnych ze sklonno$ciami do statego
korzystania z opieki spoteczne;j.

4.Powotanie Zaktadu Aktywnosci Zawodowej (ZAZ) dla absolwentoéw Warsztatow Terapii Zajeciowej (WTZ).

5.Stworzenie systemu wspotfinansowania zadan (gminy + powiat) w zakresie pomocy spoteczne;.

6.Usprawnienie systemu wspolpracy na rzecz rozwigzywania problemow spolecznych (system informatyczny
umozliwiajacy lepszy dostep do informacji o podopiecznych, wspolne dziatania réznych podmiotow).

SRODOWISKO NATURALNE

1.Realizacja opracowanych plandéw: -Gospodarka odpadami (mechaniczno-biologiczny zaktad unieszkodliwiania

odpadow w gm. Mirostawiec), -Program ochrony srodowiska na terenie Powiatu Wateckiego, obejmujace edukacje
ekologiczng, monitoring $srodowiska, ochrong kopalin, zréwnowazony rozwoj.

TURYSTYKA, SPORT | REKREACJA

1.Rozwoj bazy turystycznej stuzacej turystom i mieszkancom.

2.Rozwoj bazy sportowej stuzacej mieszkancom.

3.Pozyskanie $rodkéw finansowych ze srodkéw funduszu rozwoju kultury fizycznej na poprawe bazy sportowej przy
jednostkach o$wiatowych prowadzonych przez Powiat.

Tabela 4. Miejscowe akty prawne dotyczace rozwoju spoleczno — gospodarczego obowigzujace
w gminie Tuczno

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Tuczno listopad 2015

Glowny element strategii stanowi wdrazanie nowoczesnych rozwiazan, uwzgledniajacych aspekt energetyczny,
ekologiczny, a takze edukacyjny. Rozwigzania te beda obejmowaé poszczegolne sektory dla ktorych przeprowadzano
inwentaryzacj¢ w zakresie zuzycia energii finalnej oraz emisji CO2 dla roku bazowego 2014 r.
Dziatania Gminy Tuczno maja penié¢ role wzorcowa dla wszystkich grup odbiorcow energii. Istotny jest takze sposob
postrzegania dzialan gminy przez jej mieszkancow oraz inwestorow. Prowadzone dziatania proefektywnosciowe i
proekologiczne przedstawiaja gminne systemy zaopatrzenia w paliwa oraz energi¢ jako nowoczesne oraz przyjazne dla
srodowiska. Strategia uwzglednia takze dziatania bezposrednio angazujace mieszkancow w dziatania ekologiczne.
Aktywizacja mieszkancOw ma ogromne znaczenie w realizacji celow dlatego jest to jeden z najwazniejszych aspektow
strategicznych.
Glowne zadania:
e  Termomodernizacja gminnych obiektow uzytecznosci publiczne;j.
e Remont kapieliska miejskiego — instalacja lamp solarnych.
e  Montaz Lamp solarnych
e Modernizacja Stacji Uzdatniania Wody w Tucznie
e Tworzenie miejsc pobytu w nowo tworzonych mieszkaniach o charakterze wspieranym dla oséb lub rodzin
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym
e Budowa kampingu gminnego nad Jeziorem Liptowskim w Tucznie
e  Doposazenie w sprzet techniczny OSP Tuczni OSP Marcinkowice
e  Tworzenie infrastruktury na rzecz rozwoju gospodarczego gminy Tuczno poprzez kompleksowe wyposazenie i
rozbudowanie wewnetrznej infrastruktury komunikacyjnej wydzielonej w strefie inwestycyjne;j.
e Budowa $ciezki pieszo — rowerowej w Tucznie w ciagu drogi wojewodzkiej 177 w granicy przebudowy pasa
drogowego ul. Staszica
e  Promowanie zachowan energooszczednych w Transporcie — Ecodriving
e  Edukacja mieszkancow w zakresie efektywnosci energetycznej i odnawialnych zrédet energii.
e  Wdrazanie systemow zielonych zamowien / zakupdw publicznych

e Adaptacja posiadanej dokumentacji projektowanej do zastosowania zielonej energii.
Termomodernizacja zaktadu opiekunczo — leczniczego SPZOZ ,, Lesna Ustron” w Tucznie.

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Tuczno na lata 2013 — 2016 z perspektywa na lata 2017 — 2020

Glownymi celami strategicznymi dla Gminy Tuczno, w nawigzaniu do prowadzonej obecnie polityki
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zréwnowazonego rozwoju sa nastepujace kierunki:

1. Cel ekologiczny: modernizacja i rozbudowa infrastruktury wodno — $ciekowej dla zapewnienia lepszej ochrony
srodowiska oraz poprawy warunkow zycia mieszkancow.

2. Cel ekologiczny: zachowanie, wlasciwe wykorzystanie oraz odnawianie i przywracanie do stanu wlasciwego sktadnikow
przyrody.

3. Cel ekologiczny: ograniczenie przeksztalcen ziemi w wyniku procesow naturalnych oraz antropogenicznych.

4. Cel ekologiczny: zapewnienie wystarczajacej ilosci wody o odpowiedniej jakosci uzytkowej oraz ochrona przed
powodzia.

5. Cel ekologiczny: utrzymanie standardow jakosci powietrza, redukcja emisji pytow gazow i odorow.

6. Cel ekologiczny: zminimalizowanie ucigzliwego hatasu i utrzymanie jak najlepszej jakosci stanu akustycznego
Srodowiska.

7. Cel ekologiczny: ochrona mieszkancow przed polami elektromagnetycznym.

8. Cel ekologiczny: racjonalizacja zuzycia energii, surowcow i materialow oraz wzrost udziatu zasobow odnawialnych.

9. Cel ekologiczny: upowszechnienie idei ekorozwoju we wszystkich sferach zycia oraz wdrozenie edukacji ekologicznej
jako edukacji interdyscyplinarnej.

10. Cel ekologiczny: minimalizacja wplywu na $rodowisko oraz eliminacja ryzyka dla zdrowia ludzi w miejscach
najwigkszego oddziatywania na §rodowisko i zapewnienie bezpieczenstwa chemicznego lub biologicznego.

11. Cel ekologiczny: rozw6j gospodarki odpadami.

Najwazniejszymi kwestiami dla Gminy Tuczno w ramach prowadzonych dziatan sa inwestycje w zakresie gospodarki
wodno — $ciekowej, drogownictwa oraz innych sieci infrastruktury, w tym rozwdj energii odnawialnej. Wszelkie inne
dzialania, juz pozainwestycyjne, zwigzane sa z prowadzeniem rejestrow, ewidencji, kontrolami oraz prowadzeniem
postepowan administracyjnych i edukacja ekologiczna.

Strategia Rozwigzywania Problem6w Spotecznych Gminy Tuczno na lata 2014-2020

Misja samorzgdu w Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy- Tuczno na lata 2014-2020, jest nastepujaca:
Tuczno gming wspierajaca swoich mieszkaficow w rozwoju oraz skutecznie przeciwdzialajaca zjawisku
marginalizacji i wykluczeniu spolecznego

Cel strategiczny 1

Przeciwdziata¢ bezrobociu, ub6sfwu i bezdomnosci oraz zapobieganie ich skutkom.

Cele operacyjne:

1. Wsparcie bezrobotnych i poszukujacych pracy.

2. Zapewnienie ubogim bezpieczenstwa socjalnego.

3. Pomoc zagrozonym bezdomnoscig i bezdomnym.

Dzialania celu operacyjnego 1.

1. Podejmowanie wspoétpracy z Powiatowym Urzedem Pracy w zakresie upowszechniania ofert pracy, informacji o
wolnych miejscach pracy, ushugach poradnictwa zawodowego szkoleniach, przygotowaniu zawodowym dorostych i stazach
oraz organizacji robot publicznych, prac interwencyjnych, prac spotecznie uzytecznych.

2. Prowadzenie pracy socjalnej z osobami bezrobotnymi, w tym w oparciu o kontrakt socjalny.

3.Zmniejszanie skutk6u, bezrobocia a poprzez pomoc finansowa udzielang przez MGOP

4, Pozyskanie inwestorow oraz wspieranie matej i $sredniej przedsiebiorczosci,

5. Wspieranie rozwoju podmiot6rv ekonomii spotecznej np. spotdzielni socjalnych,

6, Opracowanienie i realizowanie plojektéw stuzacych aktywizacji osob bezrobotnych, w tym wspoétfinansowanie z
funduszy zewnetrznych, np. funduszy strukturalnych UE.

7. Wptywanie na dostosowanie kierunkow ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy.

8, Podejmowanie wspoltpracy z organizacjami pozarzadowymi dziatajacymi na rzecz 0sob bezrobotnych,

Kierunki dzialania dla celu operacyjnego 2

1, Monitorowanie bezpieczenstwa socjalnego mieszkancéw gminy.

2. Wsparcie os6b ubogich praca socjalng w tym poprzez zawieranie kontraktow socjalnych.

3. Promowanie wérod zagrozonych utratg bezpieczenstwa socjalnego aktywnych postaw

Oraz samopomocy , np. pomocy sasiedzkiej.

4, Udzielanie przez MGOPS pomocy finansowej i i rzeczowej ( w tym w postaci positku)

osobom znajdujacym si¢ W trudnej sytuacji materialnej,

5 Organizowanie akcji charytatywnych na rzecz ubogich.

6. Zabezpieczenie potrzeb bytowych dzieci z rodzin ubogich min. poprzez organizowanie dla nich dozywiania w szkotach)
wypoczynku letniego i zimowego, wyposazenie ich w podrgczniki i pomoce szkolne oraz odziez , a takze zapewnienie im
dostepu do alternatywnych form spedzania czasu wolnego,

7., Opracowanie, realizacja lub wspétudziat w realizacji programéw na rzecz zagrozonych i dotknigtych ubdstwem 8,
Powigkszenie w gminie zasobow mieszkan komunalnych i socjalnych.
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9, Podejmowanie dziatan we wspélpracy z organizacjami pozarzadowymi dziatajacymi na rzecz

ubogich oraz z kosciotem.

Kierunki dzialania dla celu operacyjnego 3.:

1.Prowadzenie pracy socjalnej z osobami zagrozonymi i dotknigtymi bezdomno$cia

2, Udzielanie przez MGOPS pomocy finansowej rzeczowej osobom zagrozonym i dotknigtym bezdomnoscia |,
opracowywanie indywidualnych proglaméw wychodzenia z bezdomno6ci.

3, Zwigkszenie liczby mieszkan socjalnych,

4, Zapewnienie osobom bezdomnym schronienia.

5, Podejmowanie wpblpracy z organizacjami pozarzagdowymi 0 zasiggu ponadgminnym dziatajacymi na rzecz os6b
bezdomnych.
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2. RAPORT O STANIE SPOLECZNO - GOSPODARCZYM GMINY
TUCZNO

2.1. POLOZENIE GEOGRAFICZNE GMINY TUCZNO

Gmina miejsko-wiejska Tuczno lezy w potudniowo-wschodniej czgsci wojewodztwa
zachodniopomorskiego, w powiecie wateckim. Od strony péinocnej graniczy z obszarem gminy
Mirostawiec, od strony zachodniej z gminami Drawno (powiat choszczenski) i Kalisz Pomorski
(powiat drawski), od potudnia graniczy z gming Czlopa, za$ od strony wschodniej graniczy z gming
Walcz.

Gmina jest jedng z 5 podstawowych jednostek administracyjnych w powiecie wateckim
i jedng ze 114 gmin wojewoddztwa zachodniopomorskiego. Powierzchnia gminy stanowi 249,9 km?
(w tym miasto Tuczno - 9 km?) zajmujac ok. 1,1% obszaru wojewoddztwa zachodniopomorskiego i ok.
17,6% powiatu wateckiego.

Gmina pod wzglgdem komunikacyjnym jest potozona do$¢ korzystnie, ma dobre powigzania
komunikacyjne z pobliskimi osrodkami miejskimi. Odlegto$¢ drogowa miejscowosci Tuczno od
Szczecina, bedacego siedziba wladz samorzadowych i rzadowych szczebla wojewddzkiego wynosi ok.
140 km. Odlegto$¢ Tuczna od siedziby powiatu wateckiego wynosi ok. 25 km.

Sie¢ osadnicza tworza 23 miejscowosci (Bytyn, Jamienko, Jeziorki, Krepa Krajenska, Lubiesz,
Marcinkowice, Martew, Maczno, Milogoszcz, Nowa Studnica, Plociczno, Ponikiew, Prochnowko,
Rusinowo, Rzeczyca, Strzaliny, Tuczno, Tuczno Drugie, Tuczno Pierwsze, Tuczno Trzecie, Wrzosy,
Zdbowo, Ztotowo).

Tabela 5. Wykaz solectw na terenie gminy Tuczno

- Préchnowko 223
e Jamienko 1686
s Strzaliny 2040
- Ptociczno 2213
e Marcinkowice 1720
e Lubiesz 723
e Rzeczyca 996
e Jeziorki 2889
e Rusinowo 724
- Milogoszcz 992
- Martew 3127
- Nowa Studnica 2917
13 Zdbowo 1642
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Tuczno 3072
24964

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Tucznie.

Zgodnie z fizyczno - geograficzng regionalizacja Polski, wedlug J. Kondrackiego,
w ogbélnym podziale, obszar gminy Tuczno jest potozony w obrebie nastgpujacych glownych
jednostek:

e megaregion — Pozaalpejska Europa Srodkowa,

e prowincja— Niz Srodkowoeuropejski,

e podprowincja — Pojezierza Poludniowobaltyckie,

e makroregion — Pojezierze Zachodniopomorskie,

e mezoregion — Réwnina Drawska oraz Pojezierze Wateckie.

Na zachodzie Rownina Drawska wcina si¢ klinem w Pojezierze Watleckie. Obszar
charakteryzuje si¢ spora iloscia jezior i ciekawym zréznicowaniem terenu. Miasto Tuczno potozone
jest w pagorkowatej okolicy nad trzema jeziorami: Tuczno, Liptowskie i Zamkowe.

Gmina i miasto Tuczno ze wzgledu na walory srodowiskowe nalezy do bardzo ciekawych
miejscowosci turystycznych w wojewodztwie zachodniopomorskim. Liczne jeziora, lasy, bogactwo

fauny i flory decyduja o rekreacyjno — wypoczynkowym charakterze gminy.

Rysunek 1. Polozenie gminy Tuczno na mapie powiatu waleckiego

£5

&

Zrédio: Aktualizacia Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Tuczno na lata 2013 — 2016 z perspektywq na lata
2017 - 2020, 2014 r., s. 10.
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Rysunek 2. Mapa gminy Tuczno
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Zrédlo: Zasoby internetowe  http://www.tuczno.pl/p,66,plan-miasta-i-gminy, wg stanu na 12.04.2017 r.

2.2. RYS HISTORYCZNY

Obszary, na ktorych powstato Tuczno, we wczesniejszej fazie wczesnego Sredniowiecza byly
terenami penetrowanymi przez osadnictwo idgce z Wielkopolski, a wiec etnicznie przynalezne do tej
krainy. Roéwnocze$nie jako pogranicze narazone bylo na ekspansje¢ polityczng idacg z Pomorza
Zachodniego.

Tuczno wyksztalcito si¢ jako pograniczny grodek obronny Pomorzan, ktory po podbojach
Bolestawa Krzywoustego, wraz z Walczem, Czlopg i Czaplinkiem wszedt ponownie w sktad
Wielkopolski. W XIII w. zywa dziatalno$¢ osadnicza na tym obszarze przejawiat ksigze wielkopolski
Wiladystaw Odonic. Na przetomie XIII/XIV w. Tuczno z okolica, na przeciag pot wieku, znalazlo si¢
w rekach Brandenburgii. Z tego okresu pochodzg pierwsze wzmianki pisane o Tucznie, ktore nadane
zostato jako lenno rodowi rycerskiemu-Wedlom (1305 r.). Pierwsza wzmianka o Tucznie wiaze si¢ ze
zdobyciem przez Hesse von Wedel ,,murowanego domu” w roku 1296. Okoto 1300 r. tereny potozone
pomiedzy rzekami Drawa 1 Gwda wlaczone zostalty do  Marchii  Brandenburskiej.

Najstarsza zrodlowa wzmianka o Tucznie jako ,.civitas” pochodzi z rokul306, przy czym
nalezy sadzi¢, ze juz wowczas Tuczno bylo zespotem miejskim z ko$ciotem. W 1331 r. otrzymato
brandenburskie prawa miegjskie, ale byt to przywilej poprawiajacy jedynie warunki rozwojowe.
Przestrzenna zabudowa miasta wiaze si¢ z pierwsza polowa czternastego stulecia. Wowczas istniat juz

kosciol, a w 1338 r. rozpoczeto budowe zamku. W 1375 r. cesarz Karol V uznal Tuczno za jeden
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z dwunastu najsilniej ufortyfikowanych obiektow na wschod od linii Odry. Okoto 1400 roku zamek
otoczyta fosa. Lokacyjnie miasto zbudowano na pétnoc od zamku. Tworzy go prostokat z regularng
siatkg ulic przecinajacych si¢ pod katem prostym. Przypuszcza si¢, ze — przynajmniej w czesci
- miasto otoczone bylo umocnieniami w postaci drewnianej palisady wzmocnionej ziemia, z fosa
i zwodzonym mostem przed bramg. Tuczno do czaséw reformacji byto katolickie. Od 1546 r. przyjat
si¢ tu luteranizm, by za sprawg Krzysztofa von Wedel Tuczynskiego sta¢ si¢ ponownie Katolickim. To
on wiasnie w 1602 r. sprowadzit do Tuczna jezuitow. Do 1810 r. Tuczno byto miastem prywatnym.
Wolny zarzad miejski powotano tu w 1820 r. Lezac przy drugorzednym szlaku handlowym, Tuczno
nie rozwineto sie nigdy w wickszy osrodek miejski. Swiadczy o tym ilos¢ mieszkancow. W 1772 r.
byto ich 715, w 1916 r. — 815, w 1925 — 2132,, w 1939 — 2747, w 1946 — 1647, obecnie jest ich nieco
ponad 2300. Mieszczanie trudnili si¢ rolnictwem, hodowlg bydla i rybotéwstwem. Drewniana
zabudowa miasta padala czesto ofiara pozarow (1581, 1660, 1740, 1834). Wzniesiony w XIV w.
kosciot katolicki przeksztalcono w XVI w. w zboér ewangelicki, w zwigzku z szerzeniem si¢
protestantyzmu. W 1622 r. katolicy wybudowali nowy kosciot. W XVII w. byla tutaj szkota
parafialna, a w XVIII w. miasto utrzymywato przytulek. W 1807 r. (wojny napoleonskie) Tuczno
opanowato przejsciowo wojsko polskie. W Prusach Tuczno nalezato do rejencji kwidzynskie;j.
W XIX/XX w. bylo malenkim miasteczkiem peryferyjnym jako osrodek lokalnego przetworstwa
ptodow rolnych i lokalnego handlu. W czasie dziatan wojennych w 1945 r. (11 lutego) miasto zostato
niemal doszczetnie zniszczone. Zburzeniu ulegt rowniez pigkny renesansowy zamek Wedlow
-Tuczynskich. Tuczno jest znacznym osrodkiem wczasowo-turystycznym. Atrakcja jest zachowany
poznogotycki kosciot farny oraz odbudowany z pietyzmem przez szczecinskie Pracownie Konserwacji
Zabytkow zamek, w ktorym znajduje si¢ dom wczasowy Stowarzyszenia Artystow RP. Nazwe miasta
wywodzi si¢ od wyrazu "tlusty" (tuczny), co roéwniez moze znaczy¢ "tuka", a wigc wody obfitujace
w ryby. Z XV w. znana jest tez nazwa ros$liny o podobnym brzmieniu-"tuczen". Forma
zgermanizowana Tutz®,

Do 1999 r. Tuczno bylo najmniejszym miastem wojewddztwa pilskiego. Obecnie jest jednym

z mniejszych miast wojewodztwa zachodniopomorskiego.

2.3. ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE

2.3.1. Planowanie przestrzenne

Gmina posiada Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy
Tuczno zatwierdzone Uchwatg Nr 1I/13/96 Rady Miejskiej w Tucznie z dnia 4 marca 1996 r.
z poézniejszymi zmianami z roku 2007 i 2009 r., okreSlajgce polityke przestrzenng gminy i zasady

koordynacji dziatan planistycznych, a takze 4 obowigzujace miejscowe plany zagospodarowania

¥ Zasoby internetowe http://www.tuczno.pl/p,63,historia-tuczna wg stanu na 12.04.2017 r.
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przestrzennego, ktore powstaty do 2002 r. Laczna powierzchnia wszystkich obowigzujacych planow
miejscowych wynosi: 36 ha co stanowi —14,4% powierzchni gminy.

Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy jest
podstawowym dokumentem dla wtadz samorzadowych gminy, na podstawie ktérego powinna by¢
realizowana polityka i strategia dzialan, przede wszystkim w sferze zagospodarowania przestrzennego,
a takze w sferze spoteczno-gospodarczej i ekologicznej, ktore bezposrednio lub posrednio wptywaja
na ksztattowanie struktury przestrzennej i uktadu funkcjonalno-przestrzennego. Dokument umozliwia
lokalnym wtadzom kontrole nad ksztattowaniem tadu przestrzennego, jak réwniez podjecie decyzji
o ustaleniu lokalizacji celu publicznego i decyzji o ustaleniu warunkéw zabudowy.

Obowiazujace Studium jest mocno zdezaktualizowane, co potwierdza Ocena aktualnosci
studium i planow miejscowych Gminy i Miasta Tuczno z 2006 r. Analiza wynikowa zaktada
konieczno$¢ pilnego dostosowania studium do nowych wymogoéw prawnych. Skutkuje to
blokowaniem niektérych inwestycji z powodu braku wykazania ich w Studium. Jak wynika z oceny
brak aktualizacji wynika z zawitosci bedacej konsekwencjg zmian w przepisach o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym.

Stanowi to duza barier¢ formalng w sytuacji potrzeby realizacji miejscowych planéw. Ponadto
wielu stusznych decyzji i dziatan przestrzennych nie mozna podjaé sporzadzajac plan z uwagi na
rozbieznos$¢ z zapisami w Studium sporzadzonym ponad 20 lat temu.

Glownym celem zagospodarowania przestrzennego jest umozliwienie zréwnowazonego
rozwoju gminy. Rozwoj ten powinien w pelni wykorzystaé walory i mozliwosci gminy przy
zachowaniu zasad ochrony S$rodowiska, dla poprawy zycia jej mieszkancow. W Studium gminy
przyjeto, ze podstawowg funkcjg dla obszaru gminy uksztattowang historycznie jest rolnictwo.

Studium uwarunkowan i kierunkoéw zagospodarowania przestrzennego gminy Tuczno
wskazuje glowne problemy z zakresu gospodarki przestrzennej gminy oraz okre§la kierunki
zagospodarowania przestrzennego, w tym miedzy innymi:

e lokalny rozw¢j rolnictwa,

e ochrona $rodowiska przyrodniczego gminy i ochrona zasobow przyrody w tym wod
przed zanieczyszczeniami,

e jako$ciowy rozwoj miasta z uwzglednieniem funkcji ustugowych.

Nie mniej z punktu widzenia istoty Strategii, ktorej gtownym przestaniem jest wyznaczenie
celow 1 kierunkow dziatania, najwazniejszym celem jest osiagnigcie rownowagi pomig¢dzy
planowaniem strategicznym, a planowaniem przestrzeni catego obszaru gminy.

Jednym z wazniejszych kierunkéw rozwoju gospodarczego jest tworzenie wielu atrakcyjnych
1 zréznicowanych mozliwosci dla Zzycia na wysokim poziomie jakosci. Zaklada si¢, ze gmina, aby
odnies¢ sukces na tym polu, musi zabiega¢ o rozwoj funkcji uslugowej, o dobrej jakosci obstuge

mieszkancow i turystow. Powinna rowniez przycigga¢ inwestorow, pozwalajac na podjgcie na jego
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obszarze réznorodnych dziatalnosci i prowadzenie ich w sposob skuteczny, korzystny, wygodny,
prestizowy i przyjemny.

Z uwagi na oczekiwang zmian¢ przepisow prawnych dotyczacych zagospodarowania
przestrzennego aktualnie nie planuje si¢ opracowania nowych planow miejscowych zagospodarowania

przestrzennego.

2.3.2. Struktura uzytkowania gruntow

Powierzchnia gminy stanowi 249,9 km? (w tym miasto Tuczno - 9 km?) zajmujac ok. 1,1%
obszaru wojewddztwa zachodniopomorskiego i ok. 17,6% powiatu wateckiego.

Podstawowg forma uzytkowania terenu gminy Tuczno jest uzytkowanie lesne. W strukturze
uzytkowania terenu grunty le$ne oraz zadrzewione i zakrzewione zajmuja 12 679 ha (50,8% ogolnej
powierzchni gminy), natomiast uzytki rolne — 9 841 ha (39,4%). W zwigzku z powyzszym w gminie
Tuczno dominuje le$no-rolnicze uzytkowanie terenu. Statystycznie na koniec 2014 r. na 1 mieszkanca
gminy przypadato 1,9 ha uzytkéw rolnych (powiat watecki 2,6 ha, wojewddztwo zachodniopomorskie
ok. 1,3 ha).

Zdecydowana wickszo$¢ lasow zlokalizowana jest w zachodniej oraz wschodniej czgsci
gminy. Charakteryzujg si¢ wysoka biordéznorodnoscia, sa walorem, ktory przyczynia si¢ do rozwoju
turystki i agroturystyki, a takze rozwoju gospodarczego. Gtéwnym gatunkiem lasotworczym na terenie
Nadlesnictwa Tuczno jest sosna zwyczajna zajmujaca 83,18% powierzchni lesnej tworzac przewaznie
jednogatunkowe drzewostany. Drugim po sosnie gatunkiem lasotworczym jest brzoza brodawkowata
zajmujaca 7,16 % powierzchni lesnej, stanowigca domieszke w mieszanych drzewostanach starszych
klas wieku. Trzecim pod wzgledem udziatu powierzchniowego jest buk zwyczajny stanowiacy 2,30%
udziatu powierzchniowego. Okoto 98% lasow nalezy do Skarbu Panstwa.

Wody powierzchniowe stanowig udzial — 5,1% w ogo6lnej powierzchni gminy. System
hydrologiczny gminy jest bogaty, ma na to wptyw duza liczba ciekoéw wodnych i jezior. Biorac pod
uwage wody plynace na terenie gminy najwazniejszg rzeka jest Plociczna, ktora jest lewym
doptywem rzeki Drawy. Doptywami rzeki Plocicznej sg: rzeka Miynowka i rzeka Korytnica.
Zalesione doliny rzek i ciekéw wodnych w powigzaniu z rzezbg terenu stanowig duza atrakcje
turystyczng gminy.

Z kolei tereny zurbanizowane stanowia nieduzy udziat w ogdlnej powierzchni gminy, bo
zaledwie 2,1%. Do dalszego perspektywicznego rozwoju przestrzennego gminy potrzebna jest
przestrzen rozwojowa. Potencjalng przestrzenia rozwojowa gminy jest niezurbanizowana przestrzen
rolnicza. Jednakze w kontekscie ustawy o ochronie gruntow rolnych i le$nych, przedmiotem
zainteresowania sa przede wszystkim grunty orne nizszych klas bonitacyjnych. Teren gminy

charakteryzuje si¢ dobrymi glebami i nieskazonym $rodowiskiem.
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W zachodniej czeéci gminy przewazajg gleby piaszczyste malo przydatne dla rolnictwa.
W czgsci wschodniej gminy przewazaja gleby wyksztatcone na utworach gliniastych oraz piaskow
luznych. Konfiguracja gminy jest ptaska i lekko falista. W dolinach rzecznych i obnizeniach
terenowych wystepuja torfy, namuty i piaski rzeczne.

Sposob uzytkowania gruntow przedstawia ponizszy wykres i tabela:

Tabela 6. Sposéb uzytkowania gruntow w gminie Tuczno w latach 2013-2016

Powierzchnia (ha) Powierzchnia (ha) Powierzchnia (ha)
Miasto Gmina Razem Miasto Gmina  Razem Miasto Gmina Razem
302 9557 9859 302 9547 9849 300 9541 9841

302 12365 12667 302 12365 12675 303 12376 12679

123 401 524 123 403 526 124 404 528
166 1108 1274 166 1110 1276 167 1112 1279
28 590 618 28 588 616 27 588 615
0 8 8 0 8 8 0 8 8
921 24029 24950 921 24029 24950 921 24029 24950

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych - GUS.

Uwzgledniajac fakt, ze uktad przestrzenny gruntéw ornych i sadow nie zawsze odpowiada
potrzebom ksztaltowania rozwoju gminy, zachodzi konieczno$¢ przejecia na cele rozwojowe takze
gruntéw ornych, wykazujacych wyzsza klas¢ bonitacyjna gleb. Wysoki udzial uzytkéw rolnych oraz
lasow i gruntow lesnych w powierzchni gminy zwiazany jest z rolniczym charakterem regionu
i $wiadczy o istotnej roli rolnictwa na terenie gminy. Z kolei udziat kompleksow przyrodniczych,
tj. lasow, gruntow lesnych odgrywa znaczaca role w obrazie gminy, wzbogacajac jej walory

krajobrazowe. Czynniki te stanowia silng determinante rozwoju gminy.

Wykres 1. Sposob uzytkowania gruntéw w gminie Tuczno w 2014 r.

5,13% 2,46% 0,03%

2,12%

B Uzytkirolne

B Lasyigrunty lesne

B Grunty zabudowane i
zurbanizowane

B Grunty pod wodami

W Nieuzytkirolne

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych - GUS.
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2.3.3. Zasoby mieszkaniowe

Problemy mieszkaniowe gminy zajmujg wazne miejsce wsrod biezacych zadan gminy
i planach inwestycyjnych bedacych w gestii wladz samorzadowych. Obowiazkiem gminy jest
posiadanie zasobu socjalnego i zamiennego oraz zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych gospodarstw
domowych o niskich dochodach. Na gminie spoczywa takze obowigzek utrzymania posiadanego
zasobu na odpowiednim poziomie technicznym, funkcjonalnym i estetycznym.

Wedhug danych GUS na obszarze gminy Tuczno wedtug stanu na 31.12.2015 r. bylo 1611
mieszkan, o tgcznej powierzchni ok. 122 100 m?. Liczba mieszkan nieznacznie, ale systematycznie
ro$nie - w poréwnaniu z 2012 r. przybylo 12 mieszkan. W zwiazku z tym, Ze samorzad stwarza
warunki do rozwoju budownictwa indywidualnego, przewazajaca wigkszo$¢ to zasoby o0sOb
fizycznych. W zasobach mieszkaniowych stanowiacych wtasno$¢ gminy na koniec 2015 r. byto 75
mieszkan o lacznej powierzchni blisko 3 123 m?, w tym 10 mieszkan socjalnych. Dane dotyczace

liczby mieszkan w gminie Tuczno wraz z powierzchnig taczna przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 7. Zasoby mieszkaniowe gminy Tuczno w latach 2012-2015

liczba powierzchnia liczba powierzchnia liczba powierzchnia liczba powierzchnia
wm? wm? W m > W m >

1599 120 543,00 1608 121 788,00 1610 122 016,00 1611 122 098,00

961 67801 967 68709 968 68 840,00 968 68 840,00
638 52742,00 641 53 079,00 642 53176,00 643 53 258,00
75 3123,00 75 3 123,00 75 312300 75 3 123,00

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych - GUS.

Tabela 8. Mieszkania socjalne w gminie Tuczno w latach 2012-2015

11 10 10 10 251
1 1 1 1 38
10 9 9 9 213

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych - GUS.

Przecigtna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania to 75,8 m> (powiat — 70,1 m?, wojewodztwo

— 70,5 m?), a przeci¢tna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe to 24,3 m? (powiat- 24,2 m?
i wojewodztwo —26,3 m?). Wedhug statystyk GUS na 1000 mieszkancow gminy przypadato
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320,5 mieszkania (w powiecie — 345,6, w wojewodztwie — 373,5). W roku 2012 w gminie do
uzytku oddano 4 mieszkania indywidualne, w roku 2013 — 9, w roku 2014 — 3, w roku 2015
— 1 mieszkanie (wszystkie mieszkania stanowity wlasno$¢ osob fizycznych). Wedtug danych
ewidencyjnych na 1000 mieszkancéw gminy przypadato 320,5 mieszkan ( w powiecie — 345,6,
w wojewodztwie — 373,5). Ponizej w ujeciu tabelarycznym przedstawiono wybrane dane
charakteryzujace zasoby mieszkaniowe znajdujace si¢ na terenie gminy na przestrzeni lat
2012-2015.

Tabela 9. Wybrane dane statystyczne dotyczace zasobow mieszkaniowych na terenie gminy
Tuczno

75,4 75,7 75,8 75,8
23,7 24,1 24,1 24,3
3141 318,2 317,9 320,5
3,18 3,14 3,15 3,12
4 9 3 1

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych — GUS.

W gminie wystgpuja osiedla miejsko-mieszkaniowe. Dla miasta Tuczna charakterystyczna jest
niska zabudowa willowa i domkéw jednorodzinnych, z kolei dla obszarow pozamiejskich gminy

charakterystyczna jest zabudowa jednorodzinna i zagrodowa, o niskiej intensywnosci.

Nalezy zauwazy¢, ze warunki mieszkaniowe — wyposazenie i standard mieszkan, nie sa
wystarczajace do zaspokojenia potrzeb mieszkancéw gminy. Nieznacznie jednak poprawia si¢ stopien
wyposazenia mieszkan w instalacje, chociaz poziom tego wyposazenia jest relatywnie niski. Ponizsza
tabela zawiera szczegotowe dane dotyczace procentowego udziatu ludno$ci korzystajacej z instalacji

wodociggowej i1 kanalizacyjnej na terenie gminy w ogole ludno$ci zamieszkujacej gming.

Tabela 10. Udzial ludnosci korzystajacej z instalacji wodociagowej i kanalizacyjnej w ogéle
ludno$ci zamieszkujacej teren gminy Tuczno

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych — GUS.
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Wedlug statystyk prowadzonych przez GUS 99,5% mieszkan znajdujacych si¢ na terenie
miasta 1 97,8% na terenie obszaroOw wiejskich gminy wyposazonych jest w wodociag, natomiast
tazienke posiada 96% mieszkan znajdujacych si¢ w miescie i 86,9% mieszkan znajdujacych sie na wsi.

Struktura wiekowa nieruchomos$ci mieszkalnych znajdujacych si¢ na terenie gminy wykazuje,
iz zdecydowanie najwigkszy udzial posiadaja budynki najstarsze powstate przed 1966 r. — 67,4%.
Udziat budynkéw najmtodszych powstatych po 1998 r. wynosi 6,0%".

Deficyt lokali socjalnych oraz zadtuzenia lokatorow to dzi§ jedne z najtrudniejszych kwestii,
z jakimi boryka si¢ gmina Tuczno, realizujac zadania w zakresie gospodarki mieszkaniowe;.
Dodatkowe potrzeby mieszkniowe gminy w okresie perspektywicznym beda zalezaty od wzrostu

liczby mieszkancéw gminy oraz od pozadanego standardu zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych.

2.3.4. Infrastruktura techniczna

Ukiad drogowy i komunikacyjny’

Sie¢ drogowa na terenie gminy Tuczno tworza og6lnodostgpne drogi publiczne, ktore ze
wzgledu na funkcje jaka petnia, dzieli si¢ na nastgpujace kategorie: drogi krajowe, wojewodzkie,
powiatowe i gminne. Zarzadcami drég, do wtasciwosci, ktorych nalezg sprawy z zakresu planowania
budowy, modernizacji, utrzymania i ochrony drég, sa nast¢pujace jednostki:

e drog krajowych — Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad w Szczecinie,
e drog wojewodzkich — Zarzad Drog Wojewddzkich w Koszalinie,
e drog powiatowych — Zarzad Drog Powiatowych w Watczu,

e drog gminnych — Burmistrz Gminy Tuczno.

Drogi krajowe
Przez teren gminy Tuczno przebiega odcinek drogi krajowej nr 22 prowadzacej od przejscia
granicznego polsko-rosyjskiego w Grzechotkach do granicy polsko-niemieckiej w Kostrzynie.

Dlugos¢ odcinka DK 22 na terenie gminy wynosi 2,844 km.

Drogi wojewodzkie
Przez teren gminy Tuczno przebiegaja 2 odcinki drog wojewodzkich - DW nr 177 Czaplinek
- Mirostawiec - Cztopa - granica wojewodztwa (dl. na terenie analizowanej jednostki 15,816 km) oraz

DW nr droga nr 179 Rusinowo — granica wojewodztwa (df. na terenie analizowanej jednostki 1,178

4 Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Tuczno, 2015, s. 33.
® Opracowano na podstawie ,, Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Tuczno”, 2015., s. 47.
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km). Stan techniczny dréog wedlug programu System Oceny Stanu Nawierzchni przedstawia si¢
nastepujaco:
e droga woj. nr 177 wymaga remontu polegajacego na wzmocnieniu i wyréwnaniu nawierzchni
drogi na dtugosci 10,3 km,
e droga woj. nr 179 wymaga remontu na catym odcinku.
Wedlug p informacji uzyskanych z Zachodniopomorskiego Zarzadu Drog Wojewddzkich nie
przewiduje robot drogowych w latach 2013 — 2019.

Drogi powiatowe

Na terenie gminy Tuczno znajduje si¢ 41,6 km drég powiatowych, z czego 5,5 km to drogi miejskie,
natomiast pozostale 36,1 km stanowig drogi zamiejskie. Sa to w wigkszosci drogi z nawierzchnig
twarda. Wickszo$¢ drog charakteryzuje sig¢ srednim i zlym stanem. Niewiele jest drog bedacych

w dobrym stanie.

Drogi gminne

Drogi gminne stanowia sie¢ uzupelniajaca dla drog wyzszego rzedu. Sg to odcinki o zréznicowanej
nawierzchni oraz réoznym stanie utrzymania. Ogétem w granicach administracyjnych miasta Tuczno
znajduje si¢ 17,068 km drég gminnych, natomiast poza granicami miasta polozonych jest ponad

55 km drég tego typu.

Szkielet drég gminy Tuczno opiera si¢ na 1 drodze krajowej, 2 drogach wojewddzkich i1 8
drogach powiatowych, o !acznej dtugosci 41,6 km, stuzacych zapewnieniu dostgpu do drog
wojewodzkich oraz najwazniejszych osrodkow w powiecie. Sie¢ drog gminnych zarbwno w granicach

administracyjnych miasta Tuczno jak i poza granicami ma lgcznie dlugo$¢ ok. 72 km.

Tabela 11. Szkielet ukladu drogowego gminy Tuczno na koniec 2015 r.

- drogi krajowe 2,844
[ 20 drogi wojewddzkie 16,994

- drogi powiatowe 41,6
- drogi gminne 72,068
- Razem 133,506

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z opracowania ,,Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Tuczno”,
2015r.,s. 47.
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Wykres 2. Struktura drég w gminie Tuczno

2,1%

M drogi krajowe
31,2% m drogi wojewodzkie
drogi powiatowe

M drogigminne

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych zopracowania ,,Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Tuczno”,
2015r.,s.47.

Dhugosci tych drog stanowia odpowiednio 2,1% (krajowe), 12,7% (wojewodzkie), 31,2%
(powiatowe) oraz 54,0% (gminne) udzialu w caloéci, co zostalo zobrazowane na powyzszym
wykresie.

Gmina posiada dobrze rozbudowang sie¢ gminnych drog publicznych. Uktad drog w gminie
Tuczno stanowi zadowalajace potaczenie komunikacyjne poszczegdlnych miejscowosci z siedziba
Samorzadu Gminy, miastem Tuczno. Stan drog utwardzonych, zarowno powiatowych jak i gminnych,
w wigkszo$ci odbiega od wymagan normatywnych w zakresie podbudowy i nawierzchni. Wymaga
poniesienia przez gming duzych nakltadow inwestycyjnych z uwagi na niski komfort poruszania si¢
nimi. Stan drég bezposrednio nie zagraza bezpieczenstwu ruchu - drogi poddawane sa okresowym
przegladom oraz wymaganym naprawa. Z ostatnich zrealizowanych inwestycji w zakresie rozbudowy
drég dokonano przebudowy ul. Staszica w miescie Tuczno. Aktualnie gmina ma potrzeby w zakresie
rozbudowy infrastruktury w zakresie drogowym, takie jak:

e modernizacja/rozbudowa oswietlenia drogowego na terenie catej gminy,
e remonty przepustow drogowych,

e remont drogi do m. Nowa Studnica,

e remont drogi do m. Ztotowo,

e remont drég w m. Jeziorki,

e remont drogi prowadzacej do osiedla w m. Ptociczno,
e remont drogi Jamienko-Prochnéwko,

e remont drogi w m. Jamienko,

e remont drog w m. Mitogoszcz,

e remont drog w m. Rusinowo,

o remont drogi Rusinowo-Strzaliny,

e remont drog prowadzacych do Tuczna Pierwszego, Tuczna Drugiego, Tuczna Trzeciego,
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e remonty drog prowadzacych na pola biwakowe na terenie gminy,

e remont drog w m. Martew,

e remont drogi Lubiesz-Rzeczyca,

e remont drog w m. Tuczno m.in. ul. Lesna dojscie do cmentarza, ul. Kwiatowa dojscie do
ogrodkow dziatkowych, ul. Klasztorna, ul. Nowa, ul. Tulipanowa dojazd do oczyszczalni
$ciekdw, ul. Przemystowa, ul. Parkowa,

e budowa drog na nowopowstalym osiedlu domow jednorodzinnych przy ul. Tulipanowej,
Wrzosowej, Makowej,

e remonty drog gruntowych na terenie gm. prowadzacych do pdl uprawnych,

e zagospodarowanie placu ,,targowego” w Tucznie.

Na terenie gminy Tuczno brakuje chodnikow przede wszystkim w miejscowos$ciach soteckich,
cze$¢ chodnikow w miescie Tuczno kwalifikuje si¢ do remontu. W chwili obecnej na terenie gminy
infrastruktura w zakresie miejsc parkingowych réowniez nie jest zadowalajaca. Braki w parkingach
wystepuja przede wszystkim na terenie miasta Tuczno. Plany w tym zakresie obejmuja
wykonanie/powickszenie parkingéw przy obiektach uzytecznosci publicznej. Z kolei stan przystankoéw
znajdujacych si¢ na terenie gminy Tuczno ocenia si¢ na dobry. W razie potrzeb przystanki sa
remontowane. Aktualnie na terenie gminy Tuczno istniejg przystanki autobusowe, ktore wymagaja
remontu m.in. w miejscowosciach Mitogoszcz, Strzaliny, Lubiesz.

Niezadowalajacy stan czeSci infrastruktury drogowej na obszarze gminy, generuje dzialania
z zakresu ich modernizacji i przebudowy, budowy chodnikéw i miejsc parkingowych w celu
zapewnienia bezpieczenstwa jej uzytkowania. Rozbudowana, wysokiej jakosci infrastruktura
techniczna i komunikacyjna stanowi gwarancje rozwoju przedsigbiorczo$ci oraz zainteresowania
potencjalnych inwestorow zewngtrznych gming Tuczno, a tym samym warunkiem rozwoju

gospodarczego obszaru.

Komunikacja autobusowa
Przewozy pasazerskie sa wykonywane przez PKS oraz przewoznikow prywatnych.
Regionalna i podmiejska komunikacja PKS jest w duzej mierze wypierana przez mniejszych
przewoznikow, jak roéwniez przez podréznych przemieszczajacych si¢ wlasnymi §rodkami transportu.
Sie¢ potaczen komunikacji autobusowej - obstugujgca miejscowos¢ Tuczno, dzieki jej korzystnemu
potozeniu komunikacyjnemu — jest do$¢ dobrze rozwinig¢ta i zapewnia w miar¢ czeste polgczenia.
Dzigki potaczeniom autobusowym mozna dotrze¢ do wielu miejscowosci gminy oraz najblizszych
miast.

Infrastruktura i komunikacja kolejowa

Przez gming przebiega jedna czynna linia kolejowa nr 403 Pita Péinoc — Ulikowo, na ktorej po
modernizacji obstugiwane sa przewozy pasazerskie w relacji Szczecin Gtowny - Pita Gtowna.
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Komunikacja lotnicza

Tuczno lezy w strefie oddziatywania Portu Lotniczego Szczecin Golenidéw — port lotniczy jest
potozony w odleglosci ok. 95 km od centrum gminy. Dzicki temu mieszkancy majg dostep do
portow lotniczych catego $wiata, jednak nie jest on komfortowy, zgodnie z zatozeniem Unii Europejskiej,
ktore mowi, ze "komfort inwestycyjny 1 turystyczny" miesci si¢ w granicach do 60 km od najblizszego
miedzynarodowego portu lotniczego

Gospodarka wodno — sciekowa

Sieé wodociggowa

Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Tucznie, jako przedsi¢biorstwo
wodociggowo — kanalizacyjne w rozumieniu przepisOw ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode¢
oraz zbiorowym odprowadzaniu $ciekow, realizuje zadania zwigzane z poborem, uzdatnianiem i
dystrybucja wody na terenie miasta i gminy Tuczno.

Na koniec 2015 r. poziom zwodociggowania gminy wynosit 99,9% i nie ulegt zmianie do
konca 2016 r. Nie objete siecia wodociggows sg nastepujace tereny miasta: Tuczno I, Tuczno II,
Tuczno III czyli rozrzucone po obrzezach miasta nieruchomosci indywidualne, a takze ul. Dworcowa
— mieszkancy tego obszaru korzystajg z zaktadowego wodociggu nalezacego do PKP, poza tym
wszystkie miejscowosci i osady sa zwodociggowane.

Zasoby wodne pokrywaja pelne zapotrzebowanie uzytkownikéw gminy — wydajnos$é ujeé
wody jest wystarczajaca dla zapewnienia zaopatrzenia w wodg dla potrzeb mieszkancow (na potrzeby
bytowe oraz dla chowu zwierzat) i przemystu.

Wedlug ewidencji prowadzonej przez ZGKiM w Tucznie dlugos¢ sieci wodociggowej na
terenie gminy w 2016 r. wynosita ok. 50 km i w porownaniu z 2012 r. nie zmienita si¢. W tym samym
czasie liczba przylaczy do budynkow mieszkalnych wynosita 946. Do istniejacych urzadzen
wodociggowych istnieje mozliwos¢ podtaczania nowych odbiorcow. Z sieci wodociggowej korzystato

na koniec 2015 r. 5 022 mieszkancow.

Tabela 12. Stan infrastruktury wodociagowej na terenie gminy Tuczno w latach 2012-2015
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21

Odzelaznianie i
utlenianie:
Hydr.Mitogoszcz,
Hydr. Rzeczyca
Hydr.Tuczno
Hydr.Krepa
Hydr.Ptociczno
Hydr. Rusinowo
Hydr.Marcinkowice
Usuwanie azotanow
lub metali cigzkich:
hydr. Maczno
Nie podlega : hydr.
Jamienko

ZGKIM
TUCZNO

12
4764

23

Odzelaznianie i
utlenianie:
Hydr.Mitogoszcz,
Hydr. Rzeczyca
Hydr.Tuczno
Hydr.Krepa
Hydr.Ptociczno
Hydr. Rusinowo
Hydr.Marcinkowice
Usuwanie azotanow
lub metali cigzkich:
hydr. Maczno
Nie podlega : hydr.
Jamienko

ZGKIM
TUCZNO

12
5060

24

Odzelaznianie i
utlenianie:
Hydr.Mitogoszcz,
Hydr. Rzeczyca
Hydr.Tuczno
Hydr.Krepa
Hydr.Ptociczno
Hydr. Rusinowo
Hydr.Marcinkowice
Usuwanie azotanéw
lub metali cigzkich:
hydr. Maczno
Nie podlega : hydr.
Jamienko

ZGKIM
TUCZNO

12
5022

22

Odzelaznianie i
utlenianie:
Hydr.Mitogoszcz,
Hydr. Rzeczyca
Hydr.Tuczno
Hydr.Krepa
Hydr.Ptociczno
Hydr. Rusinowo
Hydr.Marcinkowice
Usuwanie azotanow
lub metali cigzkich:
hydr. Maczno
Nie podlega : hydr.
Jamienko

ZGKIM
TUCZNO

12
b.d.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Zakladu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Tucznie.

Sie¢ wodociggowa w Tucznie budowana byta w polowie lat 80-tych, natomiast wigkszo$¢

stacji uzdatniania wody, hydroforni oraz sieci pochodzi z poczatku lat 70-tych i zostala przejeta po

bytych PGR w kilka lat po ich likwidacji.

Zrédtem wody pitnej na terenie gminy Tuczno sa wody podziemne. Woda ujmowana jest przy

pomocy studni gtebinowych. Pierwszy poziom wodonosny wystepuje $rednio od kilku do kilkunastu
metrow w zaleznosci od rzezby terenu i stuzy do zaspokojenia potrzeb gospodarczych. Glgbokosé¢
wystepowania czwartorzegdowych warstw wodonos$nych, z ktorych czerpana jest woda na potrzeby
komunalne ksztattuje si¢ na poziomie 50 - 80 m. Mieszkancy gminy Tuczno wode do celéw bytowych
majg dostarczang za pomoca lokalnych wodociggowych sieci rozdzielczych zasilanych z uje¢ wody
rozmieszczonych na terenie gminy:

e Tuczno - 3 studnie,

e Rusinowo -1 studnia,

e Mitogoszcz - 2 studnie,

e Plociczno -1 studnia,

e Nowa Studnica - 1 studnia,
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Krepa Kraj. — 1 studnia,
Ztotowo -1 studnia,
Marcinkowice - 2 studnie,
Jamienko - 1 studnia,
Prochnowko - 1 studnia,
Maczno - 1 studnia,

Rzeczyca — 1 studnia.

Ujecie wody w miejscowos$ci Rzeczyca zaopatrujagce trzy miejscowosci: Rzeczyca, Jeziorki, Wrzosy,

posiada tylko jedng studnie glebinowa. Wskazane byloby, aby w sytuacjach kryzysowych byta

mozliwos$¢ korzystania ze studni rezerwowe;.

Wystepuje potrzeba modernizacji stacji uzdatniania wody. Szczegolnie dotyczy to:

SUW Marcinkowice (wymiana urzadzen do odzelaziania i odmanganiania wody oraz remont
budynku stacji),

SUW Ptociczno (modernizacja technologii uzdatniania wody, remont budynku stacji),

SUW Krepa Kraj. (modernizacja technologii uzdatniania wody),

SUW Mitogoszcz (modernizacja technologii uzdatniania wody),

SUW Rusinowo (remont budynku stacji),

SUW Tuczno i sie¢ (w opracowaniu).

Stan techniczny sieci mozna oceni¢ jako dostateczny lub zty - wymaga bezwzglednej modernizacji

badz wymiany. Stan techniczny sieci wodociggowe;j:

w miejscowo$ciach Wrzosy i Jamienko sie¢ wykonana jest z rur azbestocementowych
(kosztowne naprawy przy awariach i podtgczeniach nowych odbiorcéw). Na dzien dzisiejszy
nie stwierdzono ujemnego wptywu na jakos¢ wody,

w Tucznie sie¢ wodociagowa na odcinku Stacja Uzdatniania Wody — ul. Gdanska, zbudowana
z rur zeliwnych kielichowych DN 300, uszczelnianych folig aluminiowa. Miejsca, w ktorych
wystapity widoczne nieszczelnos$ci zastgpiono uszczelnieniem w postaci sznura tojowego
i otowiu. Jest to odcinek sieci wodociagowej najbardziej narazony na awarie i straty wody
zwigzane z przesytem,

w miejscowosci Mgczno wodociag nie jest dostosowany do potrzeb i nie zabezpiecza ochrony
przeciwpozarowej. Zbudowany z cienko$ciennych rur PVC DN 32,

w Krepie Krajenskiej przejeto od Nadlesnictwa Tuczno wodociag z rur stalowych DN 50-32.
Wodociag nie zabezpiecza potrzeb w zakresie przeciwpozarowym. W kilku miejscach
dokonywano wymiany na rur¢ PE z uwagi na wystgpujace awarie z powodu korozji,

w pozostatych miejscowosciach sie¢ wykonana jest z rur PVC i nie powoduje wiekszych

trudnosci w eksploatacji.
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Ludno$¢ w procentach ogétu ludnosci korzystajaca z instalacji wodociggowej w gminie w 2015 r.
wynosita — 99,9%, co daje pierwsze miejsce w powiecie waleckim oraz 8 miejsce w wojewodztwie
zachodniopomorskim. W samym powiecie walteckim - 96,9% ludnosci korzystato z sieci wodociggowe;.

Stopien wyposazenia mieszkan w instalacje wodociggowe w miescie jest bardzo wysoki
i utrzymuje si¢ w analizowanym okresie na niezmienionym poziomie - 99,5% przez caty badany okres,
natomiast na obszarach wiejskich 97,8%.

Potencjalne zagrozenie dla wod podziemnych i powierzchniowych stanowi niedostateczny
rozw@j sieci kanalizacyjnej (wedlug danych GUS ok. 63,1% ludnos$ci gminy korzysta z sieci
kanalizacyjnej). Scieki gromadzone sa w zbiornikach bezodptywowych, tzw. szambach, czesto
nieszczelnych, co jak wykazuje praktyka jest czestym zjawiskiem i/lub wylewania $ciekow
w przypadkowe migejsca. Zrodlem zanieczyszczenia wod powierzchniowych i podziemnych moga by¢
nawozy, zardOwno sztuczne jak i organiczne oraz chemiczne $rodki ochrony roslin wykorzystywane
w rolnictwie. Przy nieprawidtowym skladowaniu nastgpuje zanieczyszczenie wod gruntowych
znacznie stgzonymi sktadnikami nawozu, przez dtuzszy czas oddziatujacymi na srodowisko. Poza tym
stanowia potencjalne zrodto zanieczyszczenia sanitarnego organizmami chorobotworczymi.
Zanieczyszczone wody powierzchniowe odgrywaja istotna role w zasilaniu wod podziemnych,
a istniejace warunki litologiczne stwarzaja mozliwosci infiltracji skazen z gleby, a posrednio takze
z atmosfery w ich glab. Zawodzi takze infrastruktura techniczna — wodociggowanie nastepuje szybciej
niz budowa systemow kanalizacji sanitarnej wraz z oczyszczalniami $ciekow o odpowiednigj
przepustowosci. Oprocz tego istniejg liczne, nieszczelne szamba oraz nielegalne zrzuty nieczysto$ci
ptynnych do rowdéw lub na powierzchnig. Wszystkie te czynniki sprawiaja, ze stosunki wodne

na analizowanym obszarze ulegly zmianom nie tylko ilo§ciowym, ale przede wszystkim jakosciowym.

Sie¢ kanalizacyjna

Gospodarka sciekowa na terenie gminy obejmuje gtéwnie zakres zagospodarowania Sciekow
komunalnych. Na terenie gminy Tuczno funkcjonuje system zbiorowego odprowadzania $ciekow
komunalnych poprzez system kanalizacji ogoélnosptawnej. Stopien skanalizowania gminy ksztaltuje si¢
na poziomie ok. 64%, tym samym jest nizszy od stopnia zwodociggowania (zbiorowy system
odprowadzania $ciekow komunalnych nie rozwija si¢ zatem roéwnolegle do rozbudowy ukladu
wodociggowego). Sredni stopien skanalizowania zagraza rozwojowi gminy, utrudniajac tym samym
rozwoj gospodarczy i wptywajac negatywnie na jakosé¢ zycia mieszkancow. W celu poprawy sytuacji
niezbedna jest budowa nowych sieci kanalizacyjnych obstugujacych kolejne miejscowosci.

Na terenie gminy Tuczno funkcjonuja trzy biologiczne oczyszczalnie $ciekow:
e oczyszczalnia Tuczno, do ktorej podigczone sa Wrzosy i Zdbowo, o przepustowosci

500 m*/dobe,
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e oczyszczalnia dla miejscowosci Plociczno, o przepustowosci 30 m*/dobe,
e oczyszczalnia Marcinkowice, do ktorej podiaczona jest kanalizacja z Lubieszy,
o przepustowosci 140 m*/dobe.
Sie¢ kanalizacyjna w gminie Tuczno zostata wybudowana latach 1994-2015. Na koniec
2016 r. sie¢ liczyta 37,7 km (obszar miejski - 17,6 km, obszar wiejski - 20,1 km) oraz 552 sztuki
przytaczy. Wedtug danych pochodzacych z ZGKiM w Tucznie na koniec 2016 r. na terenie gminy
z sieci kanalizacyjnej korzystalo okoto 60% mieszkancoéw. Liczba ludnosci korzystajacej

z oczyszczalni $ciekdw w 2015 r. — 3 173 (z tego w miescie - 1789, na obszarze wiejskim — 1 384).

Tabela 13. Stan infrastruktury $ciekowej na terenie gminy Tuczno w latach 2013-2016

36,5 36,5 37,7 37,7
571 551 548 552
60% 60% 60% 60%

114,3 108,7 102,7 108,4

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Zakladu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Tucznie.

Na terenach gminy Tuczno nie objetych systemem kanalizacji gospodarka $ciekowa oparta
jest rébwniez o gromadzenie §ciekow w zbiornikach bezodptywowych (szambach) oraz przydomowych
oczyszczalniach Sciekow. Zgodnie z ustawa z dn. 18.07.2001 r. Prawo Wodne (Dz. U. 2012, poz. 145
ze zm.) w miejscach, gdzie budowa systemow kanalizacji zbiorczej nie przyniostaby korzysci dla
srodowiska lub powodowataby nadmierne koszty, nalezy stosowa¢ systemy indywidualne lub inne
rozwigzania zapewniajace ochron¢ srodowiska. Do rozwigzan takich zalicza sig¢:

e zbiorniki bezodpltywowe (szamba) - indywidualne gromadzenie S$cieckow w szczelnych
zbiornikach na nieczysto$ci ciekle i okresowym ich wyprdznianiu poprzez pojazdy
asenizacyjne,

e przydomowe oczyszczalnie $ciekow — niewielkich przepustowosci oczyszczalnie lokalne na
potrzeby jednego lub kilku gospodarstw, oparte o r6zne dopuszczalne prawem technologie.
Ustawa naktada na gminy obowigzek prowadzenia ewidencji zbiornikow bezodptywowych

i przydomowych oczyszczalni $cieckow w celu kontroli czgstotliwosci ich oprézniania oraz
opracowania planu rozwoju sieci kanalizacyjnej. Wedtug danych z ZGKiM w Tucznie na koniec 2016
r. zawartych byto 313 uméw na oproznianie szamb. Stan techniczny zbiornikow bezodptywowych jest
trudny do okreslenia, ze wzgledu na brak przeprowadzanych w tym zakresie kontroli i brak

prowadzonej ewidencji. Istnieje uzasadnione prawdopodobienstwo, ze cze$¢ zbiornikéw jest
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nieszczelna, w zwigzku z tym moze ulec pogorszeniu stan czystosci wod powierzchniowych
i podziemnych.

W zwigzku z tym, ze sie¢ wodno-kanalizacyjna jest jednym z podstawowych elementow
warunkujacych rozwoj mieszkalnictwa i przedsiebiorczosci na kazdym terenie, to gmina Tuczno
w miar¢ zapotrzebowania realizuje inwestycje w tym zakresie. Gmina stara si¢ zapewni¢ podtaczenie
do sieci wodociggowej nowym gospodarstwom domowym. W przypadku, gdzie nie ma mozliwosci
podiaczenia do sieci kanalizacji sanitarnej, nieczysto$ci ptynne gromadzone sg w szczelnych
zbiornikach bezodptywowych oraz, coraz czesciej budowanych, przydomowych oczyszczalniach
sciekow. Rozbudowa sieci kanalizacyjnej powinna nastgpowa¢ w pierwszej kolejnosci na obszarze
gminy o wickszych skupiskach mieszkancow, gdzie rozbudowa ta bedzie uzasadniona i oplacalna
ekonomicznie. W przypadku terendow, gdzie podiaczenie do sieci kanalizacyjnej jest nieoptacalne,
instalowane s3 glownie bezodplywowe =zbiorniki. Tym samym nalezy zakladaé, ze rozwoj
budownictwa mieszkaniowego na terenie gminy (a tym samym wzrost gesto$ci zaludnienia
w poszczegdlnych miejscowosciach) przyczyni si¢ do rozwoju sieci kanalizacyjnej i przydomowych
oczyszczalni $ciekow, co wptynie w konsekwencji na dalszy wzrost jej atrakcyjnosci osadniczej.
Natomiast w przypadku terenéw inwestycyjnych konieczne begdzie wczeSniejsze uzbrojenie tych
terenow w infrastrukture wodno-$ciekowa, co zachegci potencjalnych inwestorow do inwestowania na
tym terenie. Wedlug danych pochodzacych z Zaktadu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej
w Tucznie, dokladna ilo§¢ przydomowych zbiornikéw bezodptywowych nie jest znana, poniewaz
inwestorzy czesto nie zglaszajg zakonczenia budowy przydomowej oczyszczalni i nie zwracaja si¢ do
Burmistrza o pozwolenia na eksploatacj¢ oczyszczalni. Priorytetem wiec jest aktualizacja ewidencji
zbiornikéw bezodplywowych oraz oczyszczalni przydomowych, a takze kontynuacja dziatan
w zakresie ich kontroli technicznej oraz czgstotliwosci oprozniania

Gmina Tuczno objgta zostata aglomeracjg kanalizacyjng pod nazwa Aglomeracja Tuczno
- dokument ten zostat zatwierdzony Rozporzadzeniem Nr 83/2006 Wojewody Zachodniopomorskiego
z dnia 27.04.2006 r. w sprawie wyznaczenia aglomeracji Tuczno. W skfad Aglomeracji Tuczno
wchodzg nastepujace miejscowosci: Plociczno, Rzeczyca, Jeziorki Wateckie, Wrzosy, Tuczno,
Zdbowo, Wybudowanie Tuczno, Strzaliny. System kanalizacji zbiorczej na terenie gminy wymaga
dalszej rozbudowy, natomiast sie¢ kanalizacyjna w obszarze miasta modernizacji oraz rozbudowy na
terenach nieuzbrojonych, przewidzianych planami zagospodarowania przestrzennego pod zabudowe
mieszkaniowa. Docelowo siecig kanalizacyjng powinny zosta¢ objete wszystkie miejscowosci gminy®.
System szamb, z ktérego korzystajg obszary gminy niemajace dostepu do sieci kanalizacyjnej, Stwarza
zagrozenie przedostawania si¢ §ciekow bytowych przez nieszczelne zbiorniki do gleb 1 wod. Pozostaje

takze problem wywozenia $ciekow na ,,dzikie”, nielegalne wylewiska.

® Aktualizacja Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Tuczno na lata 2013 — 2016 z perspektywq na lata 2017 — 2020,
2014., s. 22.
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Na terenie gminy Tuczno prowadzone sg projekty, ktorych glownym celem jest zwigkszenie
ochrony i jakosci wod powierzchniowych i podziemnych oraz poprawa stanu i dostepu do
infrastruktury wodno — kanalizacyjnej na terenie gminy. Dotyczy to rdwniez wspierania finansowego,
budowy przydomowych oczyszczalni $ciekow.

Nalezy nadmienié, ze z wazniejszych inwestycji na przetomie badanego okresu lat 2012-2016
na przelomie roku 2014-2015 w Tucznie wybudowano kanalizacj¢ sanitarng z przepompownia

sciekow obejmujaca czes¢ ul. Wolnosci i Przemystowe;.

Odprowadzanie wod opadowych

Na obszarze gminy system odprowadzania wod opadowych i roztopowych nie jest
rozbudowany. Kanalizacja deszczowa nie wystgpuje na terenie gminy. Wody opadowe i roztopowe
odprowadzane sg w wigkszosci w zbiorczg sie¢ kanalizacyjng lub po prostu do gruntu lub cieku.
Podmioty, ktére odprowadzaja wody opadowe i roztopowe, musza utrzymywac normy jakosci tych
sciekow, okreslone w zaleznosci od obszaru, z ktérego sa odprowadzane, co okres$laja wydawane
przez Staroste Wateckiego pozwolenia wodnoprawne. Na terenie gminy moga wystepowac odrgbne
systemy kanalizacji deszczowej, powstajace na terenach zakladow, w trakcie modernizacji drog itd.

Systemy takie nie sg zewidencjonowane co uniemozliwia ich doktadne zestawienie'.

Gospodarka odpadami ®

Od stycznia 2012 r. zaczgta obowigzywaé znowelizowana ustawa o utrzymaniu porzadku
1 czystosci w gminie, ktoéra to naklada na gminy inne, bardziej systemowe i szersze obowiazki
w zakresie gospodarki odpadami. System gospodarki odpadami na terenie gminy Tuczno oparty jest
0 Ustawe z dnia 13 wrze$nia 1996 r. o utrzymaniu czysto6ci i porzadku w gminach (Dz. U. z 2016 r.
poz. 250 t. j.), obowiazujace prawo migjscowe w tym zakresie, zalozenia zapisane w Planie
Gospodarki  Odpadami  dla Wojewodztwa  Zachodniopomorskiego na lata 2012-2017
z uwzglednieniem perspektywy na lata 2018-2023. Od 1 lipca 2013 r. w wyniku zmian systemowych
gmina przejeta obowigzki wiascicieli nieruchomosci z zakresu gospodarki odpadami komunalnymi.
Lokalnym dokumentem strategicznym w tym wzgledzie staje si¢ obecnie Regulamin utrzymania
czystosci i porzadku na terenie gminy Tuczno, ktdry zostal zaktualizowany zgodnie z wojewodzkim
planem gospodarki odpadami. Aktualnie obowigzuje dokument podjety uchwata Nr XXI1/125/2016
Rady Miejskiej w Tucznie z dnia 23 maja 2016 r. zmieniony uchwala NR XXI1/141/2016 Rady

" Aktualizacja Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Tuczno na lata 2013 — 2016 z perspektywq na lata 2017 — 2020,
2014, s. 23.

8 Opracowano na podstawie Analizy stanu gospodarki odpadami komunalnymi na terenie gminy Tuczno za 2015 r., Tuczno,
2016 .
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Miejskiej w Tucznie z dnia 27 czerwca 2016 .
komunalnych zostaty objete tylko nieruchomosci zamieszkate,

z nieruchomogci niezamieszkatych na dotychczasowych zasadach.

Systemem odbioru i zagospodarowania odpadow

pozostawiajac odbior odpadow

Rysunek 3. Polozenie gminy Tuczno na tle podzialu wojewodztwa zachodniopomorskiego na

regiony gospodarki odpadami komunalnymi
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Zrédlo: Aktualizacja Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Tuczno na lata 2013 — 2016 z perspektywq na lata
2017 — 2020, 2014, s. 38.

Zgodnie z nowelizacja ustawy zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci w zakresie odbierania
odpadow komunalnych od wiascicieli nieruchomosci z terenu gminy Tuczno posiadajg podmioty
wpisane do Rejestru Dziatalnosci Regulowanej w zakresie odbierania odpadéw komunalnych od
wiascicieli nieruchomosci. Obecnie §wiadczenie ustug odbierania i zagospodarowania odpadow

prowadza naste¢pujace firmy (przedsigbiorstwa badz przedsigbiorcy):

e Altvater Pita Sp. z 0.0. z Pily,

e Werbena, Piotr Grzelak z Cztopy,

e Przedsigbiorstwo Handlowo-Ustugowe ,,EKO-FIUK” S.C. z Polczyna — Zdroju,
e Przedsigbiorstwo Komunalne Sanikont-bis ze Ztotowa,

e Remondis Sanitech Poznan Sp. z 0.0. Oddzial w Barwicach.

Na terenie zabudowy jednorodzinnej przyjety zostat mieszany system gromadzenia odpadow

tzn. pojemnikowo - workowy, a na terenie zabudowy wielorodzinnej jedynie system pojemnikowy. Ze
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strumienia odpadéow komunalnych na terenie gminy Tuczno, wydziela si¢ rowniez ,,odpady
problemowe" tj. zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny, zuzyte baterie, meble i inne odpady
wielkogabarytowe, przeterminowane leki i chemikalia. Zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny oraz
odpady wielkogabarytowe odbierane sg bezposrednio z nieruchomosci 2 razy w roku. Do
selektywnego gromadzenia odpadéw na terenie gminy stosuje si¢ pojemniki lub worki oznaczone
nastepujacymi kolorami:

e zielony - szklo,

e niebieski - papier i tektura,

e 70lty - tworzywa sztuczne, metal, odpady wielomateriatowe,

e brazowy- odpady biodegradowalne w tym odpady zielone.

Zmieszane odpady komunalne, zar6wno w miescie jak i na obszarze wiejskim, odbierane sa co dwa
tygodnie z zabudowy jednorodzinnej oraz co tydzien z zabudowy wielorodzinnej. Tworzywa sztuczne,
opakowania wielomateriatlowe oraz makulatura odbierane sa z terenu calej gminy co dwa tygodnie.
Odbior szkta odbywa si¢ razy w miesigcu.

Przetwarzanie zmieszanych odpadéw komunalnych oraz odpadéw zielonych, zgodnie
z przepisami prawa, jest mozliwe tylko w Regionalnych Instalacjach Przetwarzania Odpadoéw
Komunalnych (RIPOK), wyznaczonych w Regionach gospodarki odpadami. Regiony wyznaczono
w wojewodztwie zachodniopomorskim w dokumencie, jakim jest Plan Gospodarki Odpadami dla
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego. Zgodnie z powyzszym dokumentem dla regionu
szczecineckiego, do ktorego nalezy gmina Tuczno, wskazano nastgpujace instalacje:

e regionalna instalacja przetwarzania odpadéw komunalnych: Zaktad Zagospodarowania
Odpadéw Mirowo 14,78-125 Ryman - sktadowisko odpadow innych niz niebezpieczne
i obojetne, gdzie przetwarzane s3 odpady komunalne przetworzone, ustabilizowane oraz
odpady inne niz niebezpieczne i obojetne (z wylaczeniem zmieszanych odpadoéw
komunalnych);

e regionalna instalacja mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpadow, Mirowo 14,78- 125
Ryman Sita Jantra (funkcjonuje jako istniejaca instalacja regionalna na podstawie Uchwatly Nr
XXXI1|436/14 Sejmiku Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego z dnia 1 marca 2014r.),

e instalacja mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpadéw komunalnych w Wardyniu
Goérnym 35,78-320 Potczyn Zdrgj (status RIPOK uzyskany uchwatag nr XXXVILVS5I4|14
Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z dnia 30 wrzesnia 2014 r.

Na terenie gminy Tuczno obowigzuje system selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych.
W ramach wywigzania si¢ z ustawowego obowigzku zapewnienia czystosci i porzadku na terenie
gminy utworzony zostal Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych (PSZOK), ktory
prowadzony jest od stycznia 2016 r. przez Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej

w Tucznie.
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Wedhug danych uzyskanych z Urzedu Miejskiego w Tucznie w 2016 r. z terenu miasta
i gminy Tuczno (z wszystkich nieruchomosci) odebrano ok. 995,46 Mg odpadow komunalnych,
z czego 14,29% stanowity odpady zbierane selektywnie (dla porownania w 2015 r. 13,12%).

W zwiazku z wejSciem w zycie zmian do ustawy o utrzymaniu czysto$ci 1 porzadku
w gminach w lipcu 2013 r., wszyscy mieszkancy gminy majg obowigzek ztozenia deklaracji na odbior
1 zagospodarowanie odpadow w Urzgdzie Miejskim w Tucznie. Gmina przekazuje przedsiebiorstwu
wykaz nieruchomosci, na ktére zostata ztozona deklaracja i na tej podstawie dokonywane sg odbiory
odpadow. Liczba mieszkancow, wynikajaca z deklaracji optat za gospodarowanie odpadami
komunalnymi, na koniec 2015r. wynosita 3674 osoby (przy 4980 osobach zameldowanych). Zbiorke
selektywna zadeklarowato ok. 89% mieszkancow.

Wraz z wdrozeniem nowego systemu zaobserwowano nieznaczny przyrost ilosci odpadow
zbieranych selektywnie. W roku 2015 ok. 13,1% masy odpadow komunalnych, z nieruchomosci
objetych systemem gminnym, byla zbierana selektywnie. W roku 2016 jest to warto$¢ zblizona
i wynosi ok.14,3%. Jest to duzy wzrost w stosunku do roku 2013, w ktérym selektywnie zbierano
tylko 5,2%, a w latach poprzednich jeszcze mniej. Zwickszenie poziomu segregacji wsrod
mieszkancoéw jest wynikiem prowadzonych przez pracownikow Urzedu Miejskiego w Tucznie
kontroli terenowych oraz poprawy segregacji odpadow w gospodarstwach domowych, dzieki
zwigkszajacej sie $wiadomosci ekologicznej. Nowy system gospodarowania odpadami, przynidst
bardzo dobre efekty, ale tylko w odniesieniu do nieruchomosci objetych systemem gminnym.
W odniesieniu do nieruchomosci niezamieszkatych konieczne jest zintensyfikowanie dziatan
zwigzanych z selektywnym zbieraniem odpadow i bezwzgledne egzekwowanie poziomow recyklingu

odpadoéw surowcowych.

Tabela 14. Selektywna zbiérka odpadéw z terenu gminy Tuczno w latach 2013-2016 (dot.
wszystkich nieruchomosci — w Mg)

'komunalne zmieszane | 121919 99960 84680 87099
‘szklo (w tymop. zeszklay 1032 31,30 56,50 52,51
‘wystawki wielkogabarytowe 1538 40,70 32,80 47,68
. Raem[Mg] | 128323 107160 95790 99546
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5,25% 7,20% 13,12% 14,29%

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Tucznie.

Gmina Tuczno wywiazuje si¢ z obowigzku narzuconego na gming ustawowo 0siggajac
wymagany prawem poziom recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia papieru, metali,

tworzyw sztucznych i szkta odebranych z terenu gminy.

Tabela 15. Informacja o wymaganych i osiagnietych poziomach recyklingu oraz ograniczeniach
masy odpadow ulegajacych biodegradacji w latach 2012-2015

12% / 14% / 16% / 18% /
13,86% 14,95% 28,85%  29,85%

max 50% max 50% / 0 0

nie nie nie nie
dotyczy  dotyczy dotyczy  dotyczy

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Tucznie.

Glownym zadaniem dla gminy na lata nast¢gpne jest uswiadamianie mieszkancow gminy
w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi w celu ograniczenia ilo§ci wytwarzanych odpadow
komunalnych oraz racjonalnego sortowania odpadéw komunalnych w celu osiagnigcia przez Unie
Europejska pozioméw odzysku i recyklingu odpadow. Gmina prowadzi ciggla edukacje mieszkancow
za pomocg strony www. Mieszkancy moga zapozna¢ si¢ na niej z informacjami odno$nie
wprowadzania nowego systemu gospodarki odpadami.
Na terenie gminy ciagle istnieje problem z powstawaniem dzikich wysypisk odpadoéw
w pobliskich lasach jak i rowach melioracyjnych, a nasilajacy si¢ w okresie letnim. Praktykowany jest
rowniez zwyczaj palenia odpadow (bardzo czesto tworzyw sztucznych) w indywidualnych
gospodarstwach.
Zaopatrzenie w gaz

Na terenie gminy Tuczno nie wystgpuje sie¢ gazowa. Gospodarstwa domowe korzystaja
z gazu butlowego propan-butan. Budowa oraz przytgczenie podmiotéw do sieci gazowej bedzie
mozliwa tylko w sytuacji, gdy zaistniejg techniczne i ekonomiczne warunki przytaczenia do sieci

i dostarczania paliwa gazowego.
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W przyszto$ci planowana jest jedynie gazyfikacja miasta Tuczno. Obecnie na etapie
administracyjnym jest planowane przedsigwziecie, polegajace na budowie stacji zgazowania
skroplonego gazu ziemnego LNG.

Zaopatrzenie w cieplo

Na terenie gminy system ogrzewania ma charakter indywidualny, oparty o przydomowe
kotlownie oparte o spalanie oleju opatowego i1 wegla kamiennego. Duzym problemem jest spalanie
w piecach centralnego ogrzewania materialéw do tego nieprzeznaczonych, w tym réwniez odpadoéw
komunalnych co przektada si¢ na jako$¢ powietrza atmosferycznego w skali lokalne;.

W kontekscie gospodarki cieplnej istotne jest budowanie postaw ekologicznych wsrdd
mieszkancéw gminy oraz dbato$¢ o termomodernizacj¢ gospodarkg energetyczng budynkow
uzytecznosci publicznej i obiektow prywatnych.

Telekomunikacja

Dostepnos¢ mieszkancow gminy Tuczno do infrastruktury telekomunikacyjnej systematycznie
wzrasta. Dzieje si¢ to za sprawg zarowno telefonii stacjonarnej, jak i coraz powszechniejszego dostgpu
mieszkancow do ustug telefonii komodrkowej. Caly obszar gminy objety jest zasiggiem wszystkich
glownych funkcjonujgcych w Polsce operatoréw sieci komorkowej. W gminie Tuczno znajduja si¢
4 stacje bazowe sieci telefonii komorkowe;.

Istniejaca  infrastruktura zapewnia mieszkancom gminy peten dostep do ushig
telekomunikacyjnych. Dalszy rozwo¢j spoteczenstwa informacyjnego na terenie gminy Tuczno moze
determinowa¢ dziatania edukacyjne wsrdd pracownikow administracji publicznej w zakresie efektywnego
korzystania z wustug on-line. Procesowi temu winny towarzyszy¢ takze dzialania zwigzane
z uswiadamianiem i edukacja mieszkancoéw, w jaki sposob korzysta¢ z ushug i technologii informacyjnych,
zwlaszcza w grupie wiekowej 50+. Szansa na ulatwienie szerszego dostepu do internetu na terenie gminy,
w tym umozliwienie korzystania z ustuh IT grup spolecznych zagrozonych wykluczeniem spotecznym sa

fundusze unijne na lata 2014-2020, w tym Polska Cyfrowa czy Program Wiedza, Edukacja, Rozwdj.
2.4. GOSPODARKA

2.4.1. Rolnictwo

Rolnictwo stanowi jedna z wazniejszych funkcji w zagospodarowaniu przestrzeni gminy,
ze wzgledu na wystepowanie uzytkow rolnych na ponad 39% powierzchni. Stanowi rowniez jedng
z podstawowych form dziatalnosci gospodarczej i zrodto utrzymania duzej cze$ci mieszkancow.

Szata roslinna gminy nosi duze pig¢tno gospodarki rolnej. Grunty rolne, w przesztosci wlasnos¢ PGR
-0w, nie sg obecnie w pelni wykorzystywane, a uzytki zielone stopniowo zarastajg i przestajg spetniac

swojg role. Tereny nie uzytkowane gospodarczo stajg si¢ jednoczesnie siedliskiem réznych gatunkow
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zwierzat, ktore nie niepokojone przez czlowieka znajduja tu dla siebie korzystne warunki bytowania
i rozrodu. Zatamanie gospodarki rolnej z jednej strony niesie z soba okreslone straty gospodarcze,
z drugiej jednak strony przez wzbogacenie srodowiska przyrodniczego prowadzi do zmiany wartosci

tych obszaréw i umozliwia inne ich zagospodarowanie, np. turystyczne.

Uwarunkowania glebowe

Na obszarze gminy widoczny jest podzial na cze$¢ zachodnig i wschodnia, ktéra spowodowato
ostatnie zlodowacenie. W zachodniej czgéci gminy przewazaja gleby piaszczyste mato przydatne dla
rolnictwa. W cze$ci wschodniej gminy przewazaja gleby wyksztalcone na utworach gliniastych oraz
piaskoéw luznych. Konfiguracja gminy jest plaska i lekko falista. W dolinach rzecznych i obnizeniach
terenowych wystepuja torfy, namutly i piaski rzeczne.

Sposrdod uzytkéw rolnych zdecydowang wigkszo$¢ stanowig grunty orne — 81,59%, ktore sa
w nastepujgcych klasach: IITa - IVa i b — 59,50%, V - VI — 40,50% natomiast procentowy udziat
poszczegdlnych kompleksow glebowych jest nastepujacy: pszenny dobry — 3,0%, zytnio
-ziemniaczany i pszenno-zytni (bardzo dobry) — 25,60%, zytni i zytnio-ziemniaczany (dobry)
— 28,80%, zytni i Zytnio-ziemniaczany (staby) — 25,00% i zytni (najstabszy) — 17,60%°.

Rolnicza przestrzen produkcyjna to jeden z waznych walorow gospodarczych gminy, jeden
z glownych potencjatow gminy, podstawa gtéwnych funkcji gminy. Jednak notuje sie niski wskaznik
rolniczej przestrzeni produkcyjnej, co jest odzwierciedleniem stabej jakosci gleb i warunkow
wodnych.

Nalezy stwierdzi¢, ze gleby wschodniej - wysoczyznowej czg$ci gminy Tuczno predysponuja
ten teren do produkcji rolnej. Szczegodlnie urodzajne gleby wystepuja w rejonie Marcinkowic,
Jamienka i Zdbowa. Gleby bielicoziemne wyksztatcone na sandrze Drawy nie przedstawiajg wigkszej
warto$ci dla celow rolnych i powinny by¢ porosniete przez roslinnosé lesna™.

Teren gminy ma bardzo dobre warunki do produkcji zdrowej zywnosci, korzystnym wigc
bedzie podjecie produkcji 1 przetworstwa rolno-spozywczego prowadzonego metodami
ekologicznymi, zapewniajacymi uzyskanie produktow o wysokiej jakosci, m.in. wolnych od
hormonéw, antybiotykow, pozostatosci srodkéw ochrony roslin. Przewiduje sig¢, ze w najblizszym
czasie nastgpi wzrost zapotrzebowania na tego rodzaju zywnos$¢. Ze wzgledu na zapotrzebowania
rynkoéw sasiednich metropolii, gmina moze petic¢ funkcj¢ zaopatrzenia ludnosci w zdrowg zywnos¢,
co w konsekwencji doprowadzi do intensywnego rozwoju warzywnictwa, ogrodnictwa, hodowili.

Nastgpi dalszy rozwoj uprawy ro$lin jak rowniez dalszy rozwoj hodowli trzody chlewnej, drobiu

® Aktualizacja Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Tuczno na lata 2013 — 2016 z perspektywq na lata 2017 — 2020,
2014, s. 19.
W dktualizacja Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Tuczno na lata 2013 — 2016 z perspektywq na lata 2017 — 2020,
2014, s. 43.
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szczegdlnie przez ekonomicznie silne gospodarstwa, majace mozliwo$¢ uzyskiwania produktow
wysokiej jakosci.

Dotychczasowa realizacja zatozen ochrony Srodowiska na terenie gminy Tuczno w zakresie
ochrony powierzchni ziemi i racjonalnego uzytkowania zasobow przyrodniczych zaktadata
wykorzystywanie gleb o najnizszej klasie przydatnosci rolniczej pod produkcje biomasy.

Jednym z gtéwnych czynnikéw zmian z strukturze chemicznej gleb jest rolnicze uzytkowanie,
ktére moze powodowacé nadmierne przechodzenie sktadnikoéw pokarmowych, takich jak fosfor, potas
i magnez do gleby, a tym samym dalej do wod powierzchniowych i podziemnych powodujac
eutrofizacje. Niewlasciwe uzywanie nawozow naturalnych i mineralnych moze spowodowa¢ powazne
straty w $rodowisku™.

Jako$¢ gleb jest wigc bardzo istotnym czynnikiem wplywajacym na rozwdj rolnictwa,
warunkujagcym wysoko$¢ i jako§¢ uzyskiwanych plonow. W celu przeciwdziatania degradacji
konieczne jest uwzglednienie stopniowej zmiany struktury uzytkowania gleb. Na terenie gminy
Tuczno (na glebach bardzo slabych), powinna ona postgpowa¢ w kierunku ograniczania pol
uprawnych na rzecz laséw i uzytkow zielonych oraz zadrzewien $rodpolnych, ktore najlepiej chronig
glebe.

Gospodarstwa rolne

Podstawowym zrodtem utrzymania ludnosci mieszkajacej na terenie gminy jest rolnictwo,
ktore gospodaruje na areale 9841 ha uzytkow rolnych, co stanowi blisko 40% powierzchni gminy,
w tym grunty orne zajmuja 86% ogdlnej powierzchni uzytkow rolnych, taki - 7,2%, pastwiska - 4%,
grunty zabudowane - 1,7%, za$ sady tylko 0,3% powierzchni uzytkéw rolnych.

Wedlug stanu na 31.12.2016 r. na terenie gminy funkcjonowatly 392 gospodarstwa, z tego 47%
stanowi 185 gospodarstw rolnych, reprezentujgce siedliska o areale do 5,0 ha. Wymieniona wyzej
grupa gospodarstw jest potencjalnym tworzywem przechodzenia na pozarolnicze Zrédta utrzymania.
Natomiast grupa gospodarstw powyzej 10 ha, tj. 162 siedliska, stanowia udziat 41% gospodarstw.
Srednia powierzchni gospodarstwa rolnego wynosi ok. 25 ha. Ponizej w tabeli przedstawiono na
przestrzeni 4 analizowanych lat liczb¢ gospodarstw rolnych wedlug powierzchni oraz ich udziat

w procentach (dot. 2016 r.).

Tabela 16. Struktura gospodarstw rolnych w gminie Tuczno w latach 2013-2016

ot | o 2014 2015 2016

95 95 96 100 25%

I Tamze, s. 43.
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L Ushegwedeswiws)
- 2013 2014 2015 2016

. 25ha 88 83 84 85 22%
| B7ha | 19 20 22 23 6%
. 7-0ha 27 27 28 22 6%
~ 1015ha 37 36 31 37 9%
 15haiwieeej 123 127 129 125 32%
| Razem | 389 388 390 392 100,00%

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miejskiegow w Tucznie.

Jak wynika z przedstawionych danych, poréwnujac rok 2016 do 2013, nastgpil wzrost liczby
gospodarstw rolnych tacznie o 3. Najwigcej przybyto gospodarstw o powierzchni 1-2 ha (5), natomiast
w tym czasie likwidacji ulegly 3 gospodarstwa o powierzchni 2-5 ha oraz 5 gospodarstw o0 pow.
7-10 ha.

Wykres 3. Struktura procentowa gospodarstw rolnych w gminie Tuczno w roku 2016

M 1-2 ha
m2-5ha

m 5-7 ha
M| 7-10 ha
W 10-15 ha

W15 haiwiecej

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Tucznie.

Wedlug danych pochodzacych z Os$rodka Doradztwa Rolniczego w Walczu Biuro
w strukturze upraw pod wzgledem powierzchni zasiewOw przewazaja zyto, jeczmien, pszenica
i ziemniaki. W strukturze hodowli zwierzat na terenie gminy przewazaja gospodarstwa zajmujace si¢

chowem trzody chlewnej oraz bydta.

Agroturystyka

Waznym elementem rozwoju rolnictwa jest agroturystyka. W zwigzku z poszukiwaniem przez

rolnikow dodatkowych zrodet dochodu obserwuje si¢ wzrost zainteresowania tworzeniem
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gospodarstw agroturystycznych. Wedlug ewidencji Urzedu Miejskiego w Tucznie na koniec 2016 .
w gminie funkcjonowato tacznie 7 catorocznych i sezonowych gospodarstw agroturystycznych.
Konkurencja na rynku ustug turystycznych jest bardzo duza, stad niezbedna jest promocja
i stworzenie atrakcyjnej, zroznicowanej, nakierowanej na klienta oferty agroturystycznej. Rozwdj
agroturystyki sprzyjalby lepszemu wykorzystaniu zasobow i zwigkszat mozliwosci zatrudnienia.
Niewatpliwie waznym elementem oferty gminy jest mozliwos¢ potaczenia wypoczynku i rekreacji
w oparciu o istniejace zasoby naturalne, jak i przebywanie w srodowisku wiejskim, tworzacym klimat
kontaktu z natura, zdrowa zywnos$cig, otwartoscia i naturalnoscia wiascicieli kwater i gospodarstw
agroturystycznych w takich miejscowo$ciach jak Nowa Studnica, Martew, Prochnoéwko, Strzaliny,

Tuczno.

2.4.2. LeSnictwo

Istota dziatania w przestrzeni leSnej jest praktyczna realizacja zasady trwatego
1 zrbwnowazonego rozwoju, taczacej wymogi rozwoju gospodarczego z potrzebami ochrony przyrody
w dlugim horyzoncie czasowym i w sposob uwzgledniajacy potrzeby przysztych pokolen. Takie ujecie
nadaje wyzsza range funkcjom spotecznym i ekologicznym lasow oraz priorytet takim celom
gospodarki le$nej jak: powszechna ochrona przyrody w lasach oraz zachowanie trwatosci lasow i ich
korzystnego wptywu na srodowisko. Z kolei wielko$¢ pozyskiwanego surowca drzewnego powinna
wynika¢ z potrzeb ochronnych i hodowlanych drzewostanow oraz uwzglednia¢ pelnione przez las
funkcje spoteczne i ekologiczne. Spoleczno-gospodarczy rozw6j gminy powinien opiera¢ si¢ na
wszechstronnym i petnym wykorzystaniu lasoéw, przy zalozeniu konieczno$ci spotecznego udziatu
w kosztach ekologizacji lesnictwa oraz w réznorodnych dziataniach na rzecz edukacji ekologicznej
i ochrony lasow.

Gmina Tuczno charakteryzuje wysokim wskaznikiem lesistosci (48,4%) wsroéd gmin powiatu
wateckiego (dla poréwnania - lesisto$¢ powiatu wynosi 54,9%, lesisto$¢ wojewodztwa 35,6%).

Wedtug regionalizacji przyrodniczo leSnej lasy gminy Tuczno potozone sg w I Krainie
Baltyckiej, Dzielnicy 3 Pojezierza Watecko-Mysliborskiego, w mezoregionach Pojezierza Wateckiego
(obreb Strzaliny oraz centralna i wschodnia czg$¢ obrebu Tuczno). Gléwnym gatunkiem lasotworczym
na terenie Nadlesnictwa Tuczno jest sosna zwyczajna zajmujaca 83,18 % powierzchni le$nej tworzac
przewaznie jednogatunkowe drzewostany. Drugim po so$nie gatunkiem lasotworczym jest brzoza
brodawkowata zajmujgca 7,16% powierzchni lesnej stanowigca domieszke w mieszanych
drzewostanach starszych klas wieku. Trzecim pod wzgledem udzialu powierzchniowego jest buk
zwyczajny stanowiacy 2,30% udziatu powierzchniowego. Pozostate gatunki to: dab - 1,96%; swierk
- 1,86%; modrzew — 1,62%, olsza - 1,15%; topola - 0,13%; grab - 0,08%; daglezja zielona
- 0,07%;o0lsza szara — 0,04%. Administracyjnie lasy gminy Tuczno w dominujacej czesci naleza do

Nadlesnictwa Tuczno, wobec czego opis oparty zostat na danych Nadlesnictwa Tuczno. Péinocno
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— wschodni obszar gminy przynalezy do Nadlesnictwa Mirostawiec, natomiast poludniowe krance do

Nadlesnictwa Cztopa'?. Drzewostan jest w roznym wieku.

Rysunek 4. Zasieg Nadlesnictwa Tuczno

NADLESNICTWO TUCZNO

Zrédio: www.lasy.com.pl/web/tuczno/organizacja

Rysunek 5. Zasieg Nadlesnictwa Mirostawiec

Podzial na lesnictwa

Legenda
[ s wacre

Zrédio: www.lasy.com.pl/web/miroslawiec/organizacja

12 Aktualizacja Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Tuczno na lata 2013 — 2016 z perspektywq na lata 2017 — 2020,
2014, s. 65.
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Problemem hodowlanym jest wysoki udziat (43%) drzewostanow zatozonych na gruntach
porolnych. Zabiegi hodowlane w nadlesnictwie maja na celu stopniowa przebudowe drzewostanow,
zwlaszcza tych niezgodnych z typem siedliskowym lasu i na gruntach porolnych oraz zaktadanie
upraw wielogatunkowych, gwarantujacych duza odpornos¢ i réznorodno$¢ przysztych drzewostanow.
Stan sanitarny drzewostanow jest dobry. Obecnie najwazniejszym zadaniem jest utrzymywanie
dobrego stanu sanitarnego lasow, systematyczne usuwanie wydzielajagcego si¢ posuszu oraz
monitorowanie rozwoju szkodnikow™

Wedhig danych GUS powierzchnia lasow 1 gruntéw lesnych wynosi 12 679 ha powierzchni
gminy. Powierzchnia lasow publicznych na koniec 2015 r. wynosita 11 955 ha, w tym lasow bedacych
wlasnoscig Skarbu Panstwa — 11 854 ha, a laséw bedacych wtasnoscig gminy — 101 ha. Maja istotne
znaczenie gospodarcze jako miejsce pracy, zrodlo pozyskiwania surowca i runa lesnego. Sa takze
kluczowym elementem bezpieczenstwa ekologicznego oraz maja szczegodlne znaczenie w ochronie
srodowiska naturalnego. Lasy zajmuja przewaznie potudniowe i zachodnie obszary gminy.

W obszarach chronionego krajobrazu i pomnikéw przyrody na terenie gminy Tuczno
wystepuje szereg obszaréw o wysokich walorach przyrodniczych zastlugujacych na ochrone, majacych
znaczenie dla zachowania unikatowych zasobow genowych i typow srodowisk. Do obszarow tych
objetych ochrong prawng naleza:

e Drawienski Park Narodowy,

e Obszar Natura 2000 Jezioro Wielki Bytyn,

e Obszar Natura 2000 Lasy Puszczy nad Drawa,

e Obszar Natura 2000 Mirostawiec,

e Obszar Natura 2000 Strzaliny koto Tuczna,

e Obszar Natura 2000 Uroczyska Puszczy Drawskiej,

e Rezerwat przyrody Leéne Zrodta,

e Rezerwat przyrody Mszary Tuczynskie,

e Rezerwat przyrody Nad Jeziorem Liptowskim,

e Rezerwat przyrody Nad Ptociczna,

e Rezerwat przyrody Strzaliny koto Tuczna,

e Rezerwat przyrody Wielki Bytyn,

e Obszar Chronionego Krajobrazu ,,Pojezierze Waleckie i Dolina Gwdy”,
e Obszar Chronionego Krajobrazu ,,Puszcza nad Drawg
e Uzytki ekologiczne,

e Pomniki przyrody.

13 Aktualizacja Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Tuczno na lata 2013 — 2016 z perspektywq na lata 2017 — 2020,
2014.s. 67.
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Nalezy nadmienié, ze na terenie gminy Tuczno wystepuja lasy ochronne:
e w dolinie rzeki Plocicznej i okolicach Jezior Krepa, Sitno, Ptociczno i Martew wystepuja lasy
wodochronne,
e w okolicach Jeziora Bytyn wystepuja lasy glebochronne,
e w okolicach Tuczna nad Jeziorem Liptowskim i Jeziorem Tuczno wystepuja lasy masowego
wypoczynku.
W okolicach jezior wystepuja lasy atrakcyjne pod wzgledem turystycznym — wigkszos¢ lasow

wystepujacych na terenie gminy jest przydatnych dla potrzeb turystyki i rekreacji.

2.4.3. Podmioty gospodarcze

Gmina Tuczno stanowi atrakcyjne miejsce dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej, jednak
charakteryzuje si¢ niklym rozwojem gospodarczym. Na terenie gminy w systemie REGON na dzien
31.12.2015 r. bylo zarejestrowanych 411 podmiotow gospodarczych, w tym na obszarze miasta 226
(55%) oraz na obszarze wiejskim 185 (45%). W ciagu 4 ostatnich lat, po wzroscie w 2013 r. do 422
podmiotow, nastgpit nieznaczny spadek liczby podmiotdéw, z poziomu 415 w 2012 r. Z kolei na
przestrzeni lat 2005-2015 liczba podmiotow gospodarczych zarejestrowanych na terenie gminy
w dziesigcioleciu wykazuje tendencje wzrostowa (przyrost liczby zarejestrowanych podmiotéw
0 14,5%).

7 przedstawionych ponizej danych wynika, ze aktywno$¢ gospodarcza w gminie
skoncentrowana jest w sektorze prywatnym. Wsrod podmiotow ze wzgledu na sektory wiasnosci
— 16 podmiotow stanowito sektor publiczny (co stanowi 4%), natomiast 394 - sektor prywatny (co
stanowi 96%). Najpopularniejsza forma prowadzenia dziatalno$ci w gminie Tuczno — podobnie jak
w catym powiecie i kraju — jest forma jednoosobowej dzialalno$ci osoby fizycznej. Najwiecej jest
tzw. mikro przedsigbiorstw, zatrudniajacych do 9 pracownikéw — 394, co stanowi blisko 96%
wszystkich podmiotéw. Na koniec 2015 r. na terenie gminy funkcjonowato 17 spotek, 3 spotdzielnie,
17 fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych oraz 316 o0sob fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza, posiadajacych znaczny potencjat gospodarczy. W roku 2015 liczba os6b
fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza spadta o 17 w poréwnaniu z 2012 r., co stanowi

5%. Strukture podmiotoéw przedstawia ponizszy wykres oraz tabele.

Tabela 17. Podmioty gospodarcze wg sektoréw wlasnosciowych oraz grup rodzajéw dzialalnoSci
w gminie Tuczno w latach 2012-2015
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266 271 267 260
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych — GUS.

Tabela 18. Podmioty gospodarcze wg form wlasnosci w gminie Tuczno wg stanu na 31.12.2015 r.

Spolki handlowe Fundacje, ﬁCZ)sg;)r)]/e
Witym 2 Spotdzielnie SO EASIE) rovzladz ce
dzialem P i organizacje ~ Prowaasac
Razem . dzialalnos¢
kapitalu spoleczne d
zagranicznego gospodarcza
411 17 1 3 17 316

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych — GUS.

Tabela 19. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON wg klas wielkosci w 2015 r.

411
394
11
6
316

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych — GUS.

Wykres 4. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON wg klas wielkosci w 2015 r.

m0-9 Wm10.-49 W50-249

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych — GUS.
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Zgodnie z powyzsza tabela i wykresem dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona na terenie gminy
Tuczno koncentruje si¢ glownie na handlu hurtowym i detalicznym, naprawie pojazdow
samochodowych oraz budownictwie. Tlos¢ oséb fizycznych prowadzacych dziatalnosé na 1000
mieszkancow w gminie Tuczno na koniec 2015 r. wynosita 63, w powiecie wateckim — 81,
w wojewoOdztwie zachodniopomorskim - 94. Tlo§¢ podmiotow wpisanych do rejestru REGON na 1000
mieszkancow (na koniec 2015 r.) wynosita 82, w powiecie 106, natomiast w wojewddztwie 129. Role
ponadlokalnego osrodka zaspokajajgcego ponadpodstawowe potrzeby mieszkancow gminy stanowi
miasto Walcz.

Gmina powinna dazy¢ do optymalnego wykorzystania potencjalu gospodarczego regionu.
Podejmowane dzialania opiera¢ si¢ moga zarowno na tworzeniu warunkow rozwoju lokalnych
przedsigbiorcéw oraz wspomaganiu podejmowania dziatalno$ci gospodarczej, ale réwniez na
stworzeniu atrakcyjnej oferty inwestycyjnej, co si¢ wigze z wytyczeniem atrakcyjnych obszarow pod

inwestycje, ich uzbrojeniem oraz odpowiednia promocja.

2.4.4. Turystyka i zagospodarowanie turystyczne

Czynnikami warunkujacymi konkurencyjno$¢ regionu obok atrakcyjnej lokalizacji sg: stan
srodowiska naturalnego oraz jego atrakcyjno$¢ turystyczna. Czynniki te wptywaja na jakos$¢ zycia
mieszkancéw regionu oraz na naptyw podmiotéw gospodarczych i kapitatu spoza niego.

Na obszarze gminy za wiodace uznaje si¢ funkcje: turystyki krajoznawczej i rowerowe;j,
uzupetnione o funkcje turystyki wodnej i agroturystyczne;j.

Potencjat gminy Tuczno opiera si¢ przede wszystkim na bardzo wysokich walorach
srodowiska naturalnego, a takze dobrze rozwinigtym rolnictwie. Walory krajobrazowe i przyrodnicze
naleza do najcickawszych miejscowosci turystycznych wojewddztwa zachodniopomorskiego.
Przyczynito si¢ to do stworzenia i rozwoju bazy wypoczynkowo - turystycznej na wysokim poziomie.
Glownym atutem okolic jest ciekawe uksztattowanie terenu, kompleksy lesne oraz liczne jeziora
o duzych walorach krajobrazowych i rekreacyjnych. Miejsce pelne zieleni i interesujgcych zakatkow,
gdzie przyroda naturalnie wtapia si¢ w krajobraz okolicy, a tradycja wspoélgra z nowoczesnoscia.
Okoliczne lasy i wody tworza znakomite zaplecze rekreacyjne dla ludzi spragnionych wypoczynku,
gdzie na mito$nikéw historii czekajg zabytki, a na inwestorow przychylny klimat i przestrzen do
rozwoju. Tereny te posiadajg takze wysokie walory turystyczne takze ze wzgledu na zachowane do
dzisiaj zabytki. Zasoby historyczno — kulturowe gminy stanowia przede wszystkim:

e Zamek Wedlow,
o Kosciot Wniebowzigcia NMP — znajduje si¢ w potudniowo-zachodniej czesci Tuczna.

Wybudowany w stylu gotyku pochodzi z XV wieku,

e Kuria — dom zwany Kuria pochodzi z XVIII wieku, miesci si¢ przed bramg wjazdowg do

Zamku,
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e Kapliczka $w. Jerzego — zbudowana w I potowie XVII wieku, znajduje si¢ na niewielkim
wzgorzu w potudniowej czesci Tuczna,

e Uktad urbanistyczny dawnego miasta — pochodzi z XIV wieku,

e Kompleks umocnien Watu Pomorskiego — pochodzi z lat 1922-1939.

Wszystkie te atuty predysponuja gming do rozwoju turystyki i wypoczynku, szczeg6lnie pobytowego
oraz weekendowego, gtownie w okresie letnim. Atrakcyjno$é gminy Tuczno zwigksza potozenie na jej
terenie Drawienskiego Parku Narodowego. Zachowane naturalne bogactwo flory i fauny czyni Park
obiektem o bezcennej wartosci naukowej i dydaktycznej. Urozmaicony krajobraz, osobliwosci
przyrody (Park Narodowy, rezerwaty i pomniki przyrody) oraz zabytki kultury materialnej, gtownie
parki i dworki stwarzaja mozliwosci dla rozwoju turystyki pieszej i rowerowe;j.

Baza i dzialalno$¢ turystyczno — kulturowa najlepiej rozwinigta jest w miescie Tuczno.
Ponizsza tabela zawiera dane dot. bazy noclegowej na terenie gminy, w ilosci ponad 1000 miejsc

statych i1 sezonowych o zré6znicowanym standardzie.

Tabela 20. Baza noclegowa na terenie gminy Tuczno

. 1 Hotele 1 60
- Osrodki wezasowe 2 270
| 8. Pensjonaty 3 56
4 Zajazdy 1 64
- Pola namiotowe 2 200
- Straznice Harcerskie 2 600
- Gospodarstwa agroturystyczne 7 b.d.
- Osrodek szkoleniowy 1 b.d.
7. schronisko 1 25

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Tucznie

Turysci odwiedzajacy gming maja do dyspozycji szlaki turystyczne piesze i rowerowe,
umozliwiajagce aktywne zapoznanie si¢ z zasobami przyrodniczymi i kulturowymi, jakimi dysponuje
gmina Tuczno. Na terenie gminy wyznaczono nastepujgce szlaki turystyczne:

o Szlak CZERWONY - Cztopa PKS - Drawienski Park Narodowy — Martew - Tuczno

— Strzaliny - Zdbowo — Maczno - J. Bytyn — Nakielno — Watcz - Nadarzyce = 100 km

(g. Tuczno = 28 km),

e Szlak ZIELONY- Tuczno — Martew - Brzezniak — Golin — Cztopa - Przelewice Zelichowo
=30 km(g. Tuczno = 9 km),
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e Szlak ZOLTY- Tuczno PKS — Plaza - pole namiotowe ,,u Szymona” — Rynek - kosciot - mtyn
- Stanica ZHP - dookota Jezioro Tuczno — Urzad Miejski - Tuczno PKS = 12 km. Atrakcje:
kosciot z poczatku XVI w., Zamek w Tucznie, Jezioro Tuczno, rezerwat przyrody "Les$ne
Zrodta", stanica Harcerska, rzeka Runica,

e Szlak NIEBIESKI- Tuczno Rynek — Nadlesnictwo - droga Tuczno - Jeziorki - mostek - pole
namiotowe (Cypel) — Tuczno = 8,5 km. Atrakcje: Klasztor siostr Elzbietanek, rezerwat
Mszary Turzynskie,

e Szlak CZARNY- Nakielno — Préchnowo — Piecnik — Toporzyk - Wierzchowo Pom. = 44 km
(g. Tuczno ~ 13km). Atrakcje: jezioro Zamkowe, kapliczka p.w. $. Jozefa.

Wszystkie te szlaki przebiegaja przez najbardziej malownicze i obfitujace w atrakcje przyrodnicze
i kulturowe tereny gminy Tuczno. Sg one wigckszoséci dobrze oznakowane, dobrze zagospodarowane
pod wzgledem technicznym oraz wlasciwie utrzymane, jednak miejscami s3a oznakowane

niedostatecznie. Idealnie nadaja si¢ na weekendowe wyprawy rodzinne.

Rysunek 6. Szlaki turystyczne w gminie Tuczno

SZLAKI TURYSTYCZNE
W GMINIE TUCZNO

CZERWONY -
CZLOPA PKS - D.PN.
~ MARTEW - TUCZNO
- STRZALINY - ZDBOWO
« MACZNO - J BETYN
- NAKIELNO - WALCZ
« NADARZYCE - 100 ke
/ w tym gmina Tuczno -28 km/

CILOPA PRZELEWICE - 30 km
/w tym gmina Tuczno - 9 km/

I

4 NIEBIESKI -
. TUCZNO RYNEK
- NADLESNICTWO - DROGA
TUCZNO - JEZIORKI
- MOSTEK - POLE NAMIOTOWE

- JCYPEL/ - TUCZNO - 8,5 km q
NAKIELNO - PROCHNOWO |
- PIECNIK - TOPORZYK
T —— =< & Y o & $ . qummm Vkal |
egenda Gmma Tuczno T NG AN |
Y orgigoene T aia § L, 3 S
e @ -«.-:::u P e A | OGOLEM W GMINIE TUCZNO - 70.5 km |

Zrédio: zasoby internetowe http://www.tuczno.pl/p,104,szlaki-turystyczne

W calej gminie udostepnionych jest do wedkowania 15 akwenow. Znajduja si¢ tu rowniez
stadniny koni, z ktorych che¢tnie korzystajg liczni tury$ci. Sa to obiekty m.in. w Nowej Studnicy

i Rusinowie.
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Na biezaco nalezy przeprowadza¢ rewaloryzacje, a niekiedy nawet rekonstrukcje dziedzictwa
kulturowego gminy, tak w miescie, jak i terenach wiejskich. Nalezy tez dba¢ o bezpieczenstwo
uczestnikow ruchu turystycznego oraz estetyke i rozbudowe bazy rekreacyjnej. Istnieje takze silna
potrzeba dostosowywania oferty oraz infrastruktury turystycznej i okototurystycznej do potrzeb oséb
niepetnosprawnych. Réwnolegle z dzialaniami o charakterze kulturowym powinny zosta¢ prowadzone
zadania zwigzane z ochrong S$rodowiska, zachowaniem najwartosciowszych nieprzeksztatconych
zespotow i fragmentodw krajobrazu, stuzace rozwojowi ekoturystyki na terenie gminy. Mito$nikow tej
dziedziny turystyki mozna tez przyciagnaé, rozwijajac istniejaca juz sie¢ szlakow turystycznych.
Wazne jest, by na terenie calej gminy wprowadzi¢ jednolity system oznakowania atrakcji
turystycznych. Wszystkie wskazane powyzej dziatania nie beda skuteczne, jezeli w §lad za rozwojem
infrastruktury nie po6jdzie wlasciwa promocja gminnej oferty turystycznej. Promocja ta powinna by¢
prowadzona za posrednictwem wszystkich mediow, w tym Internetu, ktory dzisiaj jest najlepiej
wykorzystywany przez gmine.

Najwazniejszym elementem oferty gminy jest mozliwos¢ potaczenia wypoczynku i rekreacji
W oparciu o istniejace zasoby naturalne, jak i przebywanie w srodowisku wiejskim tworzacym klimat
kontaktu z naturg, zdrowa zywnoscig, otwartoscia i naturalnoscia witascicieli gospodarstw
agroturystycznych i kwater.

Istnieje konieczno$¢ cigglych dziatan zmierzajacych do wzrostu atrakcyjnosci turystycznej
gminy poprzez zapewnienie infrastruktury turystycznej, jak i promocj¢ walordéw i oferty turystycznej
gminy. Jednoczes$nie nalezy zwrdci¢ uwagg, iz rozwoj funkcji turystycznej gminy jest uwarunkowany
takze od dzialalno$ci rolniczej prowadzonej przez mieszkancow gminy, zwlaszcza w konteksScie
dbatosci o prowadzenie produkcji rolnej nieucigzliwej dla ruchu turystycznego, zachowanie czysto$ci
lasow i zapewnienie estetyki przestrzeni. Staly rozwoéj sektora turystycznego i okototurystycznego
niesie ze sobg korzysci spoteczno - ekonomiczno w postaci stymulacji rozwoju gospodarstw rolnych,
swiadczacych ustugi turystyczne oraz miejscowej infrastruktury, aktywizacji lokalnego rynku pracy,
rozbudowy zasobow mieszkaniowych rolnikow, stworzenia dodatkowego zrodta dochodow dla
rolnikow 1 budzetow lokalnych, stworzenia mozliwosci atrakcyjnego wypoczynku, ochrony walorow
turystycznych, wzrostu poziomu kulturalnego mieszkancow wsi. Jednak pomimo niezaprzeczalnych
walorow i1 korzystnego potozenia, gmina Tuczno posiada niewykorzystany potencjat warunkujacy

rozwoj turystyki.
Produkty turystyczne i ich promocja

Bardzo waznym elementem, bez ktdrego nie mozna planowac rozwoju gospodarki lokalne;j,
jest promocja. Przedmiot dziatan promocyjnych to produkt gminy. Wplyw na rozwdj turystyki maja
dobrze promowane produkty turystyczne.

W gminie Tuczno oferowane sg nastepujace produkty turystyczne:
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Wydarzenia:
Obiekty:

e Zamek gotycko-renesansowy Wedlow — Tuczynskich - Zbudowany on zostal na miejscu
dawnego grodu pomorskiego na planie podkowy. Najstarsze jest skrzydto wschodnie,
podpiwniczone konstrukcja kolebkowag z cegla gotycka w uktadzie blokowym w czesci
potnocnej. W elewacji tej szczegdlng uwage zwracajg XVI — wieczne przyokienne ornamenty
okuciowe z piaskowca. Skrzydlo to jest jedyna pozostatosciag zamku wzniesionego przez
Ludwika Wedla w 1338 roku. Budowla otoczona byla murem obronnym. Od potludniowego
wschodu zachowat si¢ fragment fosy. W latach 1601 — 31 dobudowano skrzydta potudniowe
i zachodnie.

o Kosciol Wniebowziecia NMP w Tucznie - Kosciot z 1522 r. o gwiezdzistym sklepieniu
z barokowym ottarzem oraz Pieta z poczatku XVI wieku. Znajduje si¢ on w pdinocno
— zachodniej cze$ci miasta, w obrgbie dawnych muréow obronnych. Znamienng cechg wnetrza
jest polaczenie bogatego wystroju barokowego z XX — wiecznymi polichromiami
o szlachetnej chlodnej kolorystyce. Prawdopodobnie obiekt zbudowany zostat w 1522 r, a jego
fundatorem byli Wedlowie. Ko$ciot wielokrotnie byt przebudowywany po pozarach.
Wigkszo$¢ dziet malarskich pochodzi z 1663 r.

e Miyn - Dawny zamkowy miyn wodny zostal zbudowany w XVIII w. u podnoza zamku, a jego
urzadzenia napedzal strumien wody przeptywajacej tu rzeczki Runicy. Budynki miyna

pochodza z 1887 r.

o Kosciol w Marcinkowicach - Ko$ciot z 1628 r. z bardzo interesujacym ottarzem, cennym
obrazem Hermana Hana oraz krzyzami uformowanymi z kul przywiezionych w 1626 roku
spod Malborka, a takze ko$cioly w Strzalinach, Martwi, Lubieszy oraz Jeziorkach, gdzie
wyposazenie wngtrza pochodzi z XVIII — XIX wieku (péznobarokowy ottarz, ambona, chor

muzyczny oraz dzwon).

e Bunkry w Strzalinach - Pod koniec lat dwudziestych i na poczatku trzydziestych XX wieku,
Niemcy pobudowali w okolicach Tuczna pot¢zne umocnienia wchodzace w sktad Watu
Pomorskiego. W kierunku potudniowo — wschodnim, w pasmie wysokich wzgbrz
porosnigtych mtodym, glownie sosnowym lasem i krzewami, dominujgce nad otoczeniem
wzniesienie, noszace ztowroga nazwe ,,Gora Wisielcza” (152m n.p.m.), zapewniato doskonata
obserwacj¢ okolicy, w tym zwlaszcza szosy i linii kolejowej z Walcza do Krzyza oraz

przesmyku pod Tucznem. Budowa umocnien w rejonie Strzalin rozpoczela sie juz od 1931r.
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Powstale tu fortyfikacje byly wzmacniane i udoskonalane przez kilka lat. W efekcie

wybudowano schrony o zelbetonowych stropach i §cianach do dwoch metrow grubosci.

Obszary:

Szlaki:

Drawienski Park Narodowy - istnieje od 1990 r. W sumie w granicach parku jest 11 ha. Az
83% calego parku porastaja lasy. Glownie sa to buczyny oraz sztucznie zasadzane przez
cztowieka bory sosnowe. Duza cze$¢ lasow wystepujacych wérod puszezy drawskiej liczy
sobie okoto 120 lat. Trafiaja si¢ tam takze wyjatkowo stare okazy: 450-letnie deby czy
330-letnie buki.

Przez teren gminy Tuczno przechodzi szlak czerwony im. IV Dywizji Piechoty, ktory
prowadzi od Nadarzyc do jeziora Karpiowego (wojewodztwo Wielkopolskie) i dalej od
Walcza przez Tuczno do Czlopy. Jego laczna dlugos¢ wynosi 100km. Dodatkowo przez
gming przechodzi szlak zielony (9km na terenie gminy). Prowadzi z Tuczna do Czlopy i dalej
w kierunku Zelichowa (w sumie jego dtugo$é wynosi 30km). Takze fragment szlaku czarnego
zahacza o gming (13km). Zaczyna si¢ w Nakielnie (gmina wiejska Walcz), przechodzi koto
stanicy Prochnowko i prowadzi do Prochnowa i Piernika (gmina Mirostawiec) i konczy si¢
w Wierzchowie. Nowy zolty szlak wytyczony w Tucznie rozpoczyna si¢ przy przystanku
PKS, prowadzi obok Urzedu Gminy, dalej koto nadle$nictwa, zahacza o pole biwakowe,
przechodzi wokot jeziora Zamkowego, wraca do miasta na rynek, skreca na pole namiotowe
przy jeziorze Liptowskim, prowadzi przez plaz¢ miejska i konczy si¢ przy przystanku PKS
(12km). Ostatnim z wytyczonych na terenie gminy jest szlak niebieski (8,5km). Zaczyna si¢
na rynku w Tucznie, przechodzi obok nadle$nictwa, dalej zahacza o droge do Jeziorek,
prowadzi przez mostek na pole namiotowe ,,Na Cyplu”. Dtugos¢ szlakow prowadzacych przez
gming wynosi 70,5 kilometra. Poza dobrze oznaczonymi trasami pieszymi, na terenie gminy,
znajduje si¢ takze szlak wodny, zwany popularnie ,,Szlakiem Kopytnicy”. Szlak kajakowy
rozpoczyna si¢ w miejscowosci Stara Korytnica. Szczegdlnie godny polecenia jest

20 — kilometrowy odcinek od miejscowo$ci Nowa Studnica w gminie Tuczno do Jozwin.

Imprezy:

ciagle

Dni Tuczna — obchodzone corocznie w miesigcu lipcu.

Jednakze podstawowe znaczenie promocyjne powinny mie¢ produkty markowe, ktore nalezy

rozwija¢. Najlepszym pomyslem marketingowym promujacym gming jest cykliczne

organizowanie imprez, co stanowi istotny element przyciagajacy turystow. Obecnie organizowane
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w Tucznie imprezy stanowia dobry przyklad imprez promocyjnych. Ilo$¢ tego typu imprez
organizowanych na terenie gminy powinna zosta¢ znacznie rozszerzona.

Informacje o gminie Tuczno eksponowane sg w réoznego rodzaju materiatach promocyjnych,
jak réwniez na stronie internetowej gminy. Gmina wydaje rowniez wiasne publikacje promocyjne,
informacyjne oraz przygotowuje materiaty dotyczace gminy Tuczno do publikacji wydawanych przez
inne wydawnictwa, instytucje, stowarzyszenia, plakaty informujace o wydarzeniach, imprezach
promocyjnych w Polsce i za granica. Ponadto podejmowane sg takie dziatania promocyjne, jak
uczestnictwo w targach turystycznych i inwestycyjnych oraz przygotowywanie na nie materiatow

promocyjnych,
2.5. SFERA SPOLECZNA

2.5.1. Struktura spoleczna

Wedlug statystyk prowadzonych przez GUS i stanu na 31.12.2015 r. ludno$¢ gminy
Tuczno liczyta 5 026 mieszkancow, co stanowi ok. 9,3% ludnosci powiatu wateckiego, w tym w samym
miescie Tucznie 1936 0s6b (38,5% mieszkancow ogdtem gminy). Gestos¢ zaludnienia na 1 km? w latach
2013-2015 utrzmywala si¢ na tym samym poziomie i wynosita 20 0sdb, co daje gminie 4 miejsce
w powiecie (38 os/1 km?) oraz 101 miejsce w wojewddztwie (75 os/1 km?). Ponizsza tabela przedstawia

charakterystyke spoteczno - demograficzng na terenie gminy Tuczno w latach 2012-2015.

Tabela 21. Struktura spoleczno-demograficzna gminy Tuczno w latach 2012-2015
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-9 -26 3 13
1 -20 5 0
58 60 57 0
57 80 52 0

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych.

Na ponizszym wykresie przedstawiono zmiany liczby Iudno$ci analizowanej jednostki

w podziale na obszar miejski i wiejski na przestrzeni lat 2005-2015.

Wykres 5. Liczba mieszkancéw gminy Tuczno w latach 2005-2015

6000 964 4956 4914 4903 4899 5103 5093 5090 5053 5064 5026
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych.

Analizujac powyzsze dane zawarte w tabeli oraz na wykresach mozna zauwazy¢, ze na przestrzeni
lat 2005-2015, najwigkszy przyrost liczby ludnos$ci nastgpit w 2010 r., po czym warto$¢ ta systemtycznie
zmniejsza si¢, co jest niekorzystnym zjawiskiem w kontekscie rozwoju spoteczno — gospodarczego.

Notuje si¢ rowniez systematyczny uptyw mieszkancow z miasta Tuczna w kierunku obszarow wiejskich
gminy, co odzwierciedla powyzszy wykres. Sumarycznie od 2005 do 2015 r. nastgpit wzrost liczby
ludnosci - 0 62 osoby, co stanowi nieco ponad 1%. Wedtug stanu na 31.12.2015 r. mieszkancy gminy,
ktéorzy ukonczyli 65 rok zycia, stanowia ok. 18,7% calej populacji, natomiast w wieku
przedprodukcyjnym —18,2%, co stanowi 0 potencjale rozwojowym gminy. Badany okres odznacza si¢
wzrostem udzialu os6b w wieku poprodukcyjnym i spadkiem udzialu os6b w wieku
przedprodukcyjnym w strukturze ludnosci gminy (Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym ogétem
— 0,8% mniej w 2015 r. w poroéwnaniu do 2012 r., co ma odbicie w ilo$ci ludnosci w wieku
poprodukcyjnym ogotem - 1,6% wigcej w 2015 r. w porownaniu do 2012 r.). Zmiany te ukazuja
poczatek procesu starzenia si¢ spoteczenstwa. Jest to proces charakterystyczny dla spoteczenstw
zyjacych w gospodarkach rozwinietych, jednak jego eskalacja w dtuzszym okresie doprowadzi¢ moze

do wzrostu wskaznikoéw obcigzenia demograficznego i spowodowac sytuacje, w ktorej osoby w wieku
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produkcyjnym nie sg w stanie wypracowa¢ odpowiedniego PKB, by pozwolito to na utrzymanie osob
w wieku poprodukcyjnym w ramach wspotczesnych systemow socjalnych i emerytalnych. Zmianie
ulec moze tez struktura konsumpcji spoteczenstwa, znaczny wzrost zapotrzebowania na ushugi
zdrowotne, opiekuncze. Niewielkie zmiany w strukturze demograficznej gminy Tuczno nie oznaczajg
jeszcze sytuacji problematycznej, jednak skoro juz mozna zauwazy¢ trend zmierzajacy w kierunku
starzenia si¢ spoleczenstwa, nalezy podja¢ stosowne dziatania, by ograniczy¢ tempo procesu oraz
zminimalizowa¢ jego skutki. Znaczaca wigkszo$¢ mieszkancow, bo az ponad 63% miesci si¢
w granicach miedzy 18 a 64 rokiem zycia. Sredni wiek mieszkancow wynosi 40 lat i jest nieznacznie
mniejszy od $redniego wieku mieszkancow wojewodztwa zachodniopomorskiego oraz porownywalny
do $redniego wieku mieszkancow catej Polski.

Zmiang liczby ludnosci gminy obrazuja inne zjawiska, mianowicie ruchy naturalne oraz
migracje mieszkancéw. Ruchy naturalne okresla si¢ za pomoca naturalnych czynnikow, takich jak

urodzenia zywe i zgony — bedace wielko§ciami pozwalajacymi wyznaczy¢ przyrost naturalny.

Wykres 6. Przyrost naturalny i migracje ludnosci na pobyt staly w gminie Tuczno w latach
2012-2015
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Analiza wskaznika przyrostu naturalnego, okreslanego jako roznica migdzy liczba urodzen zywych
a liczbg zgondw, wskazuje na poprawiajaca si¢ sytuacj¢ panujacg w gminie Tuczno. Na poczatku
badanego okresu odnotowano na terenie gminy dwa lata — 2012 i 2013, w ktorych przyrost naturalny
byt ujemny, po czym zarejestrowano dodatni przyrost naturalny. Jednak za wczesnie, by moc na tej
podstawie wyznaczy¢ stosowny trend. W roku 2012 przyrost naturalny wynosit -9, w 2013 -20,
w roku 2014 +3, a w 2015 +13. Swiadczy to o okreslonej ,,nietrwatosci” i ,,niestabilnosci” zasobow
demograficznych gminy.

Wspolezynnik dynamiki demograficznej, czyli stosunek liczby urodzen zywych do liczby
zgonow wynosi 0,98 i jest znacznie wiekszy do $redniej dla wojewddztwa oraz nieznacznie wigkszy

od wspotczynnika dynamiki demograficznej dla catego kraju.
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Migracje to z kolei wymeldowania i zameldowania na terenie gminy Tuczno, obrazujace
ruchy ludnosci z perspektywy miejsca zamieszkania — wielkosci pozwalajace wyznaczy¢ saldo
migracji. Powyzsze zestawienie pokazuje skokowy charakter wskaznika migracji. Tylko w 2013 r.
przyjat on warto$¢ ujemna, w pozostatych latach zerowg lub dodatnig w granicach od +1 do +5.

Wspolczynnik feminizacji, tj. liczba kobiet przypadajaca na 100 mezczyzn na koniec 2015 r.
wynosita 102.

Ponizszy wykres przedstawia jak ksztattowal si¢ podziat ludnosci wedtug ekonomicznych
grup wieku w latach 2012-2015 na terenie gminy Tuczno. W strukturze ekonomicznych grup ludnosci
dominuje ludno$¢ w wieku produkcyjnym, oscylujac w granicach 63,1% - 64%. Niewielka zmiane
mozna zaobserwowaé¢ w Kkategorii dotyczacej wieku przedprodukcyjnego (-0,8%), natomiast
w kategorii wieku poprodukcyjnego jest ona juz znaczaca (+1,6%). Analizowany okres odznacza si¢
wzrostem udzialu osob w wieku poprodukcyjnym 1 spadkiem udziatlu os6b w wieku
przedprodukcyjnym w strukturze ludnosci gminy.

W analizowanym okresie mozna zauwazy¢, ze:

e liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym systematycznie spada, co oznacza, ze rodzi si¢
mniejsza ilos¢ dzieci kazdego roku, a takze, ze coraz wigksza liczba 0sob z tej grupy opuszcza
gming. Jest to zjawisko negatywne, majace wptyw na dalszy rozwoj gminy,

e liczba ludnosci w wieku produkcyjnym spada w badanym okresie, co oznacza, ze nastgpuje
odptyw sity roboczej z terenu gminy do duzych osrodkéw miejskich (w tym rowniez za
granice),

e liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym systematycznie ro$nie, co oznacza, ze coraz wigcej
0sOb przechodzi na emeryturg. W tej grupie jest takze wigce] kobiet niz mezczyzn,
co wynika z faktu, ze kobiety dozywaja zwykle pdzniejszego wieku, niz me¢zczyzni.

W kolejnych latach systematycznie bedzie si¢ zwickszal w strukturze wiekowej udziat

ludnos$ci w wieku poprodukcyjnym, jako efekt powojennego wyzu demograficznego lat 50.

Wykres 7. Podzial ludno$ci wg ekonomicznych grup na terenie gminy Tuczno w latach
2012-2015
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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Dane statystyczne odnoszace si¢ do procesow demograficznych zachodzacych w gminie
Tuczno zwracajg uwage na uwidocznione w nich istotne kwestie. Dotycza one zarowno malejacego
udziatu w populacji gminy przedprodukcyjnej i produkcyjnej grupy wiekowej, jak i systematycznego
wzrostu liczby 0sob starszych. Zmiany zachodzace w strukturze wiekowej mieszkancow, bez podjecia
odpowiednich dziatan profilaktycznych, mogg pociagac za soba nastgpujace skutki:

e nie biorgc pod uwage ewentualnych migracji na terenie gminy, prognozuje si¢ zmniejszenie
zapotrzebowania na ustugi przedszkolne w kolejnych latach, w zwigzku ze zmniejszajacg si¢
liczba 0s6b w wieku przedprodukcyjnym, a takze przewiduje si¢ na podobnym do obecnego
lub zmniejszajacy si¢ poziom liczby uczniéw uczeszczajacych do szkdt podstawowych,

e obserwowany sukcesywny wzrost liczebno$ci oso6b starszych, ktéry prawdopodobnie
pociagnie za soba nasilenie si¢ problemow spotecznych, dotykajacych osoby starsze oraz
wzrost wydatkéw gminy w zakresie pomocy spoteczne;.

Opisane powyzej tendencje uzasadniaja niezbyt korzystng prognozg¢ demograficzna dla gminy
1 stanowig powazne wyzwanie dla wladz lokalnych i instytucji pomocy spotecznej. Zadania, jakie
przed nimi stoja, wymagaja, oprocz adresowania ushug spotecznych do rodzin, dzieci i mtodziezy,
takze dostosowywania ich, w znacznie wickszym zakresie niz dotychczas, do potrzeb seniorow.
Nalezy mie¢ na uwadze, ze coraz wigkszej grupie ludzi starszych trzeba begdzie udziela¢ stosownej
pomocy rzeczowej i1 materialnej, utatwi¢ im korzystanie z ustlug medycznych, opiekunczych
i rehabilitacyjnych oraz réznorodnych form aktywnego spedzania czasu wolnego. Niezbedna jest takze
likwidacja barier architektonicznych oraz tworzenie tatwo dostgpnej komunikacji publicznej. Wtadze
lokalne musza mie¢ takze na wzgledzie wzrost migracji zewngtrznych, w zwigzku z ktorymi nalezy
adresowa¢ do obecnych mieszkancow odpowiednie programy aktywizacji, wspiera¢ rozwdj
przedsiebiorstw i lokalnego rynku pracy. To wlasnie z braku mozliwosci zaspokojenia potrzeb
w dotychczasowym miejscu zamieszkania cze$¢ lokalnej spolecznosci decyduje si¢ na wyjazdy za
poza granice kraju.

Za najwazniejsze przestanki dalszego rozwoju demograficznego gminy Tuczno uwaza mozna uznac:

e tempo i struktura przyrostu naturalnego,

e skala migracji.

Do najwazniejszych cech demograficznych majacych wptyw na rozwdj spoteczno - gospodarczy na
obszarze gminy nalezy:

e spadek liczy ludnosci,

e utrzymanie si¢ nierownowagi plci z przewagg kobiet w wieku poprodukcyjnym i z przewaga

mezczyzn w wieku produkeyjnym.
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2.5.2. Grupy ryzyka spotecznego

Rynek pracy i bezrobocie

Bezrobocie jest jednym z najistotniejszych probleméw wielu gmin w Polsce. Powoduje ono
obnizenie warunkéw bytowych spolecznosci, wptywajac jednocze$nie na wzrost frustracji oraz
patologii. Wazne zatem jest aktywizowanie spoteczenstwa w zakresie edukacji, przedsigbiorczosci czy
samodoskonalenia.

Zarowno w Polsce, w wojewodztwie zachodniopomorskim, w powiecie wateckim jak
i w sasiadujacych powiatach, w latach 2012 — 2016 zanotowano na rynku pracy spadek poziomu
bezrobocia. Jednak powiat watecki charakteryzowat si¢ w catym badanym okresie wyzszg w stosunku

do wojewoddztwa oraz kraju stopg bezrobocia.

Rysunek 7. Mapa bezrobocia w wojewdédztwie zachodniopomorskim wg stanu na 31.12.2016 r.

Stopa bezrobocia dla calego wojewédztwa 11%

e
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8-12%
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- 24 %
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44 - 48 %

Powiat Watecki 12,6%

Zrédlo: Wojewédzki Urzqd Pracy w Szczecinie.

Stopy bezrobocia w poszczegdlnych jednostkach terytorialnych zostaly zobrazowane

w ponizszej tabeli:
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Tabela 22. Stopy bezrobocia w kraju, wojewodztwie zachodniopomorskim, powiecie waleckim,
choszczenskim oraz drawskim w latach 2011-2016

12,50% 13,40% 13,40% 11,40% 9,70% 8,30%
17,60% 18,20% 18% 15,50% 13,10% 11,00%
19,80% 20,60% 19,90% 16,90% 14,80% 12,60%
27% 28,50% 29% 24,80% 23,40% 20,80%
26,60% 24,90% 25% 23,50% 21,70% 17,90%

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Wykres 8. Stopy bezrobocia w kraju, wojewodztwie zachodniopomorskim, powiecie waleckim,
choszczenskim oraz drawskim w latach 2011-2016
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Tabela 23. Wybrane dane porownawcze o rynku pracy w gminie Tuczno, powiecie waleckim
oraz wojewodztwie zachodniopomorskim w 2015 r.

- 6,5 7’1 7’4
- 9 9,3 8,5

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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Wedhug danych GUS w gminie Tuczno na 1000 mieszkancow pracuja 142 osoby (dla
porownania w powiecie 155 0sob, w wojewddztwie 2195 osdb). 62,7% wszystkich pracujacych
ogotem stanowig kobiety, a 37,3% mezczyzni. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w gminie
Tuczno wynosi 3 447,21 PLN, co odpowiada 83% przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia brutto
w Polsce. Wsrod aktywnych zawodowo mieszkancow gminy Tuczno 379 0s6b wyjezdza do pracy do
innych gmin, a 207 pracujacych przyjezdza do pracy spoza gminy - tak wigc saldo przyjazdow
i wyjazdow do pracy wynosi -172. 19,8% aktywnych zawodowo mieszkancéw gminy Tuczno pracuje
w sektorze rolniczym (rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo), 32,2% w przemysle
i budownictwie, a 19,3% w sektorze ustugowym (handel, naprawa pojazdéw, transport,
zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja) oraz 19,3% pracuje w sektorze finansowym
(dziatalno$¢ finansowa i1 ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci).

Mozliwo$¢ wzrostu liczby miejsc pracy na terenie gminy Tuczno wigza¢ si¢ moze
z rolnictwem (w tym przetworstwem rolno-spozywczym), a takze z rozwojem turystyki (w tym
agroturystyki) i rekreacji, ktdre to powinny si¢ sta¢ czynnikami aktywizujacymi rozwdj gminy. Teren
gminy Tuczno posiada potencjal do rozwoju roéznego rodzaju form rekreacji, tj. wypoczynek
pobytowy, S$wiateczny a takze turystyka alternatywna, bazujaca na kwaterach prywatnych
1 agroturystycznych. Z formami uzytkowania rekreacyjnego powinna si¢ wigza¢ réznorodna baza
noclegowa z bogatym wielofunkcyjnym otoczeniem ustugowym, stwarzajagcym nowe miejsca pracy
dla mieszkancow gminy.

Bezrobocie w gminie jest bezsprzecznie problemem, ktory dotyka czes$¢ lokalnej spotecznosci.
Statystyki dotyczace bezrobocia w znacznym stopniu znieksztalcajg obraz zjawiska ze wzgledu na
duzy stopien tzw. bezrobocia utajonego oraz powszechnosci ,,pracy na czarno”. Analizujac rynek
pracy w gminie Tuczno zauwazy¢ mozna systematyczny znaczacy spadek liczby zarejestrowanych
bezrobotnych z terenu gminy, co stanowi o zmniejszaniu si¢ skali tego problemu.

W liczbach bezwzglednych na koniec 2013 r. bezrobocie wynosito 282 osoby (w tym 138
kobiet), w roku 2014 — 229 0sob (w tym 120 kobiet), w 2015 - 207 osob (w tym 128 kobiet), w roku
2016 - 177 os6b (w tym 103 kobiety) pozostawaly bez pracy bedac zarejestrowanymi osobami

w Powiatowym Urzedzie Pracy w Walczu.

Tabela 24. Bezrobotni w gminie Tuczno w latach 2013-2016

Ogétem kol;l){artr;/ Ogélem koblety Ogolem kob ety Ogélem koblety
282 138 229 120 207 128 177 103
35 14 23 13 33 21 21 13
60 39 34 25 42 31 38 28
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Ogoélem kobt?:ertny Ogélem kobtxartny Ogélem koblertr;/ Ogélem koble ty
83 32 68 27 58 28 62 24
146 80 130 75 105 68 79 52
7 3 12 4 8 2 5 3

270 166 248 145 269 153 248 145

26 12 5 2 14 3 6 1

54 42 40 22 57 36 34 24

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Walczu.

Badajac strukturg bezrobocia, nalezy zauwazy¢, ze w latach 2013 - 2016 ze wzgledu na wiek
0s0b bezrobotnych, najliczniejsza grupe stanowity osoby powyzej 50 roku zycia, natomiast w grupie
0s0b bezrobotnych do 25 roku zycia nastapit spadek bezrobotnych - o ok. 37%, w odniesieniu do 2013
r. W analizowanym okresie nastapit rowniez spadek osob dtugotrwale bezrobotnych — az o 46%,
jednak na koniec 2016 r. stanowily one blisko 45% wszystkich bezrobotnych. Jest to zjawisko
niepokojace, gdyz jednostki dlugotrwale bezrobotne s3g najbardziej zagrozone wykluczeniem
spotecznym i trudno takie osoby "wyrwac" z bezrobocia. Nie nalezy zapomina¢ roéwniez o osobach
z kilkunastoletnim stazem pracy, ktorym powinno si¢ zapewni¢ mozliwos$¢ przekwalifikowania, aby
wzmocni¢ ich konkurencyjno$¢ na rynku pracy. Dilugotrwale bezrobocie, z jego negatywnymi
konsekwencjami psychospotecznymi, wymaga odpowiednich form oddziatywan pomocy spotecznej
na osoby bezrobotne oraz instytucji i organizacji zajmujacych si¢ reintegracjg zawodowa.

Wsréd bezrobotnych niepetnosprawnych na koniec 2016 r. byto zarejestrowanych 5 0sob.
W 2016 r. 34 osoby bezrobotne objeto stazem, z kolei 248 0s6b podjeto prace za posrednictwem

Powiatowego Urzedu Pracy.

Tabela 25. Struktura bezrobotnych wg wyksztalcenia w gminie Tuczno w latach 2013-2016

Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
132 102 94 85
73 60 48 50
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Stan na Stan na Stan na Stan na

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
43 39 41 30
13 12 9 4
21 16 15 8
282 229 207 177

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Walczu.

Wykres 9. Struktura bezrobotnych wg wyksztalcenia w gminie Tuczno w latach 2013-2016
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Walczu.

Analizujgc strukture bezrobocia w latach 2013 - 2016 nalezy zauwazy¢, ze:

e na koniec 2016 r. pod wzgledem wyksztatcenia, wsroéd osob bezrobotnych najliczniejsza grupe
stanowity osoby legitymujace si¢ wyksztalceniem podstawowym i ponizej i gimnazjalnym
(48%) - ich liczba spadta o 35% w stosunku do 2013 r.,

e 0 23 osoby ( tj. o 31 %) spadta liczba 0s6b bezrobotnych z wyksztalceniem zasadniczym
zawodowym,

e 0 13 o0séb (tj. o 30%) spadta liczba oso6b bezrobotnych z wyksztalceniem policealnym
i Srednim zawodowym,

e 0 9 osob (tj. o 70%) spadla liczba o0s6b bezrobotnych z wyksztalceniem $rednim
ogolnoksztatcacym, Grupa ta stanowi najmniejszy udzial w ogolnej liczbie 0sob bezrobotnych
w gminie — 2,2%.

e 0 13 0s06b (tj. 0 62%) spadla liczba 0sob bezrobotnych z wyksztatlceniem wyzszym.

Ze wzgledu na to, ze problem bezrobocia w najwiekszym stopniu dotyka osoby w wieku
gimnazjalnym i nizszym, warto nadal aktywizowac¢ mtodziez w celu zdobycia wyksztatcenia.
Wszystkie te zmiany s3 zjawiskiem pozytywnym, wpltywajacym na row¢j gminy Tuczno. Na

koniec 2016 r. bylo zarejestrowanych 177 osob, co stanowito 8,7% ogohu bezrobotnych w powiecie
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wateckim. Ponizsza tabela obrazuje gming Tuczno na tle pozostatych 4 gmin powiatu wateckiego oraz jej
udzial w ogdle bezrobotnych, ktory jest najmniejszy ze wszytkich gmin powiatu, tym samym najmniejsza
skala tego zjawiska.

Tabela 26. Struktura bezrobocia na terenie powiatu waleckiego wg stanu na 31.12.2016 r.

- Walcz (G) 27,57%
- Watcz (M) 822 487 40,25%
- Czolpa (G) 242 162 11,85%
- Mierostawiec (G) 238 138 11,66%
- Tuczno (G) 177 103 8,67%
- RAZEM 2042 1267 100,00%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Wykres 10. Ilo$¢ os6b bezrobotnych w gminie Tuczno tle gmin powiatu waleckiego wg stanu na
31.12.2016 r.

QA

900 -
800 -
700 -
600 -
500 -
400 -
300 -
200 -
00 -

[

Watcz (G) Watcz (M) Czotpa (G) Mierostawiec Tuczno (G)
(G)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

W zwigzku z bardzo duzym udzialem problemu bezrobocia w powodach przyznawania
pomocy spolecznej przez M-GOPS, stanowi ono duze obcigzenie finansowe rowniez dla budzetu
gminy. W celu ograniczenia skali jego oddzialywania, przede wszystkim w sferze spotecznej,
opracowano Strategi¢ Rozwigzywania Problemow Spotecznych Gminy Tuczno na lata 2014-2020,
poruszajaca rowniez kwesti¢ bezrobocia. Celem operacyjnym w ramach okreslonego w dokumencie
Celu strategicznego | Przeciwdzialanie bezrobociu, ubostwu i bezdomnosci oraz zapobieganie ich

skutkom, a dotyczacego przeciwdziatania bezrobociu, jest wsparcie bezrobotnych i poszukujacych

pracy.

69 |Strona




Bezrobocie jest jedna z najczgstszych przyczyn wyptaty zasitkow, stanowigcych wsparcie
w ramach pomocy spotecznej w gminie Tuczno. Brak pracy lub jej utrata jest przyczyng wielu bardzo
niepokojacych zjawisk spolecznych (tj. patologia, przestepczos¢ czy uzaleznienia od alkoholu), a takze
czynnikiem skutecznie ograniczajacym popyt wewnetrzny. Diugotrwale wystepowanie efektow
bezrobocia w konsekwencji wptywa bezposrednio na wzrost wydatkow gminy Tuczno na pomoc
spoteczng w zakresie likwidacji lub minimalizacji tych zjawisk, jak rowniez na pogorszenie wizerunku
i atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjnej gminy. Na obecny poziom bezrobocia wptywa takze
postawa samych o0sob bezrobotnych w gminie, charakteryzujaca si¢ biernoscig spoteczna (niski
poziom wyksztatcenia, brak kwalifikacji zawodowych, brak chgci podnoszenia ich). Szansa
na poprawe wydaje si¢ rowniez by¢ rozwoj turystyki i ustug okoto turystycznych, a takze rolnictwo.

Dazac do zmniejszenia poziomu bezrobocia nalezatoby:

skutecznie pozyskiwac potencjalnych inwestorow,

e stwarza¢ optymalne warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na swoim terenie
m.in. poprzez tworzenie odpowiedniego systemu zachet dla nowych przedsiebiorcow lub
poprzez wyznaczanie odpowiednich terenéw inwestycyjnych,

e podnies¢ kwalifikacje (poprzez organizacje kurséw 1 szkolen, przygotowujacych
do ponownego odnalezienia si¢ na rynku pracy) lub przebranzowi¢ cze$¢ mieszkancoéw,

o zwickszy¢ zaangazowanie na rzecz wsparcia oséb miodych, zwlaszcza bez praktyki
zawodowej na rynku pracy,

e wesprzec instytucjonalnie jednostki wykluczone z rynku pracy.

Podsumowujac problem bezrobocia na terenie gminy Tuczno, konieczne jest wykorzystanie

planowanych zmian w zakresie pomocy spolecznej oraz aktywizacji osob bezrobotnych i wiaczenie si¢
podmiotow dziatajacych w zakresie pomocy spolecznej z terenu gminy w bardziej aktywne

rozwigzywanie problemow bezrobocia, w szczegolnosci dlugotrwalego bezrobocia.

Pomoc spoleczna

Jednostkg organizacyjng gminy realizujgca zadania wlasne i zlecone z zakresu pomocy
spotecznej jest Miejsko - Gminny Osrodek Pomocy Spoltecznej z siedzibg w Tucznie. Celem Osrodka
jest podejmowanie wszelkich dziatan umozliwiajgcych osobom i rodzinom przezwyci¢zanie trudnych
sytuacji zyciowych, ktorych nie sg one w stanie pokona¢ wykorzystujac wlasne uprawnienia, zasoby
i mozliwosci. Wspieranie osob i rodzin w wysitkach zmierzajacych do zaspokojenia niezbednych
potrzeb i umozliwianie im zycia w warunkach odpowiadajgcych godno$¢ cztowieka, a takze
podejmowanie dzialan zmierzajacych do zyciowego usamodzielnienia 0sob i rodzin oraz ich integracji

ze srodowiskiem.
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Spotecznos¢ gminy zmaga si¢ z licznymi problemami. Dotykaja one duza liczbe mieszkancow
gminy. Do najwazniejszych problemow spotecznych mozna zaliczy¢:
e ubostwo, niskie dochody ludnosci i znaczny w nich udziat pomocy socjalnej,
e bezrobocie, w tym dlugotrwate bezrobocie i jego niekorzystna struktura,
e brak odpowiednich kwalifikacji zawodowych ludnosci i ich niedostosowanie do zmieniajacego
si¢ zapotrzebowania na rynku pracy,
e wzrost kosztow utrzymania i ksztalcenia,
e cmigracja ludnosci do miast oraz za granicg, zwlaszcza w obrebie grup najlepiej wyksztalconych
miodych osob,
o nickorzystne zmiany struktury demograficznej (starzenie si¢ ludnosci, niski przyrost naturalny),
o staby rozwdj gospodarki mieszkaniowej, brak mieszkan komunalnych i socjalnych,
e brak oS$rodkow wsparcia dla o0sOb niepelmosprawnych i seniordow, a takze bariery
architektoniczne,
e alkoholizm,
e slaby dostep do lekarzy specjalistow,
e zbyt mala liczba i niewielkie znaczenie dzialajgcych organizacji pozarzadowych,
e niewystarczajgca aktywnos$¢ lokalnej spotecznosci.
Czynniki te wptywajg negatywnie na rodzing i jej rozwoj, zaktocaja jej funkcjonowanie,

prowadza do niskiej samooceny oraz braku aktywnosci spotecznej i zawodowe;.

Tabela 27. Wybrane dane poréwnawcze dot. pomocy spolecznej w gminie Tuczno

756 634 704 639
446 390 419 371
250 226 224 192
202 168 186 185
249 185 239 276
11 0 0 0

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych M-GOPS w Tucznie.
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Wykres 11. Liczba oséb w rodzinie korzystajacych z pomocy spolecznej oraz liczba osob, ktérym
przyznano Swiadczenie
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700 .\\.m_/ B Ta Y|
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500 419
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300 390
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0 T T T 1
2012 2013 2014 2015
—#—Liczba 0séb w rodzinie korzystajgcych z pomocy spotecznej
== Liczba osob, ktorym przyznano decyzjg swiadczenie ogotem

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych M-GOPS w Tucznie.

Analizujgc powyzsza tabele oraz wykres mozna zauwazy¢, ze w latach 2013-2016 liczba osob
w rodzinie korzystajacych z pomocy spolecznej, przejawia charakter skokowy, oscylujac w granicach
634-756 0s0b, z tendencja spadkowa. Sumaryczny spadek w analizowanym okresie wyniost 117 osob,
czyli prawie 15%. W latach 2013 - 2016 najczgstsza forma przyznanej pomocy spotecznej byty
swiadczenie pienigzne. Od roku 2013 r. mozna zauwazy¢ systematyczny spadek ilosci osob
uprawnionych zaréwno do $wiadczen pieni¢znych jak i niepieni¢znych. Ponadto, po spadku w 2014 r.,
ponownie odnotowano wzrost liczby osob objetych praca socjalna, ostatecznie osiagajac w 2016 r.
najwyzszy poziom w badanym okresie. Z kolei od 2014 r. nie odnotowano potrzeby korzystania
z poradnictwa specjalistycznego.
Ponizsza tabela przedstawia wykaz powodow przyznania pomocy spotecznej oraz wartosci

tych $wiadczen.

Tabela 28. Wartos$ci / powody przyznania pomocy przez M-GOPS w Tucznie w latach 2013-2016

748 864 679 603 630 339 714 368
69 840 65 920 59 940 53 855
135721 44 400 58 800 78 000
311 884 376 827 336 835 366 541
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych M-GOPS w Tucznie.

Jak wynika z powyzszych danych najwazniejsze problemy wspotczesnej rodziny na terenie
gminy Tuczno to ubdstwo, bezrobocie, niepelnosprawnos¢, potrzeba ochrony macierzynstwa.
Zjawisko ubostwa nierozerwalnie zwigzane jest z bezrobociem, potaczonym z niskim poziomem
wyksztatcenia, niepelnosprawnoscia, wielodzietnoscia, bezdomnoscia oraz faktem zamieszkiwania na
obszarach wiejskich. Rokrocznie stanowi ono udziat 30% w strukturze powodow przyznania pomocy
spotecznej. Z kolei niepelnosprawnos¢, po bezrobociu, jest trzecim po ubdstwie najwazniejszym
zagrozeniem dla osob i rodzin w gminie, stanowigc tym samym ok. 15% wszystkich problemow.

Z powyzszej tabeli mozna wywnioskowaé, ze systematycznie spada liczba rodzin
pobierajacych $wiadczenia rodzinne, a co za tym idzie warto$¢ bezwzglgdna wyplacanych corocznie
zasitkow rodzinnych (o ponad 15% w roku 2015 w odniesieniu do 2012 r.). Jednak w 2016 r.
ponownie odnotowano wzrost wartosci w tej pozycji.

W wigkszos$ci kategorii dotyczacych powodow przyznania pomocy maleje corocznie ilos¢
0s0b, dla ktorych zostala udzielona pomoc spoteczna, co jest zjawiskiem pozadanym i $wiadczacym
o wigkszej zaradnoSci mieszkancow gminy, jak rowniez o sprzyjajacych czynnikach zewnetrznych,
majacych wptyw na sytuacje zyciowa mieszkancow. Tak jest w przypadku problemu bezrobocia,
gdzie mozna zauwazy¢ spadek o 15% w odniesieniu do 2012 r. czy bezradnosci
w sprawach opiekunczo -wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego (spadek o ok.
50%).

Jednak problemy zwiazane z alkoholizmem, dlugotrwata lub ci¢zka chorobg oraz

bezdomno$cig nasility si¢ na przestrzeni badanych lat. Z kolei problemy zwigzane
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z niepelnosprawnoscig oraz alkoholizmem pozostaja w analizowanym okresie na niezmiennym
poziomie.

Jak wynika z ponizszego wykresu udzial osob korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy
spotecznej w gminie Tuczno na przestrzeni lat 2011-2015 stanowi blisko 14% ludno$ci ogdtem jest
znaczaco wyzszy w catym badanym okresie, w porownaniu ze wskaznikami W powiecie oraz w

wojewodztwie, na co wptywa wiele czynnikow zaréwno zewnetrznych jak i wewngtrznych.

Wykres 12. Udzial oséb korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spolecznej w ludnosci ogétem
—w wojewodztwie zachodniopomorskim, powiecie wateckim i gminie Tuczno (w %)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Dziatalnos¢ Miejsko - Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Tucznie wspierana jest przez
wiele podmiotow, w tym przez organizacje pozarzadowe, dzialajace m.in. w szeroko rozumianym
obszarze pomocy spotecznej. Sg to m.in.:

e placowki systemu ochrony zdrowia,

e Gminna Komisja Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych,

e szkoly,

e Policja,

e Powiatowy Urzad Pracy w Walczu,
e Sad Rodzinny, kuratorzy spoteczni,
e Organizacje i stowarzyszenia, dziatajace na terenie gminy.

Powyzsze organizacje w sposoOb istotny wpltywaja na jako$¢ zycia mieszkancéw gminy,
organizujgc dziatania edukacyjne, rekreacyjne 1 aktywizujace spoleczno$¢ lokalng, a takze
przyczyniaja si¢ w istotny sposob do rozwigzywania probleméw spolecznych mieszkancow gminy.
M-GOPS podejmuje rowniez szereg inicjatyw, zmierzajacych do ograniczenia negatywnych skutkow

zjawisk gospodarczo — spotecznych, a jednoczesnie aktywizujacych $rodowiska zagrozone
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dysfunkcyjnoscia i wykluczeniem spolecznym. Wsrdd programow jakie byly realizowane w latach
2013-2016 przewazaja programy zwigzane z dozywianiem.

Nalezy zauwazy¢, ze pozadany w wyniku realizacji odpowiedniej strategii rozwoj
przedsigbiorczosci na terenie gminy przyczyni si¢ do powstawania nowych miejsc pracy, a tym
samym do zmniejszania problemu bezrobocia na terenie gminy i spadku liczby oséb bezrobotnych
korzystajacych obecnie z pomocy M-GOPS w Tucznie. W zwigzku z powyzszym gmina bedzie
mogla cze$¢ zaoszezgdzonych srodkéw finansowych przeznaczy¢ na inne zadania zwigzane z pomoca
spoteczng lub wykorzysta¢ zupetnie na inne cele (np. inwestycje). Ponizej zobrazowano wydatki

poniesione na pomoc spoteczng z budzetu gminy w analizowanym okresie:

Wykres 13. Wydatki na pomoc spoleczna z budzetu gminy Tuczno w latach 2012-2015
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS.

Od 2012 r. nastepowat coroczny spadek srodkow z budzetu gminy przeznaczonych na pomoc
spoteczna, co sumarycznie stanowi wartos¢ ok. 342 000 zt i ok. 13%. W latach analizy udziat tych
wydatkoéw w stosunku do catkowitych wydatkow budzetowych wahat si¢ w przedziale 18-22%.

Dziatalnos¢ M-GOPS w Tucznie w oparciu o ramy prawne dotyczace pomocy spotecznej jest
konieczna dla dobra mieszkancoéw potrzebujacych wsparcia w roznych sferach zycia. W dalszym ciagu
niezbedne sa dziatania, prowadzace do usamodzielnienia si¢ od pomocy spolecznej, zaréwno
poszczegdlnych osob jak i catych rodzin, szczegélnie dhugotrwale korzystajacych ze wsparcia w tej
formie. Shuzy¢ ma temu realizacja Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych Gminy Tuczno na

lata 2014-2020, wdrozonej w 2014 r.
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2.5.3. Bezpieczenstwo publiczne

Na atrakcyjne warunki do zamieszkania wptywa rowniez bezpieczenstwo publiczne. Zadania
zwigzane z utrzymaniem porzadku publicznego oraz z zapewnieniem bezpieczenstwa realizowane sg
przez podmioty odpowiedzialne za stan bezpieczenstwa, w tym:

e Posterunek Policji w Tucznie, bedacy jednostka podlegta Komendzie Powiatowej Policji

w Walczu,

e 3 Ochotnicze Straze Pozarne.
Do zadan Policji nalezy migdzy innymi:
e ochrona zycia i zdrowia obywateli przed bezprawnymi zamachami na te dobra,
e ochrona bezpieczenstwa i porzadku publicznego, w tym roéwniez zapewnienie spokoju,

w miejscach publicznych w srodkach komunikacji publicznej w ruchu drogowym, i na wodach

przeznaczonych do powszechnego korzystania,

e inicjowanie i organizowanie dziatan, majacych na celu zapobieganie popetnieniu przestepstw

i wykroczen oraz zjawiskom kryminogennym i wspotdziatanie w tym zakresie z instytucjami

panstwowymi, samorzadowymi, i spotecznymi,

e wykrywanie przestepstw i wykroczen oraz $ciganie sprawcow tych czynow.

e kontrola przestrzegania przepisow porzadkowych i administracyjnych,
ponadto Policja realizuje polecenia sadu, prokuratury, organdéw administracji rzgdowej
i samorzadu terytorialnego.

Miasto i gmina Tuczno podlega bezposrednio pod obszar funkcjonowania Posterunku Policji
w Tucznie, bedacego jednostka podleglta Komendzie Powiatowej Policji w Walczu. Jednostka
obstugiwana przez 6 dzielnicowych odpowiada terytorialnie za rejon gminy Tuczno. W sytuacji, gdy
wyznaczone sity okazujg si¢ niewystarczajace, wysytane jest wsparcie z Komendy Powiatowej Policji

w Watczu w ilo$ci odpowiedniej do powstalego zagrozenia.

Ponizsza tabela zawiera dane statystyczne w zakresie popelnionych przestepstw oraz wskaznikéw

ich wykrywalnoSci:

Tabela 29. Popelnione przestepstva wg rodzaju wraz ze wskaznikiem ich wykrywalnosci
w latach 2013-2016 na terenie gminy Tuczno

2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016

ogbtem 103 121 68 80

w tym 74,91% 74,00% 71,02% 72,74%

nieletnich
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2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
ogotem 3 0 3 2
w tym 100,00% b.d. 100,00% 100,00%
nieletnich . . . C
ogotem 37 22 15 7
w tym 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
nieletnich . . . C
ogotem 13 13 15 11
w tym 41,50% 28,57% 47,32% 45,00%
nieletnich 1 v v e
ogobtem 16 17 10 11
w tym 41,50% 27,36% 28,57% 75,00%
nieletnich v L v 0
ogolem 0 0 0 0
w tym 0 0 0 0 0 0 0 0
nieletnich
ogotem 6 7 3 10
W tym 100,00% 66,65% 100,00% 83,35
nieletnich . . .
ogotem 3 15 3 5
w tym 100,00% 83,00% 100,00% 75,00%
nieletnich . v v v

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Komendy Powiatowej Policji w Walczu.

Analizujac dane udostgpnione przez Komende Powiatowa Policji w Walczu w perspektywie
lat 2013-2016 nalezy méwic o spadku liczby popetnianych przestepstw na terenie gminy Tuczno.

Posrod przestepstw stwierdzonych na terenie gminy udziat w statystykach tych zdarzen zajmuja
rowniez przestepstwa drogowe. Dane dotyczace ruchu drogowego w gminie Tuczno w latach
2013-2016 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 30. Dane dotyczace ruchu drogowego w gminie Tuczno w latach 2013-2016

2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016

3 1 2 1 0 0 0 0 3 2 4 1 30 12 11 22

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Komendy Powiatowej Policji w Walczu.
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Analizujac ruch drogowy w gminie Tuczno w latach 2013-2016 mozna zauwazy¢,
ze w roku 2013 zarejestrowano najwigksza liczbe wypadkdéw. Rowniez w 2013 r. z winy kierujacych
spowodowano najwiecej kolizji drogowych.

W analizowanym okresie lat 2013-2016 realizowane byly na terenie gminy dziatania
w ramach nastgpujacych programow:

» ,,Razem bezpieczniej”,

» ,Bezpieczna szkota”,

» ,.Bezpieczny przedszkolak”,

» ,.Bezpieczny senior”,

» ,Zagraj ze mng w bezpieczenstwo”,

+ ,Bezpieczne wakacje”,

» ,.Bezpieczne ferie”,

« ,Porozmawiajmy o zdrowiu i nowych zagrozeniach” - organizowane wraz

Z przedstawicielem Sanepidu,

» ,Przyjaciele Gryfusia” - rozdawanie elementarzy, bezpieczenstwo w ruchu drogowym.

Ponadto Posterunek Policji w Tucznie wspdlpracuje z placowkami o$wiatowo

- wychowawczymi, jak réwniez z poszczegdlnymi organami administracji samorzadowej jak np.
Gminna Komisja Rozwigzywania Problemow Alkoholowych, M-GOPS. Podejmowane sa dzialania
w celu ograniczenia liczby przestgpstw i wykroczen w szkotach oraz w bezposrednim otoczeniu

szkol.

2.5.4. Ochrona zdrowia

Istotnym elementem infrastruktury spotecznej jest system ochrony zdrowia. Jego poziom
w sposoOb istotny wigze si¢ z jakoScig wykonywanej pracy przez mieszkancoOw oraz wplywa
na wydatki budzetu gminy. Dostep do infrastruktury z zakresu ochrony zdrowia zalezy przede
wszystkim od liczby podmiotow $wiadczacych ustugi zdrowotne, ich rozmieszczenia oraz kosztow
swiadczonych ustug.

Styl zycia i zachowania zdrowotne w najwickszym stopniu wplywajg na stan zdrowia
spotecznosci. Do czynnikow niewatpliwie zagrazajacych zdrowiu nalezg przede wszystkim:
nieprawidlowos$ci w sposobie zywienia, mala aktywno$¢ fizyczna, nadmierne spozycie alkoholu
palenie tytoniu, uzywanie narkotykdéw, zly stan s$rodowiska naturalnego, niewlasciwe warunki
bezpieczenstwa pracy, brak powszechnej profilaktyki oraz wypadki drogowe. W gminie Tuczno
funkcjonujg 3 podmioty lecznicze, prowadzone sg 2 praktyki lekarskie oraz funkcjonujg 2 apteki.
Podmioty lecznicze funkcjonujace na terenie gminy Tuczno zostaly wyszczegdlnione w ponizszej

tabeli.
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Tabela 31. Wykaz podmiotéw leczniczych funkcjonujacych na terenie gminy wg stanu na
31.12.2016 r.

catodobowe stacjonarne $wiadczenia zdrowotne, w zakresie
pielegnacji, opieki i rehabilitacji 0sob niewymagajacych
hospitalizacji

Zaklad Opiekunczo-Leczniczy
SPZOZ "Lesna Ustron" w Tucznie

"Konmed" Swiadczenia Medyczne
Podstawowa Opieka Zdrowotna-
Konrad Sloma

ambulatoryjne §wiadczenia zdrowotne,
badania diagnostyczne

Przychodnia Lekarska ""SALUS" ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne,
oddzial w Tucznie badania diagnostyczne
Prywatna praktyka

- Gabinet ginekologiczno-
polozniczy w Tucznie
Indywidualna Specjalistyczna
Praktyka Lekarska Aniela Zofia stomatologia ogdlna dla dzieci i mtodziezy
Mycer-Sloma w Tucznie
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Tucznie.

System ochrony zdrowia funkcjonujacy dla calego obszaru gminy Tuczno wypeknia w swojej
strukturze podstawowe zadania. Oparty jest na niepublicznych zaktadach opieki zdrowotne;.
Mieszkancy gminy majg takze dogodny dostep do ushug podstawowej opieki zdrowotnej,
specjalistycznej opieki medycznej oraz szpitalnictwa zlokalizowanych w Watczu, Trzciance oraz Pile.
Na terenie gminy obecnie mozna zaopatrzy¢ si¢ w leki w jednej aptece w miescie Tuczno. Na koniec
2015 r. na apteke przypadalo w gminie Tuczno 5 026 mieszkancow. Nalezy zauwazy¢, ze wedhug
danych GUS w 2013 roku 49,2% zgonow w gminie Tuczno spowodowanych byto chorobami uktadu
krazenia, przyczyna 26,4% zgonéw w gminie Tuczno byly nowotwory, a 5,2% zgonow
spowodowanych byto chorobami uktadu oddechowego.

W ramach systemu ochrony zdrowia wymieni¢ nalezy m.in. monitorowanie stanu zdrowia
i okre$lanie potrzeb zdrowotnych ludnosci, identyfikacj¢ i zwalczanie $rodowiskowych zagrozen
zdrowotnych, zapobieganie rozprzestrzenianiu si¢ chorob (ze szczegdlnym uwzglgdnieniem chordb
zakaznych). Na podstawie statystyk przedstawionych na ponizszym wykresie, obrazujagcym skale
udzielonych porad medycznych na terenie gminy Tuczno, mozna zauwazy¢ skokowy charakter takich
dziatan na przestrzeni 5 lat (2011-2015). Warto podejmowaé dalsze analizy danych dotyczacych

wzrostu zapotrzebowania na ustugi medyczne.
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Wykres 14. Liczba udzielonych porad podstawowej opieki zdrowotnej w latach 2011-2015
w gminie Tuczno
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych — GUS.

Analizujac zgromadzone dane w zakresie dostepu mieszkancow gminy do podstawowej opieki
zdrowotnej oraz realizacji $wiadczen medycznych w latach 2011-2015, mozna zauwazy¢ po znacznie
wyzszej ilosci udzielonych porad w 2012 r. wyrazna tendencje spadkowa w 2014 r., a nastepnie
ponowny wzrost w 2015 r., co zostalo zobrazowane na powyzszym wykresie. Zapewne ma na to
wptyw dostep do lekarzy specjalistow jak i limit punktow na wybrane ustugi zdrowotne przyznawane
przez Narodowy Fundusz Zdrowia dla gminy Tuczno.

Wiladze lokalne czynia starania w zakresie promocji zdrowia oraz realizacji projektow
1 profilaktycznych programéw zdrowotnych, majacych na celu m.in. poprawe dostepnosci i jakosSci
ustug medycznych w zakresie profilaktyki choréb (poprzez m.in. wykonywanie szczepien) czy
edukacji prozdrowotnej (np. dla najmtodszych mieszkancéw gminy). Profilaktyka w obszarze zdrowia
wsparta przez gming w znacznym stopniu przyczynia si¢ do ksztattowania prozdrowotnego stylu zycia
oraz zmiany jako$ci zycia mieszkancow. Prowadzone sg dziatania profilaktyczne m.in. w zakresie
badan mammograficznych oraz badan okulistycznych.

Znaczny wzrost liczby osob w wieku przedemerytalnym i emerytalnym powoduje wzrost
zapotrzebowania na ochron¢ zdrowia oraz opieke spoteczng. Nalezy zauwazy¢, ze ochrona zdrowia to
nie tylko podmioty lecznicze, ale rowniez zaktady opiekuncze, pielegniarskie oraz zaktady opieki
paliatywnej.

Ksztattowanie si¢ zjawisk demograficznych w przysztosci bedzie miato znaczacy wplyw na
okreslenie kierunkow alokacji wydatkowanych $rodkéw finansowych (nie tylko gminnych, ale
réwniez z budzetu centralnego). Ze wzglgdu na relatywne starzenie si¢ mieszkancow gminy Tuczno
nalezy spodziewac si¢ wzrostu wydatkow zwigzanych z utrzymaniem zdrowia, zapewnieniem opieki

spotecznej oraz opieki zdrowotne;.
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2.5.5. Oswiata i wychowanie

Edukacja, rozumiana jako wychowanie, wyksztatcenie, nauka oraz zdobywanie wiedzy,
umiejetnosci i ksztatcenie, petni gldéwna role w rozwoju czlowicka. Jako proces trwajacy od mtodosci
jest sposobem na podniesienie jakosci zasobow ludzkich, a tym samym poziomu konkurencyjnosci
gospodarki i przyspieszenia tempa rozwoju gospodarczego. Gtownym problemem edukacji jest
nierowny dostgp do niej przez cate zycie, czego efektem sa zréznicowane szanse zyciowe
poszczegdlnych grup spoleczenstwa, np. mtodziezy mieszkajacej na obszarach wiejskich i w miescie,

dziewczat i chtopcow, 0s6b dorostych z wyksztatceniem i bez wyksztalcenia™.

Wychowanie przedszkolne

Wychowanie przedszkolne na terenie gminy realizowane jest w jednym przedszkolu
publicznym, mieszczacych si¢ w Tucznie wraz z dwoma jego oddzialami w Plocicznie
i Marcinkowicach. Lacznie na koniec roku szkolnego 2016 z wychowania przedszkolnego korzystato
124 dzieci. Nalezy w tym miejscu zauwazy¢, ze liczba dzieci w wieku 3-6 lat w latach 2005-2015
utrzymuje si¢ na podobnym poziomie. Na koniec 2015 r. w gminie bylo 211 dzieci w wieku 3-6 lat
(wedtug danych GUS). Przyjmujac, ze liczba dzieci obecnie jest zblizona, to poziom uczestnictwa
w opiece przedszkolnej dzieci wynosi okoto 59%, co oznacza, ze co 2-gie dziecko w wieku 3-6 lat
korzysta z wychowania przedszkolnego. Jest to udzial podobny do udziatow w wielu gminach, lecz ze
wzgledu na potrzebe wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci wiejskich jeszcze w pelni
niezadowalajgcy. Zapotrzebowanie na ushugi wychowania przedszkolnego sa S$cisle zwigzane
z sytuacjg na rynku pracy (w szczegdlnosci z zatrudnieniem kobiet). Ponizsze tabele przedstawiaja

wykaz placowek oraz dane statystyczne dot. liczby wychowankéw oraz nauczycieli.

Tabela 32. Wykaz przedszkoli i placéwek przedszkolnych w gminie Tuczno

T T T T T
& g S& g5 g& 55 g& st g€ g%
55 8% 8§ 2o =°§ B8 22§ =°8 B§ o8
c c c c c
8- petny 8- peny 8- pely 8- pehy 8- peny
100/18/ etat; 100/ etat; 96/18 etat; 82/15 etat; 88/ etat;
25 niepelny  15/25 niepelny /22  niepelny /15 niepelny 36  niepelny
etat 3 etat 2 etat 4 etat 4 etat 6

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Tucznie..

4 Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Tuczno na lata 2014-2020, s. 25.
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Szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne

Na terenie gminy Tuczno funkcjonujg 2 szkoly podstawowe oraz 1 gimnazjum, dla ktérych
organem prowadzacym jest gmina Tuczno. Jedna ze szkot podstawowych oraz gimnazjum skupione sg
w zespole szkot w Tucznie, natomiast Szkota Podstawowa w Marcinkowicach stanowi samodzielng
placowke edukacyjng. W 2016 r. zostata zlikwidowana Szkota Podstawowa w Plocicznie. W roku
szkolnym 2015/2016 w szkotach na terenie gminy (wedlug wykazu w ponizszej tabeli) uczyto si¢
lacznie 484 dzieci.

Tabela 33. Aktualny wykaz szkot podstawowych i gimnazjalnych w gminie Tuczno

SN s e e PSS R e
43 = 2 = g = S =
= = = =
Zespot Szkot 37- pelny
im. Wedlow etat; 37- peln
Tuczynskich w niepetny P . y
L 193/ 223/ 215/ etat;
Tucznie: etat 2 38 37 232/132 .
171 181 134 niepelny
Szkola (wtym etat 2
Podstawowa / wakat);
Gimnazjum 1/2 etatu-1
Szkola
Podstawowa 6-p ei.ny 6-p el.ny o pe}.ny ! pe}.ny
. . etat; etat; etat; etat;
im. Mieszka | 69 . 64 . 74 . 58 .
niepelny niepetny niepelny niepelny
W . etat 4 etat 3 etat 4 etat 4
Marcinkowicach
Szkola 6- pel.ny 6- pel.ny 6- pel_ny - pel.ny
etat; etat; etat; etat;
Podstawowa w 60 . 57 . 57 . 62 .
Plociczni niepelny niepelny niepelny niepelny
ociczime etat 3 etat 3 etat 1 etat 3

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Migjskiego w Tucznie.

Zatrudnienie w szkotach i przedszkolach prowadzonych przez gming¢ Tuczno na koniec roku
szkolnego 2015/2016 znajdowato 74 nauczycieli. Na terenie gminy zatrudniana jest wyspecjalizowana
kadra mogaca udzieli¢ uczniom i ich rodzicom szybkiej i wiasciwej pomocy pedagogiczno
-psychologicznej i psychiatrycznej, jednakze z uwagi na duza liczbe dzieci i mtodziezy z problemami
jest ona niewystarczajaca. Uczniowie maja mozliwo$¢ uczestnictwa w licznych konkursach,
olimpiadach i imprezach, przez co poszerzaja swoje horyzonty i rozwijaja swoje umiejetnosci.

Wspoltezynnik skolaryzacji brutto (odnoszacy sie do liczby i struktury ludnosci — pteé¢, grupy
wieku) w gminie dla szkoét podstawowych na koniec 2015 r. wynosi 90,88% i jest na nieznacznie
wyzszym poziomie, niz $redni wspotczynnik skolaryzacji dla powiatu, ktory wynosi 89,12%. Za$ dla
gimnazjum wynosi 94,29% 1 stanowi nizszy poziom, niz wspotczynnik skolaryzacji dla powiatu
98,82%. W ciagu ostatnich trzech lat liczba uczniéw w szkotach gminy Tuczno wedtug statystyk GUS
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zmniejszyta si¢ o 11 dzieci. Spadek liczby dzieci nastgpit w Gimnazjum w Tucznie oraz Szkole

Podstawowej w Marcinkowicach.

Tabela 34. Wybrane dane statystyczne dotyczace o$wiaty w gminie Tuczno w latach 2012-2015

Szkoly 3 3 3 3
Oddziaty 23 23 24 24
Uemiowie (ogilem) 318 a06 a1 a9
Jezykangielski 101 186 266 337
jezyk miemiecki 126 119 63 0

Saay 1 . 1 .
Owamaly g : : :
eamlowie ogtlemy 164 102 131 132
Jekangeski | 160 140 126 128
enykemecki | 160 136 121 128

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Jak mozna zaobserwowa¢, analizujac powyzsza tabele, najliczniejsza grupa dzieci uczacych
si¢ stanowig uczniowie szkot podstawowych. Jednak w zwigzku z reforma o$wiaty w najblizszych
latach zaczna oni ksztalci¢ si¢ w klasach starszych szkot podstawowych z tym, Ze jeden rocznik
przejdzie do szkot srednich znajdujacych si¢ poza gming Tuczno, a na ich miejsce przyjdzie nieco
mniej liczna grupa dzieci uczacych si¢ dzisiaj w przedszkolach. Z kolei na ich miejsce przyjda dzieci
urodzone po roku 2013, ktorych liczba jest rowniez mniejsza, od liczby dzieci obecnie uczacych si¢
w szkotach podstawowych.

Wedtug danych GUS wedhug stanu na koniec 2015 r. liczba obowigzkowo uczacych si¢ jezyka
obcego w szkotach podstawowych na terenie gminy wynosita 337 osob, z tego wszystkie osoby
uczyly sie jezyka angielskiego. Natomiast w gimnazjach sposrod 256 uczniow uczacych sie
obowigzkowo jezyka obcego 128 — to osoby uczace si¢ jezyka angielskiego, a pozostate 128 — jezyka

niemieckiego.
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Szkoty prowadzg takze pomoc edukacyjna, ktora polega na prowadzeniu zaje¢ dydaktyczno
-wyrownawczych. Rownie dobrze rozwinigty jest tez system zaje¢  pozalekcyjnych
i ponadprogramowych.

Szkoty te sa w dobrym stanie technicznym, natomiast wyposazenie ocenia si¢ jako $rednie.
Szkoty posiadaja boiska. Zespot Szkot im. Wedlow Tuczynskich w Tucznie posiada biblioteke
1 $wietlice, natomiast w Szkole Podstawowej w Marcinkowicach brak jest takiego wyposazenia.

W szkotach sg wyznaczone miejsca do spozywania positkow, ktore wydawane sa w formie
cateringu. Dzieci dowozone sg do szkoty autobusami pod nadzorem opiekunoéw. Wszystkie szkoty
posiadaja pracownie komputerowe.

Wedlug danych Urzedu Miejskiego na koniec 2016 r. szkoty posiadaly tacznie 88
komputerdw, z czego 48 przeznaczonych do uzytku uczniow.

Ponizsza tabela zawiera dane dotyczace stanu wyposazenia szkot znajdujacych si¢ na terenie

gminy Tuczno.

Tabela 35. Infrastruktura szkél znajdujacych si¢ na terenie gminy Tuczno wg stanu na
31.12.2016 r.

Biblioteka (wszkole) NIE TAK
_ NIE, catering Nie, catering
‘Wyprawkaszkona TAK TAK

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Tucznie.

Uczniowie w gminie Tuczno maja dobry dostep do edukacji, ktora daje szanse
na odpowiedni rozwoj i go nie ogranicza. Jako$¢ §wiadczenia ushug edukacyjnych, jak rowniez
odpowiednio wyposazona infrastruktura o§wiatowa, stanowig podwaliny do przygotowania mtodej
generacji na rynek pracy. Istnieje bowiem powigzanie miedzy poziomem edukacji i wyksztalcenia,
a poziomem bezrobocia.

Nalezy nadmieni¢, ze na podstawie Regulaminu udzielania pomocy materialnej dla uczniow
przyjetego Uchwatg Rady Miejskiej Tuczna z dn. 31.03.2005 r. realizowane jest wsparcie dla uczniow

m.in. w formie:
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o catkowitego lub czesciowego pokrycia kosztow udziatu w zajgciach edukacyjnych, w tym
wyréownawczych wykraczajacych poza zajecia realizowane w szkole w ramach planu
nauczania, a takze udzialu w zajeciach edukacyjnych realizowanych poza szkota,

e pomocy rzeczowej o charakterze edukacyjnym, w tym w szczeg6lnosci zakupu podrgcznikow.

Ponizsza tabela prezentuje skale udzielonego wsparcia w powyzszych formach.

Tabela 36. Stypendia szkolne udzielone w latach 2012-2016 na terenie gminy Tuczno

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
1  Liczba wnioskow 110 0 98 3 88 0 77 0 60 0
Liczba wnioskow pozytywnie
’ 103 0 94 8 76 0 68 0 55 0
rozpatrzonych- ogétem
Szkot podstawowych 56 57 8 45 0 37 0 32 0
2  Wtym
odnoszacych  Gimnazjow 32 0 33 0 20 0 16 0 17 0
si¢ do
Hezniow sakol 5 0o 4 0o 11 0 15 0 11 0
Ponadgimnazjalnych
Planow
. 1590, ane:
3  Naklady finansowe (w zl) ogélem 85.279,4 0 89.421,0 o 68.094,4 0 66.726,0 0 0
532460
Naklady IR ( W ZD 17.055,88 17.884,20 13.618,88 0 13.345,20 0 10649,20 0
— $rodki whasne (20%) o 0 o o o '

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Tucznie.

Realizowanych jest rowniez wiele projektow edukacyjnych, co zwigksza mozliwosci
rozwojowe uczniéw, jak roéwniez przyczynia si¢ do zwigkszenia jakos$ci §wiadczonych ushug
edukacyjnych.

Finansowanie szkot i placowek oswiatowych to jedno z najwazniejszych zadan jednostki
samorzadu terytorialnego. W roku 2016 gmina Tuczno przeznaczyla na sfinansowanie wydatkow
oswiatowych 33% wydatkow ogdétem. W poprzednich latach odnotowano wicksze wartosci w tej

pozycji, gdzie poziom udziat wydatkow miescit si¢ w granicach 35-40% wydatkéw ogotem.

2.5.6. Formy zorganizowania spoleczenstwa

Organizacje pozarzgdowe

Organizacje pozarzadowe sg przejawem spoteczenstwa obywatelskiego, a takze jedng z form
aktywnosci spotecznej. Odgrywaja wazng role w integracji lokalnej spotecznosci, organizacyjnym
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wzmacnianiu wladz lokalnych, a takze zwickszajg szanse rozwoju srednich i matych miejscowosci. Dobrze
zorganizowane S$rodowisko moze sprzyja¢ nie tylko aktywizowaniu ne tylko pojedynczych osob
1 marginalizowanych grup spotecznych, ale ich lokalnego otoczenia. Sprzyja rowniez budowaniu
samowystarczalnosci lokalnych spotecznosci poprzez uruchomienie i wykorzystanie ich zasobow.

Gming Tuczno cechuje nieduza aktywno$¢ sektora organizacji pozarzagdowych. Sposoby pracy,
doswiadczenie oraz zakres dziatalnosci pozwalaja realizowaé wiele przedsiewzig¢ na rzecz
lokalnej spotecznosci. Stanowig one wazny element taczacy obywateli z wtadza samorzadowa. Urzad
Miejski w Tucznie darzy duzym wsparciem organizacje pozarzadowe. Stanowig one duzy
zasOb wiedzy stuzacej mieszkancom. Samorzad Gminy uznaje wspélprace 2z organizacjami
pozarzadowymi za wazny czynnik aktywizacji spolecznej stuzacy lepszej realizacji zadan ustawowo
powierzonych gminie, a takze rozwigzywaniu problemow spotecznosci lokalnej. U podtoza programu
wspotpracy z podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego lezy przekonanie wiadz
gminy o korzysciach z niego ptynacych, co znalazto potwierdzenie w dotychczasowej wspolpracy.

Gmina corocznie realizuje Roczny Program wspolpracy Samorzgdu Gminy Tuczno
z organizacjami pozarzqdowymi oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy z 24 kwietnia
2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie na 2017 r. Celem gldownym programu jest
budowanie partnerstwa pomi¢dzy Samorzadem Gminy TucznO a organizacjami i podmiotami,
stuzacego rozpoznawaniu i zaspokajaniu potrzeb mieszkancéw oraz wzmocnieniu aktywnos$ci
obywatelskiej w realizacji priorytetow rozwoju miasta i rozwigzywaniu problemoéw lokalnych poprzez
m.in.:

e wspieranie aktywnosci spotecznosci lokalnych,

e umocnienie w $wiadomosci spotecznej poczucia odpowiedzialno$ci za siebie i gmine,
e tworzenie warunkow dla powstania inicjatyw i na rzecz spotecznos$ci lokalnej,

e wprowadzenie nowatorskich dziatan na rzecz mieszkancow,

e integracj¢ podmiotéw polityki lokalnej, i inne.

Tym samym wypelniane sa nie tylko obowigzki prawne, ale takze zapewniona jest
przyejrzystos¢ 1 jawnos¢ dzialgnia organow publicznych. Program wspolpracy okreséla formy, zasady
i zakres wspotpracy organow samorzadowych gminy Tuczno z organizacjami pozarzadowymi,
a takze priorytety zadan publicznych, ktorych realizacja zwigzana bedzie z udzieleniem pomocy
publicznej.

Zagadnieniami priorytetowymi Programu okre$lono zadania z obszarow:

e pomocy spotecznej,

e ochrony i promocji zdrowia,

e dziatalnosci na rzecz osob niepetnosprawnych,

e dziatalnosci na rzecz 0sob w wieku emerytalnym,

e dziatalnos$ci wspomagajacej rozwoj gospodarczy, w tym rozwdj przedsigbiorczosci,
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e dziatalnosci wspomagajacej rozwdj wspolnot i spotecznosci lokalnych,

e nauki, edukacji, o§wiaty i wychowania,

e wypoczynku dzieci i mtodziezy,

e kultury, sztuki, ochrony dobr kultury i1 dziedzictwa narodowego,

e wspierania i upowszechniania kultury fizycznej,

e ckologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego,

e turystyki i krajoznawstwa,

e porzadku i bezpieczenstwa publicznego,

e promocji i organizacji wolontariatu,

e przeciwdzialania uzaleznieniom i patologiom spotecznym.
Wspodlpraca z organizacjami pozarzadowymi polega gltéwnie na zlecaniu organizacjom oraz
podmiotom realizacji zadan publicznych, realizacji wspoOlnych projektow i inicjatyw na rzecz
spotecznosci lokalnej wraz z udzieleniem dotacji na dofinansowanie ich realizacji, konsultowanie
z organizacjami projektow aktow normatywnych w dziedzinach dotyczacych dziatalnosci statutowej
tych organizacji, tworzenie wspolnych zespotéw o charakterze doradczym i inicjatywnym, ztozonych
Z przedstawicieli organizacji oraz przedstawicieli gminy.

Stowarzyszenia i fundacje podejmuja cenne dziatania na rzecz lokalnej spootecznosci, dlatego
wspolpraca organizacji pozarzadowych i gminy stwarza szanse na lepsze realizowanie wspolnego celu,
jakim jest poprawa jakosci zycia mieszkancow gminy. Wsrod organizacji pozarzadowych oraz grup
nieformalnych, dziatajacych na terenie gminy Tuczno s3:

e Uczniowski Klub karate Shotokan,

e Uczniowski klub Sportowy Tygrysy,

e Ludowy Zespodt Sportowy Jednos¢,

e Stowarzyszenie na rzecz rozwoju wsi Jeziorki Dalia,

e OSP w Tucznie, Marcinkowicach oraz Lubieszycach.

Zorganizowane grupy kulturalne

Spoteczno$¢ gminy Tuczno nie jest mocno zaangazowana w tworzenie grup kulturalnych.
W ramach dziatalnosci Gminnego O$rodka Kultury dziatajg tu jedynie Chor Tuczynski i Klub Seniora.

Istotnymi placowkami na terenie gminy, w ktorych organizowane sa zajgcia dla dzieci
i mlodziezy sa szkoty, w ktorych funkcjonuja réznego rodzaju kota zainteresowan, tj.: koto
polonistyczne, matematyczne, informatyczne, teatralne, ortograficzne, dziennikarskie, a takze zajecia
sportowe, teatralne, taneczne, przyrodnicze, jezykowe, a takze zespoly muzyczno-wokalne oraz

taneczne.
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2.6. WALORY KULTUROWE
2.6.1. Obiekty architektury i budownictwa

Najwigkszymi walorami kulturowymi na terenie miasta i gminy Tuczno sa obiekty, ktore
maja warto$¢ historyczno-kulturowo-spoteczng i sa wpisane do rejestru zabytkow Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkow w Szczecinie. Wedtug danych pochodzacych z Urzedu Miejskiego w Tucznie
Rejestr zabytkow w gminie Tuczno obejmuje 34 zabytki nieruchome, takie jak:

Jamienko
e cmentarz rzym.-kat., nr rej.: A-687 z 4.04.1990,
Jeziorki Waleckie
e kosciot fil. pw. Podwyzszenia Krzyza, drewn., 1760, nr rej.: A-749 z 28.08.1961,
Lubiesz
o koscidt fil. pw. $w. Jana Chrzciciela, mur.-szach., pot. XIV, XVIII, wieza 1960, nr rej.:A-399
2 26.10.1954,
e cmentarz przykoscielny, XVIIL nr rej.: A-685 z 4.04.1990,
e cmentarz rzym.-kat., ob. komunalny, pot. XIX, nr rej.: A-1145 z 4.04.1990,
Marcinkowice
o koscidt par. pw. $w. Katarzyny, 1628, XIX/XX, nrrej.: A-1170z 4.12.1954 i z 16.10.1989,
e d. cmentarz przy kosciele, 1627-1628, nr rej.: j.w.,
e Kkapliczka wotywna, 1871, nr rej.: j.w.,
o figura $w. Jana Nepomucena, na kopcu przy drodze Tuczno-Marcinkowice, 1875, nr rej.:
A-75125.09.1989,
e cmentarz ewangelicki, pot. XIX, nr rej.: A-747 z 5.09.1989,
e park patacowy, pocz. XIX, nr rej.: A-553 z 28.09.1987,
Martew
e kos$ciol cmentarny, ob. fil. pw. Wszystkich Swietych, szach., 1680, XVIII, nr rej.: A-539
2 29.08.1961,
e cmentarz przy kosciele, 1680, nr rej.: j.w.,
Maczno
e park dworski, 2 pot. XIX, nr rej.: A-1164 z 28.09.1987,
Milogoszcz
e cmentarz przy kosciele, nieczynny, 1830, nr rej.: A-746 z 4.04.1990,
e cmentarz rzym.-kat. ob. komunalny, 1870 nr rej.: A-1169 z 4.04.1990,
Plociczno
e park dworski, 2 pot. XIX, nr rej.: A-555z 29.09.1987,

Rusinowo
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e cmentarz rzym.-kat. (nieczynny), XIX/XX, nr rej.: A-686 z 4.04.1990,
e ogrod dworski, 2 pot. XIX, nr rej.: A-1159 z 26.10.1987,
Rzeczyca
e koscidt par. pw. $w. Barttomieja, 1859, wieza drewn. X VIII, nr rej.: A-550 z 26.10.1965,
e cmentarz przy kosciele, nieczynny, 1837 lub 1859 nr rej.: A-550 z 4.04.1990,
e cmentarz komunalny, pot. XIX, nr rej.: A-1156 z 4.04.1990,
Strzaliny
e kosciodt fil. pw. Nawiedzenia NMP, drewn., 1740, nr rej.: A-551 z 30.08.1966 i z 4.04.1990,
e cmentarz przy kosciele, nieczynny, 1740, nr rej.: j.w.,
Tuczno
e uktad urbanistyczny Starego Miasta, nr rej.: A-599 z 5.1988,
e zespol kosciola par. pw. Wniebowziecia NMP, ul. Moniuszki:
o kosciot, 1 pol. XV, 1646, nr rej.: A-554 z 18.10.1954,
o cmentarz przykoscielny, nr rej.: A-692 z 4.04.1990,
o ogrodzenie z bramami, nr rej.: A-692 z 4.04.1990,
e cmentarz rzym.-kat., ob. komunalny, ul. Gdanska, XIX/XX, nr rej.: A-683 z 4.04.1990,
e cmentarz zydowski, ul. Mtynska, 2 pot. XVIIL nr rej.: A-913 z 8.05.1990,
e cmentarz choleryczny, ul. Zamkowa, 1624, nr rej.: A-684 z 8.05.1990,
e kapliczka stupowa, k. XIX, nr rej.: j.w.,
e kapliczka przy szosie do Czlopy, na wzgoérzu $w. Jerzego, 2 pol. XIX, nr rej.: A-1142
2 4.04.1990,
o zespoOt zamkowy, nr rej.: A-566 z 4.12.1954 i z 26.10.1987:
o zamek, X1V, k. XVI, 1608-1631, pocz. XVIII, 1846,
o park, 2 pot. XIX,
Wrzosy
e zespot dworski, nr rej.: A-1141 7 19.12.1986 1 z 28.10.1987:
o dwor, pocz. XX,
o park, 2 pot. XIX,
Zdbowo
o zespOt kosciota fil. pw. §w. Jozefa, nr rej.: A-553 z 28.08.1961 i z 4.04.1990:
o koscidl, szach., 1817,
o mauzoleum rodziny Re¢, pot. XIX,
o cmentarz przy kosciele, nieczynny,
e cmentarz rzym.-kat., nieczynny.
Na szczegdlng uwage zashuguja wzniesiony w 1338 r. zamek w Tucznie, Kosciét parafialny
pw. Wniebowzigcia N.M.P. w Tucznie, XVIIl-wieczny dom zwany kurig, stojagcy po lewej stronie
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bramy wjazdowej do zamku w Tucznie, zbudowany z glazow granitowych w 1667 r. kosciot
w Lubieszy, wzniesiony w latach 1627-1628 murowany koscidét gotycki w Marcinkowicach,
wzniesiony ok. 1760 r. kosciot o konstrukcji ryglowej w Jeziorkach oraz, jako zabytek urbanistyczny,
siatka ulic zachodniej cze$ci miasta Tuczno.

Ponadto w gminie znajduje si¢ wiele innych obiektow o walorach kulturowych, wpisanych do
gminnej ewidencji zabytkow, ktora jest na etapie opracowywania. Nalezy nadmieni¢, ze gmina
aktualnie nie posiada wymaganego ustawowo Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami
(opracowywanego na 4 lata), ktory z zalozenia ma poméc w aktywnym zarzadzaniu zasobem
stanowigcym dziedzictwo kulturowe gminy poprzez dziatania skierowane na poprawe stanu zabytkow,
ich rewaloryzacje oraz dzialania zwigzane ze zwiekszeniem dostgpnosci do nich mieszkancow
1 turystow. Wspotpraca srodowisk samorzadowych i konserwatorskich przy realizacji przyjetego
gminnego programu opieki nad zabytkami ma na celu przyniesienie wymiernych korzysci wszystkim
stronom: zachowanie dziedzictwa kulturowego dla przysztych pokolen, poprawe stanu obiektow
zabytkowych, zwickszenie atrakcyjnosci przestrzeni publicznej, a takze rozwdj spoleczno

-gospodarczy.

2.6.2. Instytucje kultury i sportu, wspélpraca miedzygminna

Kultura

Korzystanie z dobr kultury wplywa na jakos$¢ zycia ludnos$ci i $wiadczy o poziomie rozwoju
spotecznego. Wiodaca instytucja, ktéra prowadzi w gminie dziatalno$¢ kulturalng, jest Gminny
Osrodek Kultury w Tucznie. Do zadan GOK w Tucznie nalezy m.in.:

e edukacja kulturalna poprzez prezentacje w réoznych formach sztuki i kultury polskiej, a takze
europejskiej i Swiatowej,

e tworzenie warunkow do rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego oraz zainteresowania
wiedzg 1 sztuka,

e organizowanie réznorodnych form edukacji artystycznej, kulturalnej i naukowej dla
odbiorcow wszystkich grup wiekowych,

e rozpoznawanie, rozwijanie i zaspokajanie zainteresowan oraz potrzeb kulturalnych

i intelektualnych mieszkancow,

e prowadzenie wspolpracy kulturalnej z zagranica,

e wspotdziatanie z dziatajgcymi na terenie gminy klubami sportowymi,

e propagowanie form aktywnego wypoczynku,

e nadzorowanie i organizacja dziatalnosci rozrywkowo - rekreacyjnej,

e prowadzenie wspOlpracy kulturalnej z zagranicg zwlaszcza z gminami partnerskimi,

e koordynacja dziatalnosci na terenie gminy w zakresie organizacji imprez kulturalnych,

e gromadzenie, dokumentowanie, tworzenie, ochrona i udostepnianie débr kultury.
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GOK dysponuje jedna salg widowiskowsg, w ktorej przeprowadzane sa zajgcia takie jak kotko
wokalne, aerobik, chor, warsztaty plastyczne, zumba, szkota tanca. W planie jest rowniez poszerzenie
dziatalnosci o dodatkowe zajgcia - Akademia przedszkolaka - podstawy baletu, kotko fotograficzne,
joga. W 2018 r. planowana jest przebudowa GOK, w zwigzku z tym polepszy si¢ zaroéwno
wyposazenie (powstanie sala audiowizualna - konferencyjna, sala baletowa, kilka pomieszczen
biurowych), jak rowniez poszerzy oferta kulturalna placowki.

Dodatkowo na terenie gminy dziata 9 $wietlic wiejskich w miejscowosciach: Lubiesz,
Rzeczyca, Marcinkowice, Jamienko, Strzaliny, Martew, Mitogoszcz, Zdbowo, Jeziorki. Swietlice
wiejskie majg na celu organizacje czasu wolnego dla dzieci i mlodziezy oraz sa miejscem spotkan
wszystkich mieszkancow. W placowkach sg organizowane réznego rodzaju zajgcia, tj. plastyczne,
teatralne, kulinarne, sportowe, komputerowe, muzyczne, manualne oraz state formy zaje¢ dla dzieci
i mtodziezy. Miejsca te sa wykorzystywane rowniez na zebrania mieszkancow i cykliczne imprezy, tj.
dozynki, imprezy taneczne i festyny. Poza swietlica w Rzeczycy wszystkie placéwki sa pod wzgledem
stanu technicznego na poziomie dobrym.

Dziatalno$¢ kulturalna gminy to rowniez Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy Tuczno.
Biblioteka, oprocz podstawowej dziatalnos$ci zwigzanej =z rozwijaniem potrzeb czytelniczych
spoteczenstwa, prowadzi takze szerokie dzialania w zakresie aktywizacji kulturalnej 1 spotecznej
mieszkancow. Do zakresu dziatalnosci biblioteki nalezy w szczegdlnosci gromadzenie,
opracowywanie 1 udostepnianic piSmiennictwa, udzielanie pomocy informacyjno
-bibliograficznej uzytkownikom biblioteki, popularyzacja ksigzki i czytelnictwa poprzez
organizowanie spotkan autorskich, konkursow czytelniczych oraz innych imprez
0 charakterze kulturalnym. Biblioteka jest takze miejscem organizacji licznych wydarzen
kulturalnych, koncertoéw, festiwali, konkurséw plastycznych i kulturalnych, projekcji filmow i spotkan
autorskich. Misja Biblioteki jest rozwijanie i zaspokajanie potrzeb czytelniczych i informacyjnych
spoteczenstwa lokalnego, upowszechnianie kultury i czytelnictwa, edukacja i przygotowanie matych
dzieci do bardzo wczesnych kontaktow z ksigzka i biblioteka oraz kultywowanie tradycji. Przy
bibliotece dziataja tez grupy mlodziezowe — teatralne, filmowe, literackie.

Lacznie w bibliotece na koniec 2015 r. bylo zatrudnionych 3 pracownikow. Statystki dot.

korzystania z oferty bibliotek na terenie gminy przedstawia ponizsza tabela oraz obrazuje wykres:

Tabela 37. Czytelnicy oraz ksiegozbior w bibliotekach na terenie gminy Tuczno

_ 23750 23246 22643 15860
_ 13061 13221 12364 8620

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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Wykres 15. Czytelnicy oraz ksiegozbior w bibliotekach na terenie gminy Tuczno
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Analizujac dane nalezy stwierdzi¢, ze liczba czytelnikéw w badanym okresie nieznacznie
zmalata i wynosita na koniec 2015 r. 80 0sob na 1000 ludnosci, jednak wedtug danych z GUS jest
przyblizona do $redniej powiatowej (85 osdb) i znacznie nizsza od wojewddzkiej (145 osoby).

Oferta biblioteki obejmuje: ksiegozbior naukowy, popularnonaukowy, literature pigkna,
czasopisma biezace, ushugi w zakresie wypozyczen migdzybibliotecznych, darmowy dostep do sieci
Internet, ustugi ksero.

Wplyw na rozwoj kultury, turystyki, a co za tym idzie integracji spotecznej, maja cykliczne
imprezy, odbywajace si¢ na terenie gminy. W wykazie licznych cyklicznych imprez odbywajacych
si¢ na terenie gminy, majacych na celu uprzyjemnienie i uatrakcyjnienie spgdzenia wolnego czasu
mieszkancom i turystom, znajdujg si¢ m.in.:

e Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy,

e Koledy i pastoratki,

e Ferie Zimowe z GOK,

e Sesja Noworoczna,

e Majowka,

e Piknik Militarny w Strzalinach,

e Spotkanie z kulturg Ukrainiskg (zespoty artystyczno-teatralno-taneczne),

e Dni Tuczna,

e Lato w Tucznie, Szanty, Smocze Lodzie, Beach Party,

e Dozynki Gminne,

e Obchody 11 listopada,

e Bal Andrzejkowy dla Dzieci.

Oproécz powyzszych wykazanych przedsigwzie¢ w poszczegodlnych sotectwach organizowane
sg tematyczne festyny z konkursami, nagrodami i poczg¢stunkiem, a takze rajdy rowerowe,

uatrakcyjniajgce codzienne zycie mieszkancow.
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Sport i rekreacja

Propagowany w dzisiejszych czasach zdrowy styl zycia obejmuje m.in. wlasciwe odzywianie,
aktywny wypoczynek oraz uprawianie réznorodnych dyscyplin sportowych. Sport jest waznym
elementem strategii dziatania Samorzadu Gminy Tuczno na rzecz jej rozwoju, gdyz wplywa on na
jako$¢ zycia mieszkancow, przyczynia si¢ do ksztaltowania zdrowego spoleczenstwa, aktywnie
uczestniczacego w Zyciu regionu, zaangazowanego w rozwigzywanie codziennych problemow,
a przede wszystkim spoleczefistwa wolnego od uzaleznien i patologii. Zdrowe spoleczefistwo buduje
pozytywny wizerunek gminy.

Sport w gminie Tuczno jest nieodzownym elementem zycia wielu jej mieszkancow, dlatego
tez gmina wspiera rozwo6j dyscyplin sportowych zaréwno finansowo, jak i rzeczowo. Wazng rzecza
jest systematyczne tworzenie i rozbudowa niezbgdnej bazy sportowej w gminie, ktéra juz przyczynita
si¢ do poprawy warunkow uprawiania sportu, a w niedlugim czasie moze zaowocowac osigganiem
coraz lepszych wynikéw przez mlodziez oraz zwigkszeniem zainteresowania uprawianiem sportu
w gminie Tuczno. Gmina pracuje tez nad stworzeniem warunkow i mozliwosci dzieciom do
rozwijania zainteresowan sportowych poprzez stworzenie atrakcyjnej oferty, ktora bedzie
uwzgledniata zainteresowania potencjalnych uczestnikow. Gtownym celem gminy w tym zakresie jest
wiec inicjowanie i organizowanie projektow wiasnych, wspotpraca ze $rodowiskami sportowymi
i o$wiatowymi, realizacja ich potrzeb i1 oczekiwan, zachgcanie lokalnej spotecznosci do
podejmowania réznorodnych form aktywnosci rekreacyjnej i sportowej.

Dziatalnos¢ sportowo — rekreacyjng gmina Tuczno prowadzi w oparciu o baz¢ sportowo

— rekreacyjna, na ktora sktadaja si¢ obiekty wyszczegolnione w ponizszej tabeli:

Tabela 38. Wykaz obiektow sportowych i rekreacyjnych na terenie gminy Tuczno

Hala widowiskowo-sportowa
(zarzadca gmina Tuczno)

Boiska Orlik
(zarzadca gmina Tuczno)

Tuczno, ul. Swierczewskiego 41

Tuczno, ul. Swierczewskiego 41

Stadion miejski

UL EAD, Ul Wi (zarzadca gmina Tuczno)

Tuczno plac zabaw
Wrzosy plac zabaw
Rzeczyca plac zabaw
Krepa Krajenska plac zabaw
Plociczno plac zabaw
Jeziorki plac zabaw
Lubiesz plac zabaw
Marcinkowice plac zabaw
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Lp. Micjscowosé (adreyy  Rodmj
- Jamienko plac zabaw
- Ponikiew plac zabaw
- Strzaliny plac zabaw
- Zdbowo plac zabaw
- Maczno plac zabaw
- Martew plac zabaw
- Rusinowo plac zabaw
- Milogoszcz plac zabaw

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Tucznie.

W wykazie licznych cyklicznych imprez sportowych odbywajacych si¢ na terenie gminy,
majacych na celu uprzyjemnienie i uatrakcyjnienie spedzenia wolnego czasu mieszkancom i turystom,
znajdujg si¢ m.in.:

o Triathlon Sprinterski,

e Regionalne Zawody Karate,

e Turniej Pitki Noznej Halowej,

e turniej Tenisa Stotowego,

e Turniej Tenisa Ziemnego,

e Smocze Lodzie,

¢ Rajd Rowerowy,

o Powiatowe Rozgrywki w Unihokeja,

e Powiatowe Rozgrywki w Pitke Reczna,
e Biegi Przetajowe,

e Rajd Pojazdow Zabytkowych po Ziemi Tuczynskie;j.

Koncza si¢ one wieloma sukcesami uczestnikow, a przede wszystkim przysparzajacych im
zdrowia, dobrej formy i zabawy.

Wtiadze lokalne gminy Tuczno uznajg, ze stowarzyszenia sportowe, uczniowskie Kkluby
sportowe utworzone na terenie gminy, a takze szkoty w ktorych organizuje si¢ wiele zajgc
pozalekcyjnych najlepiej znaja potrzeby Srodowiska, w ktorym dziataja. Aktualnie mieszkancy gminy,
moga rozwijac i podnosi¢ swoje umiejetnosci sportowe w:

e stowarzyszeniach sportowych, tj.:
o Uczniowski Klub karate ,,Shotokan” w Tucznie,
o Uczniowski klub Sportowy ,,Tygrysy” w Tucznie,
o Ludowy Zespot Sportowy ,,Jednos¢” w Tucznie.
e pozalekcyjnych zajgciach organizowanych przy szkotach.

Sportowe zajgcia pozalekcyjne w gminie Tuczno cieszg si¢ duzym zainteresowaniem wsrod

dzieci i mlodziezy, a takze wsrod dorostych mieszkancoéw naszej gminy, ktorzy biorg w nich aktywny
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udziat. Mieszkancy domagaja si¢ zwickszenia liczby godzin tych zaje¢ oraz wzbogacenia ich o nowe
dyscypliny sportowe, zgodnie z zainteresowaniami uczniéw. Trudnosci ekonomiczne oraz klopoty
lokalowe sprawiaja, ze liczba zaje¢ pozalekcyjnych jest ograniczona. Sytuacja ta mobilizuje samorzad
do pracy nad stworzeniem warunkoéw i mozliwosci dzieciom i miodziezy wiejskiej do rozwijania
zainteresowan sportowych, poprzez stworzenie atrakcyjnej oferty, ktora bedzie uwzgledniala
zainteresowania potencjalnych uczestnikow.

Wspélpraca miedzygminna

Wtadze gminy Tuczno koncentrujg si¢ na realizacji komplementarnej polityki na rzecz
rozwoju regionu w oparciu o wykorzystanie jago potencjalu naturalnego, turystycznego
i infrastrukturalnego. Gmina Tuczno dla realizacji niektorych zadan ustawowych nawigzata
1 utrzymuje wspotprace z innymi gminami w ramach porozumien, stowarzyszen badz zwigzkow.

Wspdlpraca zagraniczna gminy dotyczy umow partnerskich z gminami Maérkische Heide
(Niemcy) oraz Kuslin i Ogrodzieniec. Wspotpraca gtownie w zakresie promocji, turystyki, wymiany
mtodziezy, wymiana doswiadczen w zakresie dzialalnosci strazy pozarnej, sportu. W tym celu
samorzady wspieraja si¢ wzajemnie organizacyjnie w nawigzywaniu kontaktow i wspolpracy

pomigdzy poszczegdlnymi instytucjami, szkotami, zwigzkami i stowarzyszeniami.
2.7.WALORY PRZYRODNICZE | KRAJOBRAZOWE

2.7.1. Warunki klimatyczne

Klimat gminy charakteryzuje si¢ przewaga wplywow oceanicznych, efektem, czego sg
stosunkowo mate amplitudy roczne temperatur powietrza, wczesna wiosna, diugie lato, tagodna
i krotka zima, z malo trwala pokrywa $niezng. Wedlug podzialu Polski na dzielnice rolniczo
— klimatyczne Guminskiego gmina Tuczno znajduje si¢ na granicy dzielnicy IV (pomorskiej) i VI
(bydgoskiej). Charakterystyczng cechg klimatu omawianego terenu jest stosunkowo niewielka roczna
suma opadow atmosferycznych z maksimum w lecie i przewaga opadow jesiennych nad zimowymi.
Taki rozktad opadow jest niezbyt korzystny z punktu widzenia rolnictwa, gdyz w okresie wiosennym
stosunkowo czesto mogg wystapic¢ niedobory wilgotnosci dla intensywnie rozwijajacych si¢ o tej porze
roku ros$lin uprawnych. Kulminacja opadow w miesigcach letnich stanowi element zmniejszajacy
ryzyko powstania pozarow lasu, ktore dla dominujacych na terenie gminy tatwo zapalnych lasow
iglastych stanowia duze zagrozenie. Omawiany obszar znajduje si¢ w cieniu opadowym garbu
czotowomorenowego fazy pomorskiej, stad mniejsza ilo§¢ opadow atmosferycznych w gminie Tuczno
w poréwnaniu z obszarem potozonym po dowietrznej — zachodniej i potnocno-zachodniej stronie
garbu. Okoto 60% opadoéw przypada w gminie Tuczno na okres wegetacyjny, ktory wynosi na tym

terenie okoto 205 dni.
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Dominujagcym kierunkiem wiatréw na omawianym terenie jest kierunek zachodni (19,8%), a dalej
potudniowo — zachodni (15,7%), pétnocno — zachodni (10,9%) i potnocno — wschodni (9,5%).
Procentowy $redni udziat cisz w roku wynosi 10,1. Najsilniejsze wiatry na omawianym terenie

wystepuja w listopadzie i grudniu. Ich przecietna predko$é wynosi w tych miesiacach 3,8 m/s™.

2.7.2. Prawne formy ochrony przyrody*®

Wedlug Centralnego Rejestru Form Ochrony Przyrody prowadzonego przez Generalng
Dyrekcje Ochrony Srodowiska na terenie gminy Tuczno znajduje si¢ nastgpujace formy ochrony
przyrody:

e Drawienski Park Narodowy,

e Obszar Natura 2000 Jezioro Wielki Bytyn,

e Obszar Natura 2000 Lasy Puszczy nad Drawa,

e  Obszar Natura 2000 Mirostawiec,

e Obszar Natura 2000 Strzaliny koto Tuczna,

e Obszar Natura 2000 Uroczyska Puszczy Drawskiej,

e Rezerwat przyrody Lesne Zrodta,

e Rezerwat przyrody Mszary Tuczynskie,

e Rezerwat przyrody Nad Jeziorem Liptowskim,

e Rezerwat przyrody Nad Ptociczna,

e Rezerwat przyrody Strzaliny koto Tuczna,

e Rezerwat przyrody Wielki Bytyn,

e Obszar Chronionego Krajobrazu ,,Pojezierze Wateckie i Dolina Gwdy”,
e Obszar Chronionego Krajobrazu ,,Puszcza nad Drawg”,
e Uzytki ekologiczne,

e Pomniki przyrody.

Drawienski Park Narodowy

Teren Drawienskiego Parku Narodowego (DPN) i otuliny znajduje si¢ na Rowninie
Drawskiej, ktora jest fragmentem Pojezierza Poludniowopomorskiego. Zajmuje centralng cze$¢
kompleksu lesnego zwanego Puszczg Drawska. DPN reprezentuje krajobraz mtodoglacjalnych réwnin
sandrowych. W calosci potozony jest w zlewni rzeki Drawy, ktora razem ze swoim doplywem

- Plociczng, stanowig jego glowna o$ hydrograficzng. Obie rzeki ptyng przez szeroki pas sandrow,

¥ Aktualizacja Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Tuczno na lata 2013 — 2016 z perspektywq na lata 2017 — 2020,
2014, s. 57.

8 Opracowano na podstawie Aktualizacja Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Tuczno na lata 2013 — 2016 z
perspektywq na lata 2017 — 2020, 2014, s. 69 oraz Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Tuczno, 2015, s. 24.
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ktore powstaly z piaskow usypanych przez wody topniejacego lodowca sptywajace ku pradolinie
Torunsko-Eberswaldzkiej.

Drawienski Park Narodowy odznacza si¢ bogactwem wystepujacych typow ekosystemow.
Miarg tego bogactwa jest liczba 224 udokumentowanych zbiorowisk roslinnych. W Parku dominuja
lasy. Powierzchniowo przewazaja lasy sosnowe, bedace wynikiem gospodarki lesnej prowadzonej
niegdy$ na tych terenach. Wystepuja rowniez bardzo cenne przyrodniczo: zyzne i kwasne buczyny,
fegi, olsy, grady oraz bory bagienne. Najrzadszymi z drzew s3a wystepujace na pojedynczych
stanowiskach jarzab brekinia i cis. Waznymi komponentami przyrody Parku sa torfowiska oraz
ekosystemy tagkowe.

Na terenie Drawienskiego Parku Narodowego wystepuja wazne siedliska przyrodnicze. Sa to:
zyzne i kwasne buczyny, grady, lasy tggowe, bory i brzeziny bagienne, cieptolubne murawy
napiaskowe, wilgotne i §wieze tgki, jeziora dystroficzne, jeziora mezotroficzne, jeziora eutroficzne,
rzeki wlosienicznikowe, torfowiska niskie, przej$ciowe i wysokie.

Jednym z najcenniejszych elementéw przyrody Parku jest ichtiofauna. W wodach wystepuje
obecnie 39 gatunkéw ryb i 2 gat. kragtoustych z 11 rodzin. Ciekiem najbogatszym w gatunki jest
Plociczna - 28 gatunkéw, przed Drawa - 27, Cieszynka - 19, Korytnicg - 17 1 Runica - 16 gatunkow.
Ta réznorodnos¢ jest wynikiem dobrego stanu czystosci wod, nie zostaly one dotknigte przez procesy
degradacyjne w tak duzym stopniu, jak inne polskie rzeki.

Sposréod gadow na uwage zastuguje wystepowanie zolwia blotnego, zmii zygzakowatej
1 gniewosza plamistego. Populacje wigkszos$ci gatunkow ptazéw i gadow sag stabilne i znajdujg na
terenie Parku doskonate warunki rozrodu i bytowania.

Fauna ssakow Parku liczy ponad 40 gatunkéw. Na uwage zastuguje liczne wystepowanie
nietoperzy, reprezentowanych w Parku przez 8 gatunkéw, a takze liczne populacje bobra i wydry.

Dwa ostatnie gatunki uzna¢ nalezy za charakterystyczne i reprezentatywne dla fauny Parku

Natura 2000
Do obszarow Spehiajacych Kryteria Obszarow o Znaczeniu Wspolnotowym: naleza:
Uroczyska Puszczy Drawskiej, Mirostawiec, Strzaliny koto Tuczna, Jezioro Wielki Bytyn, a takze

Obszary Specjalnej Ochrony Lasy Puszczy nad Drawg i Puszcza nad Gwda.

Uroczyska Puszczy Drawskiej (PLH 320046)

Ostoja obejmuje wigkszg czg$¢ duzego kompleksu leSnego, polozonego na roéwninie
sandrowej, w §rodkowym i dolnym biegu rzeki Drawy. W miejscach, gdzie teren jest pofatldowany,
wzgodrza osiggajg wysoko$¢ do 121 m. Najcenniejszym przyrodniczo obszarem jest centralna czgsé
ostoi, potozona w widtach rzek: Drawy i Plociczne;j. Ich koryta i doliny zachowaty charakter zblizony
do naturalnego. Obie rzeki meandruja, a doliny obramowane sa wysokimi skarpami. Na wielu

odcinkach rzeki plyna szybko ze wzglgdu na duzy spadek terenu. Wystepuja tu liczne jeziora
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(najwickszym z nich jest Jezioro Ostrowieckie - 370 ha), zréznicowane pod wzgledem trofizmu wod:
od dystroficznych przez mezotroficzne do eutroficznych.

W lasach dominujg drzewostany sosnowe, jednak duzy jest udziat buczyn i dabréw, a niektore
ich ptaty maja charakter zblizony do naturalnego. Dobrze zachowaty si¢ cenne siedliska przyrodnicze,
w tym 23 z Zalacznika I Dyrektywy Siedliskowej. Wystepuja tu takze liczne populacje wielu rzadkich
1 zagrozonych gatunkow - 25 z Zatacznika II Dyrektywy Siedliskowej, m.in.: silne populacje: bobra,
wydry, zolwia blotnego. Szczegodlnie bogata jest ichtiofauna, w tym reofilna fauna wodna,
z zagrozonymi gatunkami, takimi jak: foso$, mindg rzeczny, certa oraz stosunkowo liczne i trwate

populacje gatunkéw rzadkich w naszym kraju, jak: glowacz biatoptetwy, pstrag potokowy i lipien.

Mirostawiec (PLH 320045)

Obszar obejmuje pola, taki i lasy, polozone na zach. od jeziora Wielki Bytyn, bedace biotopem
wolnosciowego stada zubrow. Jest to jedno z pieciu stanowisk wolno zyjacych stad w Polsce.
Obecnos¢ zubrow jest wynikiem ich reintrodukcji w latach 80-tych XX wieku. Aktualny stan
populacji wynosi 24 osobniki. Obszar, ktory zasiedla stado zubréw obejmuje lesnictwa Betyn,
Nieradz, Hanki i Toporzyk Nadle$nictwa Mirostawiec oraz pola miejscowosci Piecnik, Prochnowo,
Hanki i Marcinkowice w gminach Mirostawiec i Walcz. Zubry regularnie widywane s3 takze
w Nadlesnictwie Swierczyna, w kompleksach lesnych sasiadujagcych z Lesnictwem Toporzyk
w Nadlesnictwie Mirostawiec.

Terenami ch¢tnie odwiedzanymi przez zubry sg taki, pastwiska i nieuzytki rolne, przylegajace
do kompleksow lesnych. Obszar penetrowany przez zubry zalezny jest od pory roku. W okresie
jesienno-zimowym wiekszo$¢ czasu spedzaja w okolicach wsi Prochnowo, Prochnéwko, Hanki,
Marcinkowice i Bronikowo. Rozlegle pola oraz blisko$¢ lasow powodujg, ze teren ten jest dla zubrow
bardzo atrakcyjny, na polach ustajg prace zwigzane z rolnictwem, dlatego nie sg one zbytnio
niepokojone. Wiosng, gdy rozpoczynaja si¢ prace polowe, zubry przenosza si¢ w bardziej spokojne
miejsca (m.in. nieuzytki rolne) w okolicach wsi Piecnik, Toporzyk, Laski Wateckie. Lasy sktadaja si¢
przewaznie z gatunkow iglastych lub drzewostanéw mieszanych na zyzniejszych siedliskach.
Gléwnym gatunkiem lasotworczym jest sosna, wystepujg jednak takze drzewostany bukowe i dgbowe.
Na gruntach porolniczych ro$nie gtdwnie sosna.

Obszar obejmuje takze silnie przeksztatcone, lecz wciaz cenne przyrodniczo, torfowisko niskie
miedzy Rzeczyca, Plocicznem i Marcinkowicami, zaj¢te gtdwnie przez uzytki zielone - wsérod ktorych
zachowaty si¢ unikatowe w regionie pozostatosci ak trze§licowych i stanowiska rzadkich gatunkow
ro§lin. Na piaszczystych wyniesieniach wsrdd tak wystepuja niewielkie, lecz lokalnie cenne
florystycznie murawy. W obszarze znajduja si¢ takze niewielkie $rdédpolne oczka wodne oraz

niewielkie jeziora $rodlesne.
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Strzaliny kolo Tuczna (PLH 320021)

Jest to obszar podziemnych pozostatosci grupy warownej ,,Gora Wisielcza” wraz
z otaczajacym je lasem o lgcznej powierzchni 17,83 ha polozony na potudnie od wsi Strzaliny
w powiecie waleckim. Jest to rowniez jedno z najwigkszych znanych zimowisk nietoperzy w Polsce,
czwarte (a w niektorych sezonach nawet trzecie) pod wzgledem liczby zimujacych osobnikow.
W okresie jesienno - zimowym regularnie przebywaja tu 4 gatunki tych ssakéw (Myotis myotis,
M. nattereri, M. daubentonii, Plecotus auritus). Sporadycznie zimuje tu takze Myotis bechsteinii, dla
ktorego jest to najbardziej na poinoc wysuniete stanowisko na terenie Polski. Liczba zimujacych
osobnikow wykazuje tendencj¢ wzrostowa (na poczatku lat 80-tych - ok. 300 os., w 1991 r. 735 os.,
1994 r. 684 os., w roku 2000 - 895 0s.).

Na uwagg zastuguje kompleks korytarzy i komor znajdujacych sie na gtebokosci od 10 - 12 m
pod ziemia, o tacznej dlugosci 640 m, stanowigcych fragment umocnien Walu Pomorskiego
- pozostalosci grupy warownej zbudowanej przez armi¢ niemiecka w latach 1935-1938. W sktad ostoi
wchodzg takze nadziemne cze$ci budowli oraz otaczajace je wydzielenia lesne, stanowiace ostone

wlotow do podziemnych chodnikow.

Jezioro Wielki Bytyn (PLH 320011)

Obszar, lezacy na wysokosci od 110 do 180 m n.p.m. obejmuje glgbokie jezioro rynnowe
(glebokos¢ 41 m, powierzchnia 877 ha), o nieregularnej linii brzegowej, ze skarpami do 30 m. Linia
brzegowa pocigta jest licznymi parowami i wgwozami poros$nigtymi lasami z udzialem starych
buczyn, z s¢dziwymi okazami buka i dgbu; w obnizeniach - bagna i torfowiska, tegi i olsy. Duzy areat
zajmuja kwasne buczyny nizowe i acidofilne dgbrowy w odmianie zachodniopomorskiej. Istotng
powierzchni¢ stanowig wody (Jez. Wielki Bytyn z zatokami Mata Krgpa, Nakielska L.¢ka i Zdobowska
L¢ka oraz Jez. Bytyniec). Stopien synantropizacji szaty roslinnej obszaru jest bardzo niski.
Osobliwoscig geobotaniczng s3: rzezucha gorzka, $ledziennic skretolistny i turzyca rzadkoktosa.
Wystepuje tu duzo cennych gatunkow roslin i zwierzat. Ostoja Wielki Bytyn lezy na szlaku

migracyjnym wilka. Ponadto mozna tu spotka¢ zotwia btotnego i wydry.

Lasy Puszczy nad Drawa (PHB 320016)

Obszar obejmuje wicksza czgs¢ duzego kompleksu lesnego na rowninie sandrowej, potozonej
w $rodkowym i dolnym biegu rzeki Drawy. W lasach dominujg bory sosnowe z domieszka brzozy,
debu i topoli. Zostaly one znacznie przeksztalcone w wyniku prowadzenia gospodarki lesnej na tym
terenie przez kilkaset lat. Jednakze pewne fragmenty lasow np. Melico - Fagetum, Luzulo pilosae
- Fagetum zachowaly swdj naturalny charakter. W miejscach, gdzie teren jest pofalowany, wzgorza
osiggaja wysokos¢ do 220 m. Najcenniejszym przyrodniczo obszarem jest centralna czg$¢ ostoi,

potozona w widlach rzek: Drawy i Plocicznej,. Sa tu liczne jeziora (najwigkszym z nich jest
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J. Ostrowieckie - 370 ha). W rzezbie terenu odznaczaja si¢ meandry obu rzek, obramowane wysokimi
skarpami. Charakterystyczng cechg tych rzek jest bystry prad wywotany silnym spadkiem terenu. Ich
koryta i doliny zachowaty charakter zblizony do naturalnego. Jeziora sg zroznicowane pod wzgledem

trofizmu wod, od dystroficznych przez mezotroficzne do eutroficznych.

Puszcza nad Gwda (PLB 300012)

Obszar zaklasyfikowany jako OSO we wrzesniu 2007 r. Catkowita powierzchnia wynosi 77
678,90 ha z czego 687,65 ha na terenic Nadle$nictwa Mirostawiec. W granicach wystepuja
zroznicowane siedliska, co jest wynikiem urozmaiconej rzezby terenu. Na dnach i zboczach dolin
spotka¢ mozna lasy lisciaste, na pozostalym terenie gtownie iglaste. Wokot jezior utrzymuja sig
torfowiska oraz tereny podmokte. Niewielki udziat majg takze taki kosne i zrodliska rzek. Na obszarze
wystepuje co najmniej 20 gatunkow ptakow z Zatgcznika I Dyrektywy Ptasiej oraz 8 gatunkow
ptakow z Polskiej Czerwonej Ksiegi. Jest jedng z wazniejszych w Polsce ostoi bielika i lelka. Ponadto
jest ostoja lggowa: baka, bociandéw, blotniaka stawowego, zurawia, lerki, dzigciota czarnego
i $redniego, gagota, kani czarnej i rudej, puchacza, orlika krzykliwego, rybolowa, zimorodka,

muchotéwki matej, gasiorka, ortolana i wtochatki.

W przypadku obszarow NATURA 2000, kazdy z nich moze by¢ chroniony w inny sposob
— na wielu z nich gospodarka czlowieka nie musi by¢ w ogdle ograniczana, a niekiedy nawet dla
zachowania ekosystemow pohnaturalnych, wspiera si¢ pewne jej formy. Ochrona musi by¢ po prostu
skuteczna, co jest weryfikowane w ramach obowigzkowego monitoringu. Zgodnie z zapisami art. 33,
ust. 1 ustawy o ochronie przyrody na obszarach NATURA 2000 sa zabronione dzialania, ktére moga
w istotny sposob pogorszy¢ stan siedlisk przyrodniczych oraz siedlisk gatunkow roslin i zwierzat,
a takze w istotny sposob moga wplyna¢ negatywnie na gatunki, dla ktérych ochrony zostat
wyznaczony obszar NATURA 2000. Zakaz ten stosuje si¢ zarowno do ostoi juz wyznaczonych
i zatwierdzonych (dotyczy to ostoi ptasich wymienionych w rozporzadzeniu Ministra Srodowiska
z dn. 21.07.2004 r. oraz 27.10.2008 r.), jak i projektowanych obszar6w NATURA 2000 znajdujacych
sie na liscie, o ktorej mowa w art. 27, ust. 1, do czasu zatwierdzenia tej listy przez Komisje Europejska

albo odmowy jej zatwierdzenia (dotyczy to projektowanych ostoi siedliskowych).

Rezerwaty przyrody

Na terenie gminy Tuczno znajduja si¢ cztery rezerwaty przyrody, ktorych lokalizacje i szczegotowy

opis przedstawiono ponize;j.
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Rysunek 8. Lokalizacja rezerwatoéw przyrody na terenie gminy Tuczno

Wielkil By tyr

Zrédlo: Aktualizacja Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Tuczno na lata 2013 — 2016 z perspektywg na lata 2017
— 2020, 2014, s. 75.

Mszary Tuszynskie

Rezerwat ,Mszary Tuczynskie” potozony jest za zachodnim skraju miasta Tuczno,
w okolicach ulic Klasztornej i Ogrodowej, na opadajagcym tarasowo, poétnocno - zachodnim odcinku
brzegu Jeziora Tuczno. Administracyjnie obiekt nalezy do gminy Tuczno. Powstal na mocy
zarzadzenia Ministra Ochrony Srodowiska i zasobéw Naturalnych z dn. 18 stycznia 1988 r. (M.P. Nr 5
poz. 48). Budowa geologiczna otoczenia omawianego obszaru uformowana zostata glownie w wyniku
dziatalnosci wod fluwioglacjalnych wyplywajacych w plejstocenie z topniejacych lodowcow. Rzezba
terenu analizowanego obszaru uksztaltowana zostata w trakcie fazy poznanskiej zlodowacenia
battyckiego. Wspotistnienie dwoch utworow geologicznych, tj. piaskow i zwirow akumulacji
wodnolodowcowej, budujacych sandry i piaskéw zaglinionych z glazami, stanowigcych gléwny
budulec wzgorz morenowych, decyduje o urozmaiconej rzezbie terenu i ma zasadniczy wplyw na
warunki hydrologiczne.
Budowa geologiczna i rzezba terenu rezerwatu jest typowa dla torfowisk Zrodliskowych regionu. Jest
to rozlegta koputa zrodliskowa, otaczajaca piaszczyste wzgorza — fragment terasy wytworzonej
w rynnie jeziora Tuczno. Wazniesienia te, zbudowane z dobrze przepuszczalnych utworéw
piaszczystych, pelnia funkcje ,,okien hydrologicznych”, przez ktore wydostaja si¢ wody podziemne
pod cisnieniem hydrostatycznym. Deniwelacje w obrgbie rezerwatu siggaja 10 m - od rzednej ok. 85 m
n.p.m. przy potnocnej granicy obiektu do 75,40 m n.p.m. (jez. Tuczno). Wody podziemne wydostaja
si¢ na catym przekroju wysokosciowym ponizej rzgdnej 80 m n.p.m. i przesaczaja si¢ przez poklad

torfu.
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Teren ten lezy w zlewni rzeki Drawy. Czescia rezerwatu i gtownym elementem sieci
hydrologicznej obiektu jest przeptywowe jezioro Tuczno. Gtownym doptywem doprowadzajacym
wody do jeziora Tuczno jest rzeczka Runica (Mlynowka), ktorej poélmocnym brzegiem biegnie
czgsciowo granica rezerwatu. Ciekiem odprowadzajacym wody z jez. Tuczno jest rzeczka Miynowka,
Taczaca si¢ z ciekiem Cieszynka, doplywem rzeki Plocicznej, ktora z kolei wpada do Drawy koto
Gluska. Rzeka Drawa poprzez Note¢ i Warte taczy si¢ z rzeka Odrg.

Na terenie rezerwatu dominuja ekosystemy lesne i zaro$lowe, zajmujace tacznie ok. 52,5%
powierzchni. Ekosystemy niele$ne, w przeszlo$ci zajmujace niemal caly obszar rezerwatu, obecnie
ustepuja 1 w wyniku przyspieszonej sukcesji opanowywane sa przez zbiorowiska zaro$lowe i lesne.
Ekosystemy nielesne zajmujg tacznie 39,2% powierzchni. Ekosystemy wodne, to strefa litoralu i toni
wodnej jeziora Tuczno, oraz bogata sie¢ ciekow — strumykéw i odptywow ze zrodet (w wigkszosci
uregulowanych w przesztosci). Ekosystemy wodne pokrywaja 8,3% powierzchni.

Zdecydowana wigkszo$¢ zbiorowisk roslinnych na terenie rezerwatu ma charakter
pOhaturalny, zwigzany z przeksztalceniem torfowiska w przesztosci i uzytkowaniem rolniczym.
W chwili obecnej zbiorowiska te ulegaja przemianom sukcesyjnym, mogacym doprowadzi¢ do
eliminacji cennych syntaksonow i stanowisk chronionych i rzadkich gatunkow.

Teren rezerwatu jest miejscem wystepowania wielu gatunkoéw fauny, w tym szeregu gatunkoéw
chronionych. Na szczegolng uwage zasluguje siedliskotworcza rola bobréw, zmieniajacych warunki
hydrologiczne i fitocenotyczne rezerwatu. Skuteczna ochrona tych zwierzat moze stanowi¢ element
strategii aktywnej ochrony walorow przyrodniczych rezerwatu.

Stwierdzono niekorzystne przemiany przyrody rezerwatu, wyrazajace si¢ zanikaniem cennych
elementow florystycznych. Szczegdlnie =zagrozone s3 sktadniki torfotworczych zbiorowisk

mechowiskowych.

Wielki Bytyn

Rezerwat ,,Wielki Bytyn” zostal ustanowiony Zarzadzeniem Ministra Ochrony Srodowiska
i Zasobow Naturalnych z dnia 11 maja 1989 roku, ogloszonym w Monitorze Polskim Nr 17 z dnia
30 maja 1989 roku.

Na terenie rezerwatu stwierdzono wystepowanie 455 dziko rosngcych gatunkéw roslin
naczyniowych. Stanowi to blisko 29 % flory rozleglego regionu Pomorza Zachodniego. Wystepuje tu
47 gatunkéw podlegajacych w Polsce ochronie prawnej, w tym i 26 czeSciowej i 21 $cistej m.in.:
widlak wroniec, widlak jalowcowaty, nasi¢zal pospolity, paprotka zwyczajna, orlik pospolity, ktoé¢
wiechowata, wawrzynek wilczetyko, rosiczka okragtolistna, przylaszczka pospolita, bagnica torfowa.
W granicach rezerwatu wystgpuje szereg gatunkéw rzadkich w regionie, Polsce, a nawet waznych
w skali Unii Europejskiej. W przypadku najlepiej rozpoznanych 111 gatunkow ptakow znakomita ich
wiekszos$¢ (101 gat.) podlega ochronie prawnej w Polsce, 12 gatunkéw wpisano na krajowa czerwona

ksigge zwierzat, za$ az 23 figuruja w zalgcznikach do Dyrektywy Ptasiej z 2 kwietnia 1979 roku.
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Niekwestionowanym walorem badanych jezior jest ich duza atrakcyjno$¢ krajobrazowa. Rezerwat jest
bowiem polozony na obszarze mtodoglacjalnym, o niezwykle urozmaiconej rzezbie terenu,
uksztattowanej przez ostatnie zlodowacenie baltyckie. W wielu miejscach brzegi jezior rezerwatu
»Wielki Bytyn” sa to malownicze, strome, czesto porosnigte starodrzewiem bukowym skarpy.
Wszystkie zbiorniki otoczone sg lasami i potoZzone na obszarze bardzo mato zanieczyszczonym. Trzy
z nich — jezioro Bytyn Wielki, Betyn Maly i Bobkowe maja czyste wody zaliczane do
mezotroficznych. Do najcenniejszych waloréw przyrodniczych ekosystemow wodnych rezerwatu
»Wielki Bytyn” nalezy zaliczy¢ wysoki poziom naturalno$ci roslinnosci wodnej i szuwarowej.
Odnotowano tylko jeden zespot ksenospontaniczny, czyli powstaly na skutek ekspansji gatunkow
obcych (Elodeetum canadensis). Liczne sa takze rosngce w wodach tych jezior gatunki chronione,
rzadkie i zagrozone na tereniec Pomorza Zachodniego: ptywacz Utricularia sp., kto¢ wiechowata
Cladium mariscus, grzybienie biale Nymphaea alba, grazel zotty Nuphar lutea, rdestnica
szczeciolistna Potamogeton friesii, rdestnica stgpiona Potamogeton obtusifolius i rdestnica alpejska
Potamogeton alpinus. Najwi¢kszym jednak walorem sg rozlegte, podwodne taki ramienicowe.

W s$wietle przeprowadzonych analiz fizyczno-chemicznych oraz fito- i zooplanktonu 3 jeziora
badanego terenu (Bytyn Wielki, Betyn Maty i Bobkowe) okre§lono jako mezotroficzne czyli
posiadajace wody czyste, o dobrej przezroczystosci i $srednio zyzne. Jezioro Glgbokie jest natomiast

zbiornikiem eutroficznym.

Nad Jeziorem Liptowskim

Rezerwat utworzony zostat na mocy zarzadzenia nr 10/2010 Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska w Szczecinie z dnia 22 marca 2010 r. Ochrong objeto kompleks lasow, torfowisk
i ekosystemow zrodliskowych potozonych w rynnie na potudniowo — wschodnim brzegu jeziora
Liptowskiego w rejonie wsi Strzaliny. Powierzchnia rezerwatu wynosi 54,04 ha.

Celem ochrony w rezerwacie jest utrzymanie dobrze zachowanych torfowisk i olséw zrodliskowych
w dawnej zatoce jeziora, a takze ochrona kompleksu wiekowych buczyn i gradow z interesujacym
zestawem grzybow oraz licznych gatunkow ptakow .

Najcenniejsze gatunki flory rezerwatu to: kukulka krwista, kukutka plamista, pierwiosnka
lekarska, porzeczka czarna, kruszyna pospolita, grazel zotty, kalina koralowa oraz 7 gatunkow
chronionych mszakow.

W rezerwacie gniazduje bielik, Zzuraw, kszyk, stonka, gagot, siniak, dzigciol czarny,

strumieniowka. Na torfowisku oraz w olsach wystepuje szereg cennych gatunkow bezkregowcow.
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Nad Plociczna

Rezerwat powotany zostat zarzadzeniem nr 9/2010 Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska w Szczecinie z dnia 22 marca 2010 r. Ochrona objety zostat gorny odcinek $rodkowego
biegu rzeki Plocicznej o tacznej powierzchni 19,81 ha potozony w gminie Tuczno.
Celem ochrony w rezerwacie jest zachowanie gornego odcinka $rodkowego biegu rzeki Plocicznej
z zgrupowaniami fauny typowej dla rzek o charakterze gorskim, a takze zachowanie kompleksu tegow
1 gradow o charakterze zblizonym do naturalnego, porastajacych zbocza oraz dno doliny Ptociczne;.
W rezerwacie stwierdzono 6 gatunkéw ro$lin naczyniowych objetych ochrona prawna: widtak
gozdzisty, kopytnik pospolity, paprotka pospolita, 2 gatunki chronionych mszakéw: rokiet
cyprysowaty, nibybrodawkowiec czysty. Na kamieniach na dnie rzeki wystgpuje objety ochrong
krasnorost.

Wszystkie typy lasow wystepujace w rezerwacie chronione sa Dyrektywa Siedliskowa.

Najcenniejsze gatunki fauny wodnej to: tro¢ wedrowna i tro¢ jeziorna.

Obszar chronioneqo krajobrazu

Obszar Chronionego Krajobrazu Pojezierze Waleckie i Dolina Gwdy

Pojezierze Wateckie i Dolina Gwdy rozciaga si¢ na terenie Pojezierza Wateckiego, rownin
Wateckiej i Drawskiej oraz w Dolinie Gwdy. Jego krajobraz tworza doliny rzek, torfowiska i jeziora.
Jednym z bardziej malowniczych rejonow jest dolina rzeki Rurzycy. Dolina Gwdy lezy na pograniczu
trzech wojewodztw: wielkopolskiego, zachodniopomorskiego i1 pomorskiego. Rzeka, swoim
srodkowym odcinkiem, przeptywa przez Pojezierze Wateckie. Lezace na tym odcinku w niej glazy
powoduja powstawanie bystrzy. Rosngce wzdluz Gwdy lasy tworzg ogromny kompleks boru
sosnowego, zwany czesto Puszcza nad Gwda. Obszar chroniony porastajg takze tegi olszowo
— jesionowe, bagienne olsy wokot jezior, buczyny, grady. Na tym terenie mozna spotkaé cenne gatunki
ptakow — m.in. bielika, rybotowa, muchotéwke mata, dzigciota czarnego, kani¢ czarna.

Aktem powotujacym jest Rozporzadzenie Nr 5/98 Wojewody Pilskiego z dnia 15 maja 1998 r.
W sprawie ustanowienia obszaréw chronionego krajobrazu w wojewodztwie pilskim (Dz. Urz. Woj.
Pilskiego Nr 13, poz. 83).

Obszar Chronionego Krajobrazu Puszcza nad Drawa

Obszar obejmuje wicksza czgs¢ duzego kompleksu lesnego na réwninie sandrowej, potozonej
w $rodkowym i dolnym biegu rzeki Drawy. W lasach dominuja bory sosnowe z domieszka brzozy,
debu 1 topoli. Zostaly one znacznie przeksztalcone w wyniku prowadzenia gospodarki lesnej na tym
terenie przez kilkaset lat. Jednakze pewne fragmenty lasow np. Melico-Fagetum, Luzulo pilosae
— Fagetum zachowaly swoj naturalny charakter. W miejscach, gdzie teren jest pofalowany, wzgorza

osiaggaja wysokos¢ do 220 m. Najcenniejszym przyrodniczo obszarem jest centralna czg$¢ ostoi,
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potozona w widlach rzek: Drawy i Plocicznej. Sa tu liczne jeziora (najwigkszym z nich jest
J. Ostrowieckie — 370 ha). W rzezbie terenu odznaczajg si¢ meandry obu rzek, obramowane wysokimi
skarpami.

Aktem powolujagcym jest Rozporzadzenie Nr 5/98 Wojewody Pilskiego z dnia 15 maja 1998 r.
W sprawie ustanowienia obszarow chronionego krajobrazu w wojewodztwie pilskim (Dz. Urz. Woj.

Pilskiego Nr 13, poz. 83).

Rysunek 9. Lokalizacja obszarow chronionego krajobrazu na terenie gminy Tuczno

Zrédlo: Aktualizacja Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Tuczno na lata 2013 — 2016 z perspektywq na lata
2017 — 2020, 2014, s. 81.

Pomniki przyrody

Ponizej, w oparciu o waloryzacje gminy Tuczno wymieniono istniejace pomniki przyrody na
terenie gminy Tuczno:

e jalowiec pospolity — na terenie Nadle$nictwa Tuczno, Lesnictwa Studnica,
e 2 deby szyputkowe — Nadle$nictwo Tuczno, Lesnictwo Studnica,
e lipa drobnolistna — Jeziorki Wateckie przy drewnianym kosciele,

e dab szyputkowy, lipa drobnolistna, klon zwyczajny-, modrzew europejski, §wierk pospolity

— Nadle$nictwo Tuczno, Les$nictwo Krepa,
e 3 deby szyputkowe — Nadle$nictwo Tuczno, Lesnictwo Krepa,
e buk zwyczajny — przy drodze gruntowej ze stacji PKP Jeziorki Wateckie do wsi Ztotowo,
e 2 deby szyputkowe — Tuczno, ok. 250 m od mtyna,
e dab szypulkowy — Martew, ok. 100 m od skrzyzowania drog do m. Cztopa i m. Jelenie,

e dab szypulkowy — Nadles$nictwo Tuczno, Lesnictwo Tuczno.
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Uzytki ekologiczne

Na terenie gminy znajduje si¢ sze$¢ uzytkow ekologicznych majacych znaczenie dla

zachowania unikatowych typéw srodowiska.

Tabela 39. Wykaz uzytkow ekologicznych znajdujacych si¢ na terenie gminy Tuczno

Strzaliny Miejsca legowe ptactwa 6,07
Tuczno Miejsca legowe ptactwa 14,52
Tuczno-Strzaliny Bagna 9,19
Strzaliny Srédpolne kepy drzew i krzewow 1,19
Strzaliny Miejsca bytowania bobréw 17,46

Strzaliny Skarpa porosnieta krzewami 1,1

Zrodlo: Aktualizacja Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Tuczno na lata 2013 — 2016 z perspektywq na lata
2017 — 2020, 2014, s. 82.

Projektowane formy ochrony przyrody

Na terenie gminy znajdujg si¢ tereny nieobjete dotychczas ochrong prawna, jednak posiadajgce
duze walory $rodowiska przyrodniczego i ze wzgledu na to powinny by¢ objete ochrong prawna.
Wisréd potencjalnych rezerwatéw przyrody wymieni¢ nalezy:

e Zrodliska nad Lubiczem — celem potencjalnej ochrony jest zachowanie bardzo
zroznicowanego siedliskowo 1 fitocenotycznie kompleksu torfowiskowego, pozostajacego

w duzym stopniu pod wptywem wod wysiekowych i wod wyplywajacych ze zrodet,

e Przelom Plocicznej — celem potencjalnej ochrony jest zachowanie unikalnych warto$ci
przyrodniczych i krajobrazowych doliny rzeki.
Potencjalnymi uzytkami ekologicznymi sa:
o Torfowisko nad Jeziorem Czarnym — ochrona naturalnych torfowisk mszarnych.
e Olszyny Krepskie — zachowanie kompleksu lesnego z enklawami zrodlisk.

e Bagno Strzaliny — bogata ornitofauna i stanowisko bobra europejskiego.

o Wisielcze Jeziorka — ochrona unikatowych $rodowisk i roznorodnoS$ci biologicznej zwigzanej

ze §rodlesnymi zarastajgcymi jeziorkami. Ochrona naturalnych proceséw przyrodniczych.

e Torfowisko nad Jeziorem Dziewiczym — zachowanie torfowiska mszarnego o cechach.

2.7.3. Zasoby naturalne
Zasoby wodne'’

Na potencjal wodny gminy Tuczno sktadajg si¢ wody powierzchniowe oraz podziemne.
System hydrologiczny gminy jest bogaty, ma na to wptyw duza liczba ciekow wodnych i jezior. Wody

powierzchniowe reprezentowane sa przez cieki takie jak rzeka Ptociczna, Mtyndwka i Korytnica.

o Aktualizacja Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Tuczno na lata 2013 — 2016 z perspektywq na lata 2017 — 2020,
2014, s. 49.
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Plociczna - jest lewym doplywem Drawy. Drawa uchodzi do Noteci, ktora za$ jest prawym doptywem
Warty. Catkowita dlugos¢ Plocicznej wynosi 45,5 km, a powierzchnia jej dorzecza to 450 km2.
Obszarem zrodliskowym Plocicznej jest podmokty teren znajdujacy si¢ przy pétnocnej granicy gminy
w rejonie wsi Marcinkowice i1 potozonej juz w gminie Mirostawiec miejscowosci Jadwizyn. Tereny
zrodliskowe Plocicznej w obrgbie gminy znajduja si¢ na wysokosci ok. 108 m n.p.m. a jej rzedna
W miejscu opuszczenia terenu gminy wynosi 69,0 m n.p.m. Punkt ten jest zarazem najnizej polozonym
miejscem calego omawianego obszaru. Dhugos$¢ rzeki na terenie gminy wraz z odcinkami, w ktorym
Plociczna plynie na granicy z sgsiednimi gminami, wynosi okoto 20 km. Do ujscia Mtynowki
Plociczna jest uregulowana i ptytka. Ponizej tego miejsca ma ona charakter naturalny i dziki. Przed
powotaniem Drawienskiego Parku Narodowego rzeka Plociczna byta szlakiem kajakowym, natomiast
obecnie w granicach parku sptyw ta rzeka jest zabroniony. Opisywana rzeka przeptywa na terenie
gminy przez Jezioro Sitno. Sredni spadek Plocicznej na opisywanym obszarze wynosi okoto 1,9%o.
Sredni przeplyw tej rzeki w punkcie monitoringowym Drawienskiego Parku Narodowego

,Porzeczki”, zlokalizowanym okoto 700m ponizej uj$cia Runicy, to 1,23 m3/s,

Mlynéwka — zwana takze Runica, potozona jest w catosci na terenie gminy Tuczno. Ta niewielka
rzeka poczatek bierze w Jeziorze Liptowskim, ktore zasilane jest kilkoma mniejszymi, lokalnymi
ciekami. W dalszym biegu Mtynowka przeptywa przez Jezioro Zamkowe i Jezioro Tuczno i uchodzi
jako lewy doptyw do Plocicznej. Catkowita dtugos¢ Mtyndéwki wynosi okoto 14 km, jej $redni spadek
0,9%o, za$ jej zlewnia 132 km2 (w tym 50 km2 to zlewnia bezodptywowa). Sredni przeptyw Runicy
w Tucznie to 0,29 m3/s, za$ przy moscie zlokalizowanym okoto 1 km powyzej uj$cia do Plocicznej

(stanowisko monitoringowe Nowy Mtyn) warto$¢ ta wynosi 0,49 m3/s,

Korytnica — stanowi kilkukilometrowy odcinek pdétnocno - zachodniej granicy omawianego terenu.
Jest ona lewym doptywem Drawy. Dlugos¢ Korytnicy wynosi 34 km, wielko$¢ dorzecza 218 km?,
a éredni jej spadek na odcinku granicznym gminy to okoto 1,2%o. Sredni przeptyw tej rzeki na

granicznym odcinku gminy Tuczno wynosi okoto 1,50 m?/s.

W gminie Tuczno powierzchniowo zdecydowanie dominujg jeziora rynnowe. Cechag
charakterystyczng jezior o tej genezie jest wydluzony, waski ksztalt, stromo$¢ brzegow i duza
glebokos¢. Jeziora rynnowe czgsto wystepuja w ciggach zajmujac najnizej potozone odcinki rynien
subglacjalnych, ktore powstaty na skutek erozyjnej dziatalnosci wod podlodowcowych. Przyktadem
jeziora rynnowego jest Jezioro Bytyn (Betyn). Zbiornik ten, o powierzchni 877,1 ha, jest najwigkszym
jeziorem na terenie bylego wojewddztwa pilskiego. Jest to takze najglebsze jezioro tego obszaru (41 m

glebokosci). W granicach gminy Tuczno znajduje si¢ tylko cze$¢ Jeziora Bytyn. Jego pétnocna zatoka
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lezy w gminie Mirostawiec, a fragment wschodni polozony jest w gminie Walcz. Genez¢ rynnowa
majg takze pozostale wicksze jeziora gminy: Jezioro Tuczno, Liptowskie (Lubiatowskie), Zamkowe,
Mitogoszcz, Mitogoszcz Mate, Pniewo, Martew, Ptociowe (Plociczno, Rakowe, Labedziowe), Sitno,
Krepa, Lubicz i Lubicz Maly. Jeziora gminy wykazuja zréznicowany stopien trofizmu. Na
omawianym terenie wystepuja zyzne jeziora eutroficzne (np. Sitno), jeziora mezotroficzne o sredniej
zasobnosci w sktadniki odzywcze (np. Marta) oraz skrajnie ubogie, czg¢sto zarastajgce jeziora
dystroficzne (male jeziora srddlesne np. Glodne Jeziorka).

Wody powierzchniowe czesto petnig funkcje odbiornikéw oczyszczonych $ciekow lub wod
opadowych.

Na terenie gminy wody podziemne wystepuja w wigkszosci w utworach czwartorzedowych.
Potozenie pierwszego zwierciadta wod podziemnych na obszarze gminy Tuczno jest zmienne i zalezy
od: warunkow klimatycznych (suma opadéw 1 wielkos¢ parowania), budowy geologicznej
1 uksztattowania terenu. Glebiej potozone zwierciadto wod podziemnych wystepuje na wysoczyznach
morenowych ptaskich i falistych. Najptycej zwierciadlo wod podziemnych wystepuje w dolinach
rzecznych, rynnach jeziornych, w dnach form denudacyjnych oraz w lokalnych zaglebieniach terenu
na wysoczyznie morenowe;j.

W Rusinowie eksploatuje si¢ wody z utwordéw trzeciorzedowych wystepujace na giebokosci
okoto 101 m p.p.t. Sg to wody subartezyjskie — ich poziom stabilizuje si¢ na gtgbokosci okoto 23-25 m
p.p.t. Zasoby eksploatowanych przez studnie giebinowe wod podziemnych w gminie oszacowano na
dzien 01.01.1980 r. na 588,9 m3/h, z czego 32,6 m*/h przypadalo na pigtro trzeciorzedowe, a 556,3
m3/h na pigtro czwartorzedowe (Waloryzacja gminy Tuczno).

Obszar gminy Tuczno znajduje si¢ w calosci na terenie Glownego Zbiornika Wod
Podziemnych - GZWP nr 125. Graniczy rowniez z subzbiornikiem nr 127.

Zbiornik nr 125 - Zbiornik miedzymorenowy Walcz - Pila reprezentuje utwory czwartorzedu
w utworach miedzymorenowych. Srednia glgboko$é ujecia 65 m, a zasoby dyspozycyjne 169 tys.
m?/dobe.

Zbiornik nr 127 o nazwie Subzbiornik Ztotéw — Pita — Strzelce Krajenskie zawiera wody
trzeciorzgdowe. Srednia gleboko$é uje¢ zlokalizowanych na tym obszarze wynosi 100 m,
a szacunkowe zasoby dyspozycyjne wynosza 186 tys. m*/dobe.

Wody podziemne, jako gtoéwne zrodlo zaopatrzenia w wodg pitng dla ludnosci, musza by¢ pod
szczegdlng ochrong. Ze wzglgdu na stosunkowo powolne zmiany w ich jakosci, i co za tym idzie,
rozciggnigcie w czasie odpowiedzi na zagrozenia antropopresyjne, monitoring jakosci musi by¢
prowadzony na wszystkich wyznaczonych jednolitych czesciach wod podziemnych.

Wody podziemne, podobnie jak wody powierzchniowe, stale podlegaja antropopresji. Moga

by¢ narazone na réznego rodzaju czynniki degradujgce wptywajace na ich jakos$¢ i zasobnos$¢. Wsrod
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potencjalnych i rzeczywistych zrdédet zanieczyszczen wod podziemnych wystepujacych na terenie

gminy mozna wyliczy¢:

e komunalne: ,,dzikie wysypiska”, Scieki, zrzut Sciekow, ujecia wod podziemnych,

e transportowe: stacja paliw, szlaki komunikacyjne, obszary magazynowo — sktadowe,

e rolnicze: nawozy, pestycydy i §rodki ochrony roslin, gnojownie przy gospodarstwach rolnych,

sktadowanie obornika bez plyt obornikowych,

e atmosferyczne: zwigzane z emisja zanieczyszczen do atmosfery i ich opadem,

naturalne.

r . 18
Zasoby surowcow mineralnych

Na obszarze gminy wystepuja zasoby kruszywa naturalnego, ktérych charakterystyke

przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 40. Wykaz z16z kopalin na terenie gminy Tuczno

Plociczno Piasek ztoze
rozpoznane
wstepnie
Ponikiew Piasek ztoze
rozpoznane
wstepnie
Rzeczyca Ztoza ztoze
mieszanek  zagospodaro
ZWITOWO - wane
piaskowych
Tuczno Piaski ze ztoze
zwirem zagospodaro
wane

odkrywkowy

brak danych

odkrywkowy

odkrywkowy

132,6

88

3,5

grubos¢ naktadu
- 0,30-5,60

migzszos¢ zloza
- 2,00-19,60

glebokos¢ spagu
- 2,30-25,20

grubos$¢ naktadu
- 0,40-4,50

migzszo$¢ zloza
- 5,20-20,60

glebokos¢ spagu
- 5,60-25,10

grubos¢ naktadu - 0,1

migzszos¢ ztoza - 5,7

glebokos¢ spagu - 5,8
grubos¢ naktadu - 0,30
migzszos¢ ztoza - 10,30

glebokos¢ spagu - 10,30

strop —
czwartorzed
spag - czwartorzed

strop —
czwartorzed
spag - czwartorzed

strop —
czwartorzed
spag - czwartorzed

strop —
czwartorzed
spag - plejstocen
czwartorzed -
plejstocen

Zrodlo: Aktualizacja Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Tuczno na lata 2013 — 2016 z perspektywg na lata

2017 - 2019, 2014, s. 42.

Poza surowcami mineralnymi na omawianym terenie wystepujg takze kopaliny organiczne. Sg

to udokumentowane zloza torfu i gytii. Najwicksze poklady tych kopalin wypetniajg rozlegle

obnizenie potozone na zachod od Marcinkowic. Zasoby tego zloza zostaly oszacowane na 2 487 tys.

8 Aktualizacja Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Tuczno na lata 2013 — 2016 z perspektywq na lata 2017 — 2019,

2014, s. 41.
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m3 torfu i 1 350 tys. m3 gytii. Liczne mniejsze ztoza tych kopalin wystgpuja takze w dolinach rzek,
rynnach jeziornych i w innych nizej potozonych fragmentach gminy Tuczno. Zasoby torfow i gytii nie

sa obecnie eksploatowane na terenie gminy na skalg przemystowa (Waloryzacja Gminy Tuczno).

2.8. WIELKOSC | STRUKTURA BUDZETU GMINY TUCZNO

2.8.1. Polityka finansowa gminy Tuczno

Finanse gminy sag integralng czgs$cig publicznego systemu finansowego, obejmujacego
procesy zwigzane z gromadzeniem $rodkéw publicznych oraz z ich rozdysponowaniem. Gospodarka
finansowa gminy Tuczno oparta jest na corocznie opracowywanym i uchwalanym przez Rade
Miejska budzecie, zawierajacym zestawienie prognozowanych dochodéw, planowanych wydatkow
oraz przychodow i rozchodow. Przygotowanie i opracowanie budzetu odbywa si¢ zgodnie
z okre$lonymi przepisami gminnymi - przede wszystkim z uchwatami Rady Miejskiej w sprawie
uchwalenia budzetu gminy. Ogdlny obraz ksztattowania si¢ poszczegodlnych kategorii finansowych

gminy przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 41. Ksztaltowanie si¢ wynikow finansowych gminy Tuczno w latach 2012-2017

- (%) - @) - %) - (%) --

14812674,12 101% 14906 774,62 106% 15861722,06 101%  15957573,69 120% 19171 247,68 18 629 459,00

1466 998,15 5% 70909,37 110% 7789855  355% 276 702,87  272% 751722,22 701 405,00

1334567597 111% 1483586525 106% 15783 823,51 99% 15680870,82 117% 18419 525,46 17 928 054,00

1357740392 105%  14211054,58 108%  15404552,83  96% 14800 742,31 124%  18371067,20 21456 270,46
752781,38  73% 546 254,98 201% 1096 030,88  35% 383433,71 312% 1197 386,80 3581 197,19
1282462254 107% 13664 799,60 105% 1430852195 101%  14417308,60 119%  17173680,40 1787507327

123527020 56% 695 720,04 66% 457 169,23  253% 1156831,38 69% 800 180,48 -2 826 811,46

Zrédio: Opracowanie wilasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Tucznie.

Wynik ro6znicy migdzy dochodami ogoétem budzetu a wydatkami ogdtem stanowi odpowiednio
nadwyzke budzetu (gdy roznica jest wartoscig dodatnia) lub deficyt budzetu (gdy réznica jest
wartoscia ujemna). Z kolei wynik roznicy migdzy dochodami biezacymi budzetu i wydatkami
biezacymi jest wynikiem operacyjnym. Wynik ten moze przyja¢ wartos¢ dodatnig lub ujemna.
W przypadku, gdy wynik ten ma wartos¢ dodatnia, wowczas wystepuje nadwyzka operacyjna.

Pozadana nadwyzka operacyjna, jest bardzo waznym aspektem wieloletniego planowania
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finansowego, bowiem jest to istotny element sredniej przy obliczaniu indywidualnego dla gminy

i dopuszczalnego (ewentualnego) progu zadtuzenia, czyli determinuje potrzeby pozyczkowe gminy.

Relacje dochodow do wydatkéw budzetu gminy Tuczno w poszczegdlnych latach obrazuje ponizszy

wykres.

Wykres 16. Dochody i wydatki budzetu gminy Tuczno w latach 2012-2017

25 000 000,00 -

20 000 000,00

15 000 000,00

10000 000,00

5 000 000,00

G,00

2012

2013

2014

m Dochody ogdoternm = Wydatki ogoternm m Wydatki majatkowe (inwestycyjne)

2015

2016 2017

(plan)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Tucznie.

Szczegdlne znaczenie dla pelnej oceny sytuacji finansowej samorzadu pod katem

potencjalnych mozliwosci inwestycyjnych ma analiza poréwnawcza wydatkow majgtkowych do

wydatkoéw ogdtem. Pordwnania takie zawiera ponizsza tabela:

Tabela 42. Struktura wydatkéw w latach 2012-2016

13 577 403,92

752 781,38

5,54%

12 824 622,54

14 812 674,12

86,58%

14 211 054,58

546 254,98

3,84%

13 664 799,60

14 906 774,62

91,67%

15 404 552,83

1 096 030,88

7,11%

14 308 521,95

15 861 722,06

90,21%

Zrédio: Opracowanie wilasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Tucznie.

14 800 742,31 18 371 067,20
383 433,71 1197 386,80
2,59% 6,52%

14 417 308,60 17 173 680,40
15 957 573,69 19 171 247,68
90,35% 89,58%
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Analizujac dochody gminy na przestrzeni lat 2012 — 2016 mozna zauwazy¢ ich znaczny
sumaryczny wzrost — o blisko 29% w roku 2016.

W 2014 r. odnotowano najwicksza intensyfikacje zrealizowanych przedsigwzigc
inwestycyjnych  (na  poziomie 7,11%  catkowitych  wydatkéw). Charakter  inwestycji
wspotfinansowanych z funduszy UE i fakt konieczno$ci zabezpieczenia czesci kosztow ze Srodkow
wlasnych uzasadnia wzrost wydatkow inwestycyjnych w omawianym roku. Analizujagc wydatki
ogbétem mozna zauwazy¢ ich sumaryczny - 35% wzrost w roku 2016 w odniesieniu do 2012 r.

W podobny sposob ksztattowaty si¢ wydatki i dochody w przeliczeniu na jednego mieszkanca
gminy. W 2015 wydatki na osobe w gminie wyniosty 3 927 zt, a dochody 3 156 zt 1 byly nizsze niz

w powiecie wateckim, co przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 43. Dochody i wydatki ogélne budzetu gminy Tuczno na 1 mieszkanca w latach
2012-2015 na tle powiatu waleckiego

2012 2013 2014 2015 2015
2913,01 2940,19 3129,16 3156,17 3430,75
2670,09 2 802,97 3038,97 2 927,36 3186,18

Zrédio: Opracowano na podstawie danych GUS.

Wykres 17. Dochody i wydatki ogolne budzetu gminy Tuczno na 1 mieszkanca w latach
2012-2015

3200 - 31291 31

038,97
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Zrédio: Opracowano na podstawie danych GUS.

Na dochody gminy sktadajg si¢ dochody wtasne, subwencje ogdlne oraz dotacje celowe
z budzetu panstwa. Stopien realizacji zadan wtasnych zalezy w duzej mierze od dochodéw gminy oraz

jej mozliwosci inwestycyjnych. Dochody wiasne gminy Tuczno systematycznie wzrastaly do r. 2015,
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natomiast w roku 2016 nastgpil znaczny spadek w tej pozycji. Na przestrzeni analizowanego okresu
dochody wlasne oscylowaly w granicach 26-41% w dochodach ogélem, z najnizszym udziatem
w 2016 r. Decyduje w tym wzgledzie udziat gminy w podatku dochodowym, a ten zalezny jest od stanu

gospodarki w skali mikro i trendéw ogolnoswiatowych.

Tabela 44. Dochody wlasne gminy jako procent dochodu gminy ogélem w latach 2012-2016

33% 38% 40% 41% 26%

Zrédio: Opracowano na podstawie danych GUS.

2.8.2. Struktura dochodéw gminy Tuczno
Dla potrzeb dokonania analizy zmian zachodzacych w strukturze dochodéw nalezy poréwnaé

ksztattowanie si¢ dochodow w rozbiciu na dziaty klasyfikacji budzetowej, w poszczegdlnych latach

badanego okresu. Porownanie takie przedstawia ponizsza tabela:
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Tabela 45. Struktura dochodéw gminy Tuczno w latach 2012-2016 oraz udzial w % do dochodow ogéltem

14 812 674,12

446 865,21
49 530,61
8 220,24

0

223 082,04

97 442,53
870,00

3120,00

4 286 644,51
5916 400,13
156012,6

2346 073,32
74 525,00
1197 346,10

2081,28

4460,55

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

14 906 774,62

453 268,39
18 389,15
49 513,49

0

103 163,07

102 639,4
871,00

25 367,80

5 338 456,82
6378 413,4
177569,99

2 148 254,33
80 450,84
22 920,32

2 650,38

4846,24

15 861 722,06

551 184,42
13 483,13
11 967,35

0

103 830,09

70 984,97
66 209,00

54 221,90

5934 931,31
6 557 444,95
279907,08

2120 429,33
66 199,62
14 695,71

2 380,60

13852,6

15 957 573,69

520 528,72
12 157,96
25 111,86

5913,60

142 862,36

55 309,62
54 530,00

42 285,67

5675078,39
645 2081,13
322665,14

1 865 364,69
53 931,14
704 027,77

3940,43

21785,21

19 171 247,68

708 732,17
152 825,98
316 404,03

1018,19
200 281,58

95 022,06
9 826,89

8 946,42

5235011,33
6 866 787,87
318 897,91

4 585 566,43
48 811,36
600 593,70

3 844,15

18 677,61

140 543 674,13

4 652 425,65
339 947,68
506 029,91

12 845,39

1 346 156,70

421 398,58
132 306,89

258 937,16

47 705 233,39
57 475 467,09
1255 052,72

21 545 809,77
323 917,96
4478 573,50

25 949,53

63 622,21

100,00%
3,31%
0,24%
0,36%
0,01%
0,96%
0,30%
0,09%

0,18%
33,94%

40,90%
0,89%

15,33%
0,23%
3,19%
0,02%

0,05%




Zamieszczona powyzej struktura % dochodow uwzglednia okresowe wptywy do budzetu gminy,
wynikajace z dotacji UE. Z powyzszego zestawienia wynika, ze zdecydowany wplyw na ksztaltowanie

si¢ wielkosci dochodow w poszczeg6lnych latach miaty takie zjawiska finansowe, jak:

e uzyskiwane subwencje w dziale ,,rdzne rozliczenia”— tacznie w badanym okresie dochody
te wyniosty 57 475 467,09 zt i stanowity udziat 40,9% w dochodach ogotem,

e uzyskiwane kwoty dochodow w dziale ,,dochody od 0séb prawnych, od oséb fizycznych
i od innych jednostek nieposiadajgcych osobowosci prawnej oraz wydatki zwigzane z ich
poborem” — tacznie w badanym okresie dochody te wyniosty 47 705 233,39 zt i stanowity
udziat 33,94% w dochodach ogoétem,

e uzyskiwane dochody w dziale ,,pomoc spoleczna i pozostate zadania w zakresie polityki
spotecznej” - 21 545 809,77 zt i 15,33% w dochodach ogdtem.

Pozostate dochody stanowity usredniong wartos¢ 9,83%, w tym 3,31% w dziale ,, Rolnictwo
i towiectwo” oraz 3,19% w dziale ,,Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska”. W pozostalych

dziatach wykonanie dochodow nie przekroczyto 1%, nie bylo wigc znaczace dla gminy.

Poroéwnanie danych dotyczacych wielkosci dochodéw, jak i ich struktury, obrazuje,
ze ksztaltowanie si¢ tych parametrow w latach 2012 — 2016, pod katem mozliwosci inwestycyjnych
samorzadu, jest korzystne. Ze szczegotowego badania wahan zachodzacych w realizacji
poszczegbdlnych dochodéw wynika bowiem, ze jednym ze znacznych zrodet dochodéw sg dochody

wlasne, takie jak wpltywy z tytutu optat, podatku od nieruchomosci i udziaty w podatku PIT i CIT.

Ponizszy wykres przedstawia udzial procentowy poszczegdlnych dzialow klasyfikacji

budzetowej po stronie dochodow:

Wykres 18. Struktura dochodéw z wyszczegélnionych dzialéw ogolem (w %) (Tuczno)

3,19% 3,33% 3,31% ® Rolnictwo i fowiectwo

B Dochody od oséb prawnychii
innych

M Roine rozliczenia

B Pomocspoteczna i pozostate
zadania w zakresie polityki spot.

B Gospodarka
komunalnaiochrona srodowiska

W Pozostafe

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.




2.8.3. Struktura wydatkéw gminy Tuczno

Ponizsza tabela przedstawia ksztaltowanie si¢ wydatkow gminy Tuczno w rozbiciu

na dziaty klasyfikacji budzetowe;j.
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Tabela 46. Struktura wydatkéw gminy Tuczno w latach 2012-2016 oraz udzial w % do dochodéw ogétem

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

13 577 403,92
404 737,84
25 063,69
190 348,68
0,00

35 483,36

9 752,55
2175 210,07

870,00
194 590,54

229 442,65

5743 913,97
109 120,07

2 950 680,78

203 535,14
495 659,49

568 182,58
240 812,51

14 211 054,58
499 260,91
11 003,13
568 803,96

3 000,00

36 779,07

8 698,27
2182 027,87

871,00
172 284,65

138 323,96

6 083 542,63
96 260,20

2792 162,24

209 352,67
654 428,12

485 546,16
268 709,74

15 404 552,83
638 838,00
17 190,59
685 926,03

9 092,16

57 993,82

92 413,03
2219679,71

66 209,00
316 338,71

101 046,88

6 122 376,26
109 347,76

2760 686,97

214 581,22
1149 279,57

523 505,13
320 047,99

14 800 742,31
546 153,86
17 515,07
419 532,39
279,44

39 238,02

7 637,88
2359717,74

54 530,00
270 828,19

70 862,84

6171 601,45
122 327,52

2 608 723,06

175 270,70
1049 395,90

587 256,75
299 871,50

18 371 067,20
572 334,74
67 942,17
908 569,83
38 794,33

22 821,97

131 395,24
2293 917,99

9 826,89
202 720,51

52 371,85

6 056 902,95
110 491,98

5313 249,45

201 337,83
1294 481,49

658 485,58
435 422,40

76 364 820,84
2 661 325,35
138 714,65
2773180,89
51 165,93

192 316,24

249 896,97
11 230 553,38

132 306,89
1156 762,60

592 048,18

30 178 337,26
547 547,53

16 425 502,50

1004 077,56
4 643 244,57

2 822 976,20
1564 864,14

100,00%
3,49%
0,18%
3,63%
0,07%
0,25%

0,33%
14,71%

0,17%
1,51%

0,78%

39,52%
0,72%

21,51%
1,31%

6,08%

3,70%
2,05%




Powyzsza prezentacja danych uwzglednia okresowe wzrosty wydatkow w poszczegdlnych

dziatach, wynikajace z otrzymanych dotacji z srodkow UE.

Z danych zawartych w powyzszej tabeli wynika, ze najwigcej samorzad wydaje na o§wiate
i wychowanie — na przestrzeni 2012-2016 r. sumarycznie 31 182 414,82 zt (facznie z edukacyjng
opieka wychowawczg), co stanowi 40,83% ogotu wydatkow.

Kolejnym obszarami dziatalnosci, na ktore gmina przeznacza duze $rodki finansowe sa:

e pomoc spoteczna i pozostate zadania w zakresie polityki spot. - 16 425 502,50 zt (21,51%),

e administracja publiczna -11 230 553,38 zt (14,71%),
e gospodarka komunalna i ochrona §rodowiska - 4 643 244,57 zt (6,08%),
e kultura i ochrona dziedzictwa narodowego - 2822 976,20 zt (3,70%),

e transport i tacznosé - 2773 180,89 zt (3,60%),

e rolnictwo i lowiectwo - 2661 325,35 zt (3,49%).

Analizujac powyzsze dane nalezy stwierdzi¢, ze gléwnie finansowane sg przez samorzad
zadania o charakterze obowigzkowym (o$wiata, pomoc spoteczna). Ponadto zauwazalny jest bardzo
wysoki poziom wydatkéw majatkowych w dziale ,,administracja publiczna” - stanowiac ok. 15%
og6tu wydatkow.

W ostatnim roku analizowanego okresu zauwazalny jest wzrost wydatkow w dziatach
»transport i tacznos¢” oraz ,,pomoc spoleczna i pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej”
(gtownie z tytulu Programu ,,500+7). Udzialy wydatkow klasyfikowanych w innych dziatach sa

mniejsze - nie przekraczaja 3% ogdtu wydatkow.

Wykres 19. Struktura wydatkow z wyszczegolnionych dzialow ogolem (w %

m Rolnictwo i towiectwo

6,08% 3,70% 3,49% 3 g3
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rodowiska

Kultura i ochrona dziedzictwa narod
owego

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.




2.8.4. Dzialalnos$¢ inwestycyjna

Wiladze samorzadowe gminy Tuczno prowadza aktywng polityke inwestycyjng.
Systematycznie zwigkszana jest pula wydatkdéw na inwestycje w ramach lokalnego budzetu, co
sprawia, ze mozliwa jest realizacja przedsigwzie¢ odpowiadajacych na lokalne potrzeby mieszkancow
I pozytywnie podnoszacych poziom atrakcyjnosci gminy w oczach inwestorow. Realizacja
konkretnych zadan inwestycyjnych przez gmine odbywa si¢ na z uwzglgdnieniem waznoS$ci
projektow przy analizie mozliwosci ich finansowania. Wazno$¢ inwestycji jest wymuszana przez
postep cywilizacyjny, oczekiwania spoleczne, dekapitalizacjec 1 zuzywanie si¢ istniejgcej
infrastruktury, zmieniajace si¢ uwarunkowania prawne, konieczno$¢ poprawy bezpieczenstwa, wizj¢
i strategi¢ rozwoju oraz rolniczo - turystyczny charakter potozenia gminy. W ostatnich latach
najwigksze naklady przeznaczane byly na sfery zwiazane z poprawg infrastruktury technicznej gminy.
W strukturze wydatkow gminy Tuczno $rodki finansowe przeznaczone na wydatki majatkowe
inwestycyjne w ogdlnej kwocie wydatkow w kolejnych latach przejawialy tendencj¢ zroznicowana
i odpowiadaly potrzebom okreslonym na dany rok budzetowy. Ponizej przedstawiono

przedsiewzigcia zrealizowane na terenie gminy w latach 2012 -2016.

Tabela 47. Wazniejsze inwestycje zrealizowane na terenie gminy Tuczno w latach 2012-2016

Nazwa zadania inwestycyjnego Jednostka organizacyjna Plan Wykonanie
realizujaca program lub (w zh) (w zh)
koordynujaca wykonanie
programu
Budowa i modernizacja chodnika w UM w Tucznie 50 000,00 42 000,00

Marcinkowicach

Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego UM w Tucznie 428 556,35 14 549,00
poprzez zapewnienie w Gminie Tuczno
szerokopasmowego dostepu do internetu

w tym dofinansowanie z RPO 312 556,35 10 819,50

Rozbudowa budynku Urzedu Miejskiego w UM w Tucznie 410 200,00 37912321
Tucznie

Zakup samochodu dla strazy miejskiej UM w Tucznie 55 000,00 50 432,00

Uzbrojenie dziatek budowlanych przy ul. UM w Tucznie 70 000,00 67 403,13
Tulipanowej

Oswietlenie solarne w Martwi UM w Tucznie 9 500,00 8 424,27

Przebudowa siedziby Gminnego Osrodka UM w Tucznie 124 829,00 93 653,24
Kultury w Tucznie

w tym dofinansowanie z PROW 57 329,00 54 575,00
1148 085,35 655 584,85
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Nazwa zadania inwestycyjnego Jednostka organizacyjna Plan Wykonanie
realizujaca program lub (w zh) (w zh)
koordynujaca wykonanie
programu

Modernizacja ciggu pieszego ul. Gdanska, 1 UM w Tucznie 960,00 959,40

Maja i petla autobusowa

Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego 379 430,500 379 430,210

poprzez zapewnienie w Gminie Tuczno UM w Tucznie

szerokopasmowego dostepu do internetu -

RPO

w tym dofinansowanie z RPO 283 156,87 283 156,87

Modernizacja ogrodzenia cmentarza UM w Tucznie 480,00 479,70
komunalnego w Tucznie

Budowa parkingu przy Urzedzie Miejskim w UM w Tucznie 7 520,00 7 520,00
Tucznie
Wykonanie o§wietlenia solarnego na ul. UM w Tucznie 8 500,00 8 485,77

Waskiej w Tucznie

396 890,50 396 875,08

Nazwa zadania inwestycyjnego Jednostka Plan Wykonanie
organizacyjna (w z) (w z})
realizujaca program
lub koordynujgca
wykonanie programu
Budowa ujecia wodnego z hydrofornia, UM w Tucznie 61 675,00 61 673,18
przylaczem energetycznym i przylaczem
wodociagowym w m. Nowa Studnica

Udzielenie dotacji na zadanie pn. ,,Budowa UM w Tucznie 600 000,00 560 495,00
$ciezki pieszo-rowerowej w m. Tuczno w
ciggu drogi wojewodzkiej Nr 1777

,,Modernizacja pieszego ciagu UM w Tucznie 6 400,00 6 322,00
komunikacyjnego — park miejski przy ul.

Gdanskiej i 1-go Maja w Tucznie”-

dokumentacja

Modernizacja ogrodzenia cmentarza UM w Tucznie 81 680,00 81 680,00
komunalnego w Tucznie

,»Sie¢ wodociggowo-kanalizacyjna z UM w Tucznie 305 177,70 300 733,89
przytaczami, przepompownia sciekow dla

osiedla domow jednorodzinnych i budynkow

mieszkalnych przy ul. Wolnosci i

Przemystowej w Tucznie”(w tym wydatki

niewygasajace 297 791,73 zt)

Modernizacja boiska w m. Marcinkowice UM w Tucznie 20 000,00 20 000,00

1074932,70 1030 904,07
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Nazwa zadania inwestycyjnego Jednostka
organizacyjna
realizujaca program
lub koordynujgca
wykonanie programu
Modernizacja i remont ciggow UM w Tucznie
komunikacyjnych w parku miejskim na dziatce
141/5 w Tucznie
Budowa drogi dojazdowej do przedszkola w UM w Tucznie
Tucznie od strony ul. Lesne;j
. Wykonanie parkingu przy Zespole Szkét w UM w Tucznie
Tucznie

Nazwa zadania inwestycyjnego Jednostka
organizacyjna
realizujaca program

retencyjny Stacji Uzdatniania Wody w

Tucznie, w tym 61 561,50 WN

Budowa przydomowej oczyszczalni Sciekow UM w Tucznie
na dzialce nr 171/2 w Tucznie

lub koordynujgca
wykonanie programu
Przebudowa placu manewrowego przy UM w Tucznie
przedszkolu w Tucznie
Przebudowa drog gminnych w m. Tuczno ul. UM w Tucznie
Staszica
w tym dofinansowanie z PROW

Budowa podjazdu dla niepelnosprawnych w UM w Tucznie
parku miejskim na dziatce 141/5 w Tucznie
Przebudowa chodnika na ul. Le$nej i wjazdu UM w Tucznie
od ul. Gdanskiej w Tucznie
Przebudowa drogi wewnetrznej na dziatce nr UM w Tucznie
161 w Tucznie
Utwardzenie kostka brukowa placu w UM w Tucznie
Lubieszy na dziatce nr 214
Budowa $ciezki pieszo-rowerowej w m. UM w Tucznie
Tuczno
Budowa alejek na cmentarzu komunalnym w UM w Tucznie
Tucznie
Dostosowanie infrastruktury sanitarnej dla UM w Tucznie
0s0b niepetnosprawnych w ZS w Tucznie

l Modernizacja i przebudowa o zbiornik UM w Tucznie
Wykonanie punktu selektywnego zbierania UM w Tucznie
odpadow komunalnych
Modernizacja oswietlenia w Gminie Tuczno - UM w Tucznie
Przebudowa oswietlenia w m. Jeziorki dojscie
do PKP

14 Modernizacja kortu tenisowego w Tucznie UM w Tucznie

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Tucznie.

Plan Wykonanie
(wzb) (w zb)
149 100,00 149 033,61
19 000,00 14 132,43
8 700,00 8 610,00
176 800,00 171 776,04
Plan Wykonanie
(w zb) (w zl)
27 000,00 27 000,00
491910,91 481745,51
306 405,00 306 405,00
50 000,00 50 000,00
20 800,00 20 792,25
17 308,56 17 308,56
15 000,00 14 145,00
22 140,00 22 140,00
103 900,00 103 879,39
16 300,01 15 300,01
70 000,00 68 203,50
35 989,80 35 989,80
19 800,00 18 645,89
23 000,00 22 864,47
36 970,00 36 969,02
950 119,28 934 983,40
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Realizacja duzej liczby zadan inwestycyjnych nie bytaby mozliwa bez wsparcia ze srodkow
pozabudzetowych. Gmina Tuczno skutecznie wykorzystuje $rodki ze zrédet krajowych, jak
1 wspélnotowych w ramach perspektywy budzetowej 2007-2013 oraz 2014-2020. Sg to w duzej mierze
srodki bezzwrotne, zwigkszajace potencjat inwestycyjny gminy, a takze majace docelowo wyréwnaé
réznice w rozwoju poszczegolnych regionow UE. Pozwala to na realizacj¢ przedsiewzig¢ bardziej
ztozonych i kosztownych, ktorych realizacja wplynie na jako$¢ zycia mieszkancoéw i atrakcyjnosé
gminy przez najblizsze dekady. Szczegélne znaczenie majg tu inwestycje w infrastrukture
zapewniajacg ustugi dla ludnosci oraz infrastrukture wspierajaca rozwoj gospodarczy.

Z analizy inwestycji wykonanych w roku 2012 — 2016 oraz wczesniejszych wynika, ze gmina
Tuczno podejmuje szereg inicjatyw infrastrukturalnych poprawiajacych rézne sfery funkcjonowania
gminy. Przede wszystkim dziatania inwestycyjne skupiaja si¢ na zwigkszeniu dostepu do sieci
wodociggowych i kanalizacyjnych, rozbudowy i budowy bazy sportowo — rekreacyjnej, przebudowy
i budowy elementow komunikacyjnych gminy (drogi i chodniki) i zwigzanych z tym sieci,
modernizacji szko6l oraz wielu zadan odpowiadajacym potrzebom spolecznym i zaakceptowanym
przez Rade Miejska w Tucznie. Cechg charakterystyczng jest dbalo$¢ zwigzana z obszarem wiejskim
gminy.

Aktualna Wieloletnia Prognoza Finansowa na lata 2017-2029 zawiera liste uporzadkowanych
zadan inwestycyjnych przewidzianych do realizacji. Planowane zadania inwestycyjne przedstawia

ponizsza tabela:
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Tabela 48. Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Tuczno na lata 2017 — 2029 (wedlug stanu na grudzien 2016)

Wydatki na przedsiegwziecia ogétem

(11+1.2+1.3) 313468685  2591537,01 467 234,83 0,01 0,0 0,0 0,0 0,01 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3058 771,84
Wydatki biezace 21 025,00 7 610,00 3000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 610,00
wydatki majatkowe 3113661,85  2583927,01 464 234,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3048 161,84

Wydatki na programy, projekty lub

zadania zwiazane z programami

realizowanymi z udzialem srodkéw, o

ktorych mowa w art. Sust. 1 pkt2i3 3095 661,85 2573927,01 456 234,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3030 161,84
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o

finansach publicznych (Dz. U. Nr 157 , poz.

1240 z p6zn. zm. ), z tego:

wydatki biezace 0,00 0,00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00 0,00
wydatki majatkowe 3005661,85 2573927,01 45623483 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00 3030 161,84
I?L{dg]\{/\{a . Urzqd

ig"’vg rgfv’v’ésjvo Miejski 2016 2017 128736260 1 265222,60 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00 000 000 1 265 222,60
i TR w Tucznie

Dostosowanie

istniejqcej

infrastruktury

sanitarnej dla

0s0b

niepelnospr. Urzqd

ZLVIZZ; i Miejski w 2016 2018 256 300,01 0,00 240 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 240 000,00
wyposazeniem Tucznie
w Zespole
Szkot im.
Wedlow
Tuczyhiskich w
Tucznie

Przebudowa Urzqd
drog gminnych —\pioickiw 2016 2018 219 924,83 000 21623483 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00 216 234,83

wm. |
Marcinkowice Tucznie




Przebudowa Urzqd
fv’f'ngg’”’””yd’ Miejskiw 2016 2017 648 254,33 636 569,33 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00 636 569,33
Plocicznie Tucznie
Przebudowa Urzqd
drég gminnych ~ Miejskiw 2016 2017 683820,08 67213508 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00 672 135,08
w m. Rzeczyca Tucznie

Wydatki na programy, projekty lub
zadania zwiazane z umowami partnerstwa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
prywatno-publicznego, z tego:

wydatki biezace 0,00 0,00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00 000 0,00 0,00
wydatki majatkowe 0,00 0,00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00 000 0,00 0,00
wydatki na programy, projekty lub

zadania pozostale (inne niz 390 250,00 17610,00 1100000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00 28 610,00
wymienione w pkt. 1.1 i 1.2), z tego:

wydatki biezace 21 025,00 761000 300000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 10 610,00

Ezyszczeni_e i Urzqd

kg;sglg"lzgjjgoisk Miejskiw 2016 2018 9.000,00 300000 300000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 6 000,00

orlik Tucznie

Ksztatcenie

aktywnosci Urzqd

spoleczne Miejskiw 2016 2017 12 025,00 4610,00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 4610,00

mieszkancow Tucznie

Gminy Tuczno

wydatki majatkowe 18 000,00 1000000 800000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 18 000,00

Dofinansowanie

budowy Urzqd

przydomowych Miejskiw 2017 2018 10 000,00 600000 400000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00 10 000,00

oczyszczalni Tucznie

Sciekow

U ) Urzqd

el Miejskiw 2017 2018 8 000,00 400000 400000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 8000,00
Tucznie

Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Tucznie.

124 |Strona




Kontynuacjg polityki poprzednich lat jest realizowany budzet na 2017 r., w szczego6lnosci
dotyczacy zadan inwestycyjnych o podobnym charakterze jak w latach poprzednich. Z budzetu na
2017 r., a w szczeg6lnosci z analizy wydatkow inwestycyjnych wynika, Zze gmina realizuje projekty
inwestycyjne odpowiadajace na biezace potrzeby spotecznosci w zakresie infrastruktury drogowej,
mediow, sportu i rekreacji, poprawy estetyki otoczenia centrow wypoczynku i rekreacji,
bezpieczenstwa publicznego. W dalszym ciggu znaczng role¢ w realizacji inwestycji stanowia srodki na
programy i projekty, ktore maja szanse by¢ wspotfinansowane ze srodkow pochodzacych z dotacji

Unii Europejskiej.
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3. ANKIETYZACJA MIESZKANCOW I LIDEROW LOKALNYCH

GMINY TUCZNO
Metodologia

Na potrzeby zespotu opracowujgcego Raport o Stanie Gminy Tuczno oraz Diagnozy Stanu jako
elementu wyjsciowego dla Strategii Rozwoju Gminy Tuczno na lata 2017 -2026 opracowano ankiete,
skierowang do lideréw opinii publicznej, mieszkancow oraz wszystkich zainteresowanych rozwojem
spoteczno — gospodarczym gminy. Celem ankiety byto pozyskanie szczegétowych opinii na temat
wszystkich obszarow zycia lokalnej spotecznosci gminy Tuczno majgcych bezposredni lub posredni
wplyw na funkcjonowanie poszczegélnych instrumentow polityki spotecznej i gospodarczej
realizowanej przez gming, ale takze przez sektor pozarzadowy. Przedmiotem sformutowanych
w ankiecie pytan byla identyfikacja postaw i opinii mieszkancéw na temat oceny jakosci zycia
1 wyzwan rozwojowych gminy. Dane uzyskane w ankiecie uzupeiniajag informacje otrzymane
z instytucji odpowiedzialnych za poszczegolne dziatania w obszarze szeroko rozumniej polityKi
spoteczno - gospodarczej w gminie Tuczno. Badanie opinii mieszkancow gminy Tuczno byto

realizowane w marcu i kwietniu 2017 roku.

Ankieta sktadata si¢ z 14 pytan, w tym rowniez metryczki i miata forme pytan zamknietych, jak
i otwartych, w ktorych respondenci oceniali poszczegolne elementy infrastruktury, zycia spotecznego
1 gospodarczego, kultury, edukacji, opieki zdrowotnej i administracji zwigzanej z szeroko rozumianym
zarzadzaniem poszczegdlnymi obszarami zycia spoteczno — gospodarczego. W wypetnianiu ankiety
uczestniczylo 37 osob, jednak rozktad liczby glosow w poszczegoélnych pytaniach byt zréznicowany,

poniewaz nie wszyscy respondenci udzielali odpowiedzi na kazde z postawionych w ankiecie pytan.

Pytania w ankiecie byty tak sformulowane, aby da¢ odpowiedz, co stanowi problem dla mieszkancow
i jak zalozy¢ ditugookresowy plan dzialania niezbedny dla realizacji zamierzen pro-spolecznych

I pro-gospodarczych, stanowiacych podstawe rozwoju gminy.

Wypowiedzi oséb ankietowanych znajdg odzwierciedlenie w budowanej diagnozie dla potrzeb

dokumentu Strategii oraz w tworzonych celach i kierunkach rozwoju gminy do roku 2026.

Uzupehieniem badan ankietowych prowadzonych przez wykonawcg Strategii byly badania
przeprowadzone przez Urzad Miejski w Tucznie poprzez ankietg elektroniczng zamieszczong na

stronie internetowej gminy Tuczno.

Ankieta przeprowadzona przez BEMAR Beata Maruszewska byta tzw. ,ankieta decydencka”,
poniewaz wypelniana byta gtownie przez pracownikow administracji samorzadowej i przedstawicieli
organow wladzy wykonawczej i uchwatodawczej i nie moze stanowi¢ podstaw do wyciagania daleko

idgcych wnioskoéw, a ma jedynie charakter pogladowy.
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3.1. WYNIKI PRZEPROWADZONEJ ANKIETY

Ocena warunkow Zycia w gminie

W pytaniu 1 ocenie poddano warunki zycia w gminie, respondenci mieli do wyboru pigciostopniowa
skale, wedhug ktorej dokonywali odpowiedzi na pytania w nastgpujacym zakresie: zte, stabe, $rednie,
dobre i bardzo dobre. Na pytanie sktadato si¢ 30 elementow dotyczacych stanu infrastruktury
spoteczno — publicznej, a takze stanu srodowiska naturalnego, $wiadomosci ekologicznej i integracji

mieszkancow.

Na obszarze gminy Tuczno najgorzej oceniony zostal lokalny rynek pracy, czyli mozliwos¢
znalezienia zatrudnienia na terenie gminy, przez ponad 85% o0s6b oceniony jako zty i staby. Ponadto
az 61,29% ankietowanych wskazalo na staby dostep do Internetu szerokopasmowego na terenie
gminy. Najstabiej wypadta takze ocena infrastruktury drogowej na terenie gminy, potowa

respondentéw wskazata na zty stan nawierzchni drog.

Najgorzej ocenione elementy warunkujgce jako$¢ zycia na obszarze gminy przedstawiono na

ponizszym wykresie.

Wykres 20. NajnizZej ocenione elementy warunkéw zycia w gminie Tuczno

70,00% -

60,00% -

50,00% -

40,00% -
M zte
30,00% -
M stahe
20,00% -

10,00% A

0,00% T T 1
Lokalny rynek pracy Dostep do Stan nawierzchni drég
{moiliwosé znalezienia szerokopasmowego
pracy na terenie Gminy) Internetu

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Ponadto stabo i bardzo stabo oceniono poziom rozwoju sieci kanalizacyjnej na terenie gminy.
Wickszo$¢ ankietowanych wykazywala dezaprobate dla podejmowanych dziatan w kierunku

skutecznej gazyfikacji obszaru miejskiego.

127




Ponadto w kategorii oceny ,, bardzo staba” znalazta si¢ komunikacja zbiorowa i to z tytulu stabo
zorganizowanej komunikacji z miastem Walcz. Wyrazng pozytywng oceng¢ uzyskala segregacja

odpadow na terenie gminy.

Natomiast wysoko zostata oceniona dostgpnos$¢ szkot podstawowych i gimnazjéw na terenie gminy,
odpowiednio 87,1% i 93,55% mieszkancow okreslito ja jako dobra. Ponadto respondenci dobrze

ocenili jako$¢ placowek oswiatowych — szkot podstawowych, gimnazjow i przedszkoli.
Rozktad gloséw przedstawia ponizszy wykres 21.

Wykres 21. Jakos¢ i dostepnosé placowek oswiatowych na terenie gminy Tuczno - oceny dobre
i bardzo dobre

94,00% -
92,00% -
90,00% -
88,00% -
86,00% -
84,00% - M jakosc
82,00% -
80,00% -
78,00% -
76,00% -
74,00% : : i

M dostepnosc

gimnazja szkoty przedszkola
podstawowe

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Wsrod  ankietowanych mieszkancow dominowata opinia pozytywna (67,65%) o warunkach
mieszkaniowych. Ponad 53% mieszkancow, jako dobry aspekt warunkéw zycia w gminie, ocenito sie¢
wodociggowa. W gminie Tuczno obecnie ponad 99% gospodarstw domowych podtaczonych jest do

sieci wodociagowe;.

Kolejnymi dobrze ocenionymi elementami zycia w gminie byty jako$¢ i dostepnos¢ opieki spotecznej,
bezpieczenstwo mieszkancow oraz dbato$§¢ mieszkancow o estetyke posesji. Procentowy udziat

glosow w wymienionych kategoriach przedstawia ponizszy wykres.
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Wykres 22. Ocena wybranych elementow jakoS$ci Zycia na terenie gminy Tuczno - oceny dobre

70,00% -+

60,00% -

50,00% -

40,00%

30,00% -

20,00% -

10,00% -

0,00%
opieka spoleczna opieka spoleczna wearunki bezpieczenstwo dbalos¢ sied
-jakosé -dostepnosé mieszkaniowe mieszkanicéw mieszkancéw o wodociggowa
estetyke posesji

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonej ankiety

Ponizej zamieszczony Wykres 23 ocenia osiem kolejnych wybranych elementdéw spotecznych
w nastepujacej kolejnosci analizujac wykres od lewej strony: poziom zaangaZowania spolecznosci
mieszkancéow w sprawy spoleczno$ci lokalnej, poziom ustug Miejsko — Gminnego Osrodka
Pomocy Spolecznej w gminie, dostepnos$¢ do ustug ochrony zdrowia, poziom edukacji w gminie,
ustugi Swiadczone przez obiekty kulturalne, jako$¢ i roéznorodno$¢ wydarzen kulturalno

— rozrywkowych, oferta spedzania wolnego czasu dla dzieci i mlodziezy, poziom rozwoju

infrastruktury sportowo — rekreacyjnej.

Wykres 23. Ocena wybranych elementow jakosci Zycia na terenie gminy Tuczno (petna nazwa
przedmiotu oceny vide powyzej wykresu)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonej ankiety
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Problemy spoleczne wystepujgce na terenie gminy

W pytaniu nr 2 ankietowani wskazywali na stopien wystepowania okre§lonych problemow
spotecznych. Analizie poddane zostaly takie kategorie problemow jak: przestepczos¢, przestepczosée

mtodocianych, bezrobocie, bieda, alkoholizm, przemoc w rodzinie oraz narkomania.

Z analizy odpowiedzi wynika, iz respondenci uznali za wysokie natgzenie problemu zdefiniowanego
jako bezrobocie (blisko 55% badanych) oraz bieda (25,81%), bedaca spoteczng konsekwencja braku

zatrudnienia.

Analiza struktury bezrobocia w gminie Tuczno wykazala, ze udziat bezrobotnych w liczbie o0sob
w wieku produkcyjnym w roku 2016 wynidst 6,5%, natomiast najwigcej 0sob bezrobotnych w gminie

posiadato wyksztatcenie podstawowe i gimnazjalne (48% ogotu bezrobotnych).

Przestepczosé, w tym przestgpczos¢ mlodocianych, przemoc w rodzinie oraz narkomania zostaly

ocenione przez wigksza czgs¢ respondentow jako problem o niskim nat¢zeniu.

Wykres 24. Natezenie problemow spolecznych na obszarze gminy Tuczno

narkomania

przemoc w rodzinie

alkoholizm
m Brak problemu
bieda Hiskie
m Srednie
hezrobocie .
m\Wysokie

przestepczos¢ mtodocianych

przestepczosc

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.
Pi¢é najwazniejszych problemow do rozwiqzania na terenie gminy

Pytanie z numerem 3 bylo pytaniem otwartym, w ktorym respondenci mogli wypowiedzie¢ si¢ na
temat gtownych ich zdaniem problemow, koniecznych do rozwigzania w pierwszej kolejnosci.

Zdecydowanie najwazniejsza plaszczyzna dla badanych jest obecnie problem bezrobocia na
terenie gminy (wskazuje na nie ponad 32% odpowiedzi). Respondenci oczekujg zwigkszenia liczby
miejsc pracy oraz budowe nowych przedsigbiorstw na terenie gminy, co pozwolitoby na zniwelowanie

problemu ubozenia spoteczenstwa zwigzanego z brakiem zatrudnienia.
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Wykres 25. Pie¢ najwazniejszych probleméw do rozwigzania na obszarze gminy Tuczno

M stan infrastruktury drogowej M rozwaj placdwek oswiatowych
hezrobocie mrozwdj gospodarki

mrozwoj turystykii bazy sportowo - rekreacyjnej

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie przeprowadzonej ankiety

Ponadto ciggle najwazniejszg kwestiag dla mieszkancow jest poziom bezpieczenstwa na drogach na
terenie gminy. Z problemem bezpieczenstwa — oswietlenie ulic, chodniki, oznakowanie - wigze si¢
rowniez stan drog na terenie gminy. Problem stanu drog jest drugim w kolejnosci najistotniejszym
wedlug mieszkancéw gminy — 24,66% respondentdow wskazuje na zty stan techniczny drég, braki
punktow $wietlnych na terenie gminy, brak lub zty stan chodnikéw. Dodatkowo pojawity si¢ gtosy na
temat koniecznosci rozbudowy infrastruktury turystycznej oraz bazy sportowo — rekreacyjnej
zwlaszcza tej zwigzanej bezposrednio z dostgpem do jeziora. Ponadto bolaczka mieszkancow jest brak
ztobka na terenie gminy Tuczno. Respondenci wskazujg takze na potrzebe rozbudowy istniejacych
placowek oswiatowych o elementy zwigzane ze wspotczesna metodyka nauczania oraz ciagltego

inwestowania w t¢ dziedzing zycia gminnego.
Stopien waznosci realizacji przedsiewzi¢é na terenie gminy

W kolejnym pytaniu mieszkancy gminy oceniali kolejno$¢ pod wzgledem stopnia waznosci realizacji
konkretnych przedsigwzie¢ na terenie gminy Tuczno. Przedsiewzigcia byly oceniane w 5 stopniowej

skali w zakresie: zbedne, mato wazne, sSrednio wazne, wazne oraz bardzo wazne.

Mozna stwierdzi¢, ze wyniki w kontekS$cie poprzednich i nastgpnych odpowiedzi stanowig ich
zdecydowane potwierdzenie, gdyz najwiekszy niedobdr jest dostrzegany w sferze infrastruktury
drogowej. Dla 61% ankietowanych remont i budowa drog stanowi najistotniejsze przedsigwziecie do
realizacji na terenie gminy. Ponadto braki w punktach o$wietlenia ulicznego dla ponad 32%
respondentéw stanowig rowniez istotng kwesti¢ do rozwigzania przez wtadze samorzadowe. Dla 30%
ankietowanych jako bardzo wazne uwaza dalsze dziatania gminy w zakresie budowy i modernizacji

chodnikéw i $ciezek rowerowych.
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Ponadto respondenci (45,16%) jako bardzo wazne przedsigwzigcie do realizacji na terenie gminy

wskazali wspieranie lokalnych przedsigbiorcow i poszukiwanie inwestorow zewnetrznych.

Odpowiedzi ankietowanych wskazuja na potrzeb¢ budowy i modernizacji budynkéw uzytecznos$ci
publicznej (ponad 38% wskazan badanych osob). Wedtug mieszkancow dalsze dziatania w zakresie
zwigkszenia pomocy dla najubozszych winny nadal pozosta¢ w sferze priorytetowych zadan wtadz

samorzadowych gminy Tuczno (wskazuje na nie ponad 34% respondentow).

Srednio wazne oraz wazne dla ankietowanych okazaly sie przedsiewzigcia z zakresu rozwoju ustug
hotelarskich, tworzenia warunkow do rozwoju budownictwa mieszkaniowego, poczucia
bezpieczefistwa na drogach w gminie, w tym budowa sygnalizacji $wietlnej, wspierania dzialan

kulturalnych, poprawy estetyki gminy czy rozbudowy infrastruktury sportowe;j.

Wykres 26. Wazno$¢ realizacji przedsiewzie¢ na obszarze gminy Tuczno - oceny bardzo wazne

Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej

Zhidrkai wykorzystanie odpadow

Chodniki i sciezki rowerowe

Oswietlenie uliczne

Zwiekszanie pomocy socjalnej dla najubozszych

Budowai modernizacja budynkdw uzytecznosci publicznej

Aktywne wspieranie lokalnych przedsiebiorcow i
poszukiwanie inwestorow zewnetrznych

Remontyi budowa drog

Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowe;j
7 r -

‘ ’
1 1 1 1 1 1 1

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonej ankiety

W kontrze zamieszczonego powyzej Wykresu 26 opracowanego na podstawie ankiety zamieszczono
liste, ktora obrazuje probg zhierarchizowania inwestycji koniecznych do realizacji na ternie gminy
Tuczno przez ankietowanych w kolejnosci ich waznosci dla poprawy komfortu zycia mieszkancow

gminy.
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Zadania priorytetowe do wykonania na terenie gminy Tuczno w najblizszych latach:

Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej w sotectwach dotad nieskanalizowanych.
Rozbudowa sieci o$wietlenia drogowego,

Uzbrojenie nowych dziatek budowlanych,

Modernizacja sieci drog gminnych ,

Budowa $ciezek rowerowych,

Budowa infrastruktury technicznej przy drogach (parkingi, chodniki),

Promocja i wsparcie korzystania z odnawialnych zrédet energii ,

Szersze wspieranie dziatan kulturalnych, artystycznych i promocja gminy,

© © N o g &~ e D e

Wsparcie aktywnosci gospodarczej, zawodowej, spotecznej i kulturalnej
mieszkancow,

10. Wspotpraca w budowie sieci szerokopasmowego dostepu do Internetu.

Obraz podziatu procentowego na glosy w wymienionych kategoriach ankiety przedstawia wykres 27

obrazujacy wyniki ankiety okreslone w jej pkt 4. Prosze oceni¢ waznosé realizacji przedsiewzieé na

terenie gminy (Kategoria srednio wazne i wazne).

Wykres 27. Wazne i Srednio wazne przedsiewziecia do realizacji na obszarze gminy Tuczno

Wspieranie dziatan kulturalnych

Poprawa estetyki gminy

Rozw0j ustug gastronomiczno-hotelarskich

Tworzenie warunkéw do rozwoju budownictwa
mieszkaniowego

Budowa obiektow sportowo-rekreacyjnych

Wydzielanie i uzbrajanie gruntéw dla
inwestoréw

Sygnalizacja swietlna

# #
T T T T T T

0,00% 10,00%  20,00%  30,00%  40,00%  50,00%  60,00%
B $redniowazne M wazne

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonej ankiety
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Ocena gminy Tuczno

Pytaniami otwartymi byty pytania o zalety gminy, czy jej potencjat, w ktorych ankietowani mogli si¢
wypowiedzie¢ na temat czym jest dla nich gmina Tuczno? Pytanie byto sformulowane w taki sposob,

aby osoba ankietowana dokonczyta zdanie: np. Co jest zaletq mieszkania w tej Gminie? ...

Na tak zadane pytanie odpowiedzialo 27 respondentow. Z analizy wypowiedzi wynika, ze
w wigkszo$ci przypadkdw gmina jest atrakcyjnym miejscem zamieszkania i wypoczynku.

Ankietowani wskazali réwniez na to, iz gmina jest przyjazna mieszkancom.

Ponadto padly wypowiedzi pozytywnie oceniajace wiadze gminy. Respondenci wskazywali na
wlasciwe zarzadzanie obszarem gminy, zmierzajagce w kierunku poprawy warunkow zycia jej

mieszkancow.
Pozytywne lub negatywne zmiany na terenie gminy w przeciggu ostatnich kilkunastu lat

Ankieta skierowana do mieszkancow gminy zawierata pytania, w ktorych respondenci oceniali

pozytywne i negatywne zmiany na terenie gminy w przeciggu ostatnich kilkunastu lat.

Za pozytywne zmiany na terenie gminy uznano przede wszystkim rozbudowg i modernizacje
infrastruktury technicznej, jednakze pojawialy si¢ takze glosy, ze inwestycje nie sa prowadzone
rownomiernie we wszystkich miejscowosciach gminy. Ankietowani wskazywali rowniez na dziatania
w Kkierunku poprawy wizerunku i estetyki gminy, ale przede wszystkim zwrocono uwage na poprawe
bazy szkolno-sportowej oraz poprawe stanu Srodowiska (3 nowe oczyszczalnie). Mieszkancy
pozytywnie oceniajg rozwoj infrastruktury spolecznej, w tym remonty swietlic, Internet w $wietlicach.
Respondenci doceniajg dziatania wladz samorzadu na rzecz pozyskiwania srodkow z UE,
pozwalajacych na rozwdj gospodarczo — spoteczny gminy. Z wypowiedzi osob ankietowanych
wyczuwane sg negatywne nastroje zwigzane z brakiem miejsc pracy adekwatnych do zdobytego
wyksztalcenia 1 nabytych umiejetnosci zawodowych oraz brakiem aktualnego planu

zagospodarowania przestrzennego i ograniczenie dostgpnosci do zamku.
Czy zgadza si¢ Pan/Pani 7 poniiszymi stwierdzeniami dotyczgcymi gminy Tuczno ?

Tak zostalo sformutowane kolejne pytanie skierowane do uczestnikow badania ankietowego.
W pytaniu respondenci zostali poproszeni o oceng kilku stwierdzen dotyczacych odbioru gminy przez
jej mieszkancow. Respondenci dokonywali subiektywnej oceny: tak lub nie. Z analizy wypowiedzi
wynika jednoznacznie, ze gmina Tuczno jest bardzo pozytywnie oceniana ze wzgledu na lokalizacjg i
jest atrakcyjnym miejscem zamieszkania dla spotecznosci lokalnej. Ponad 75% ankietowanych
poparto potozenie gminy jako wyjatkowo atrakcyjng lokalizacje. Blisko 70% respondentow okreslito

gming Tuczno jako atrakcyjng dla mieszkancoéw. Ponadto niespetna 58% ankietowanych stwierdzito,
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ze gmina daje mieszkancom dobre warunki zycia i perspektywy. 52% ankietowanych osob

odpowiedzialo, ze gmina Tuczno przewyzsza sasiednie gminy pod wzgledem atrakcyjnosci.

Gmina zostala pozytywnie oceniona pod wzgledem atrakcyjnosci dla turystow, 64,53% o0sob

wypowiedziato si¢ na tak przy ocenie atrakcyjnosci walordéw turystycznych.

Gmina Tuczno w oczach swoich mieszkancow ma takze dobra kondycj¢ finansowa, poniewaz 69%
respondentdw ocenito pozytywnie sytuacj¢ finansowa gminy. Ponad 83% ankietowanych uwaza
réwniez, ze gmina jest dobrze zarzadzana. Ponad 62% ankietowanych wskazato, ze gmina nie jest

atrakcyjna dla przedsigbiorcow.

Kolejne pytanie zawarte w ankiecie dotyczyto zrodet z jakich ankietowani czerpig informacje¢ na temat
gminy, dziatalnoéci wladz samorzadowych oraz wszystkich aktualnosci dotyczacych regionu. Ponad
20% ankietowanych czerpie informacje ze strony internetowej gminy Tuczno i innych lokalnych
portali, blisko 18% ankietowanych zasigga informacji od pracownikow Urzedu Miejskiego i tylez

samo z gminnego biuletynu.

Wykres 28. Zrédlo informacji o dzialaniach podejmowanych przez wladze gminy
i wydarzeniach lokalnych

zinnych stron internetowych

z zebran spolecznosci lokalnych

1 prasy lokalnej

od pracownikéw UG i innych Instytucji
7 tablicy ogloszen

od znajomych, sasiadow

z gminnej strony internetowej

7 biuletynu gminnego

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.
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Wykres 29. Z ktérymi z wymienionych form promocji spotkal/a si¢ Pan/i w ciagu ostatniego

roku?

18,00% -/16,88% 16,88% 16,88%

16,00% +~

14,00% 1"

16,25%_
12,50%

12,00%

10,00% 928% 928% 8,75%
8,00% Vv

6,00% 1~

4,00% |

2,00% 1

0,00%

Organizowanie Internet Wspoétpracaz  Media lokalne Reklama Uczestnictwo Media Materiaty
imprez lokalnymi gminy w regionalne i promocyjne
organizacjami i konkursachii krajowe
wspieranie ich plebiscytach
dziatania ogdlnopolskich

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Ponad 16% respondentéw wskazato, ze w ostatnim roku najpopularniejszg forma promocji gminy

Tuczno byly organizowane imprezy (festyny, wydarzenia sportowe), ale podobna ocen¢ uzyskaly

dziatania promujgce gming przez strony internetowe (16,88% respondentéw) oraz z media lokalne.

Ponad 96% ankietowanych potwierdzito fakt korzystania ze strony internetowej gminy Tuczno

www.Tuczno.pl w celu poszukiwania informacji. Pamieta¢ nalezy jednak, ze sa to wyniki ankiety

»decydenckiej”, ktorej respondentami byty osoby majace tatwy dostep do Internetu.

Wykres 30. Czy odwiedza Pan/Pani strone¢ internetowa gminy?

3,70%

W Tak ®EMNie

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.
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Ocena pracy urzednikéw w Urzedzie Miejskim

W pytaniu 11 ocenie poddana zostala praca urzednikow zatrudnionych w Urzedzie Miejskim
w Tucznie. Ankietowani mieli do wyboru 5 cech jako$ciowych opisujacych pracownikow Urzedu.
Oceny byly dokonywane w 5 stopniowej skali w zakresie: bardzo niska/mata, niska/mata, $rednia,
dobra, bardzo dobra. Pracownicy Urzgdu oceniani byli pod kgtem kompetencji, kultury osobistej,

sprawnosci zalatwiania spraw, terminowosci oraz checi niesienia pomocy.

W zasadzie wszystkie wymienione cechy zostaly ocenione jako bardzo dobre, najwiecej
ankietowanych, bo az 64,52% bardzo dobrze okreslito kulture osobistq pracownikow Urzedu oraz
che¢ pomocy interesantowi. Ponad 61% respondentdow wysoko ocenito kompetencje pracownikow
Urzedu Miejskiego w Tucznie. Na poziomie dobrym ocenione zostaly: szybkos¢ zatatwiania spraw

—29,03% oraz terminowos¢ — 38,71% gloséw oddanych glosow.

Wykres 31. Ocena pracy urzednikow
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70% A
60% A
50% A
40% A
30% A
20% A
10% -
0% T T T T Ll

bardzo niska/mata srednia dobra bardzo dobra
niska/mata

m kultura osobista mkompetencie  mszybkosé/sprawnosc zalatwiania spraw  ® terminowos¢  mchet pomocy

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Czego brakuje na terenie gminy?

W pytaniu 13 ankietowani wypowiadali si¢ na temat tego czego brakuje wedtug nich na terenie gminy.
W odpowiedziach ankietowanych niejednokrotnie pojawiala si¢ kwestia malej liczby przedsigbiorstw
na terenie gminy, w ktorych mieszkafcy mogliby znalez¢ zatrudnienie zgodnie ze swoim
wyksztalceniem. Zdecydowana wigkszo$¢ respondentdow problem infrastruktury drogowej wraz

z infrastrukturg okotodrogowa zaklasyfikowata jako podstawowa bolaczke mieszkancow gminy.
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Te kwestie pojawialy si¢ rowniez w poprzednich odpowiedziach ankietowanych na wczesniejsze
pytania zawarte w ankiecie. Jest to zarazem potwierdzenie istnienia problemu, jak i konkretne

oczekiwanie spotecznosci lokalnej wobec samorzadu gminy Tuczno.

Ponadto respondenci zwracali uwage na brak infrastruktury turystycznej i niezagospodarowane
miejsca atrakcyjne dla turystyki pobytowej na terenie gminy. Ankietowani uwazajg, ze potencjat

turystyczny w gminie nie jest wykorzystany.

Ponadto osoby ankietowane zwracaty uwage na braki w zakresie placowek typu ztobek, kluby fitness,
ale takze sklepow wielu nieistniejacych na terenie gminy branz, ktoére gwarantowaltyby wickszy

standard i jakos$¢ zycia mieszkancow gminy.

Respondenci zwracajg rowniez uwagg na brak mieszkan komunalnych i socjalnych zabezpieczajacych

rzeczywiste potrzeby mieszkancow gminy.
Potencjal, ktory gmina powinna rozwijaé

W pytaniu nr 14 ankietowani mieli wskaza¢, jaki wedlug nich gmina Tuczno posiada potencjat, ktory
w szczegblnosci powinien by¢ rozwijany. Odpowiedzi na tak zadane pytanie udzielito 19 oséb. Co
ciekawe respondenci wskazali za najwigksza szans¢ $rodki z Unii Europejskiej, a na pozyskanie
inwestora zewnetrznego ,,zaglosowato” ponad 12 oséb. Dopiero na trzecim miejscu pojawita si¢
wlasna wewnetrzna inicjatywa poprzez rozwdj malej i Sredniej przedsiebiorczosci 1 rozwdj

agroturystyki i ekoturystyki.
Struktura socjodemograficzna badanej populacji

Wsrdd osob badanych dominowaty kobiety (68%). W probie badawczej przewazaty osoby z kategorii
wiekowej 25-34 lat (31%), respondenci reprezentujacy pozostate przedzialy wiekowe stanowili
odsetki od 28% w przypadku osob w wieku 35-44 lat do 22% (45-54 lat). Najmniej liczng grupe
ankietowanych stanowity osoby powyzej 65 roku zycia — 3%

Ponad 65% w probie to osoby z wyksztalceniem wyzszym. Dla poroéwnania odsetek osob

z wyksztatceniem Srednim wyniost 19%, a zawodowym 16%.

Najliczniejsze kategorie badanych wylonione ze wzgledu na status spoteczno — zawodowy to
pracownicy pracujacy u pracodawcy 76% (wigkszosci pracownicy jednostek publicznych). Udziat
w probie badawczej osoéb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza wyniost 9%, osob pracujacych w

rolnictwie 3%, emerytéw/rencistow 9%. Osoby bezrobotne stanowily 3% respondentow.
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Wykres 32. Ple¢ ankietowanych

Pteé

m Kobieta

m Mezczyzna

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Ponizej zamieszczony wykres 33 przedstawia wiek ankietowanych bioracych udziat w ankiecie
organizowanej przez firm¢ BEMAR ze Stupska za posrednictwem Urzgdu Miejskiego w Tucznie
i podczas debaty strategicznej, ktora miata miejsce w GOK w Tucznie w dniu 8 kwietnia 2017 r.

Wykres 33. Wiek ankietowanych

m 18- 24lat
m 35-44 |lat
m A5-54 lat
m 55-65lat
m =65 lat

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonej ankiety

Wykres 34. Aktywnos$¢ zawodowa ankietowanych

Zatrudnienie

W bezrobonty
m wiasna dziatalnosc
gospodarcza

m emeryt, rencista

® praca u pracodawcy

M rolnicy

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.
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Przekroj aktywnosci zawodowej ankietowanych wskazuje jednoznacznie, ze przeprowadzona ankieta
wsérod mieszkancow gminy ma jednoznacznie charakter decydencki, to znaczy gtownymi jej
uczestnikami byly osoby $ciSle zwigzane z administracja samorzadowsa, stad jej wyniki majg
charakter pogladowy i nie mogag stanowi¢ podstaw do glebszych analiz spoteczno — gospodarczych
gminy.

3.2. PODSUMOWANIE

Przeprowadzona na terenie gminy ankieta miala pomdc w rozpoznaniu najwazniejszych kwestii
spoteczno — gospodarczych obszaru gminy Tuczno . Jej zadaniem byto zebranie jak najwigkszej ilosci
opinii dotyczacych oczekiwan mieszkancow, wskazania miejsc i zdarzen problematycznych, kwestii
spornych jak réwniez pokazania potencjalu jaki niewatpliwie posiada gmina Tuczno. Tego typu
badania pozwalaja pozna¢ gming widziang oczami jej mieszkancow, lideréw lokalnych
a takze decydentow stanowigcych swoimi decyzjami o jej przysztos$ci. Ankieta pozwala samorzadowi
na usystematyzowanie oraz zhierarchizowanie przysztych zamierzen i decyzji na rzecz rozwoju
gminy.

Obraz gminy, jaki wylania si¢ po przeanalizowaniu ankiety ukazuje obszar, na ktoérym istniejg
dogodne warunki zycia i rozwoju dla swoich mieszkancow. Mieszkancy postrzegaja gming Tuczno
jako gming z dobrym dost¢gpem do infrastruktury o$wiatowej oraz sportowej, wymagajacej jedynie
poszerzania tej oferty oraz cigglego inwestowania w te dziedziny zycia spoteczno — gospodarczego

i dla nich pochodne.

Podsumowanie bloku pytan dotyczacych postrzegania najwazniejszych walorow gminy Tuczno
niewatpliwie daje obraz gminy, w ktorej mieszkancy doceniajg walory Srodowiskowe, potozenie
geograficzne, niemniej jednak respondenci zwrdcili uwage na niewystarczajgca oferte¢ kulturalno
- rozrywkowga dla dzieci, mlodziezy i pozostatych mieszkancow. Osoby ankietowane zwracaly uwage

na braki w zakresie publicznych placéwek (miejsc) oferty kulturalnej poza obszarem miejskim.

Stan infrastruktury drogowej i okolodrogowej oraz stopien skomunikowania gminy naleza do
gtownych probleméw w opinii respondentéw ankiety. W ocenie mieszkancow kwestie te przektadaja

si¢ na jako$¢ zycia na terenie gminy, jak rOwniez sg podstawowa barierg w rozwoju gminy.
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4. ANALIZA SWOT

Analiz¢ SWOT stala si¢ podstawa do zidentyfikowania i sformutowania podstawowych

problemow i zagadnien strategicznych.

Nazwa SWOT jest akronimem angielskich stow Strengths (mocne strony), Weaknesses

(stabe strony), Opportunities (szanse w otoczeniu), Threats (zagrozenia w otoczeniu).

Jest ona efektywna metoda identyfikacji stabych i silnych stron gminy oraz badania szans

i zagrozen jakie stojg przed gming. SWOT zawiera okreslenie czterech grup czynnikow:

»mocnych stron” — uwarunkowan wewnetrznych, ktore stanowig silne strony gminy i ktore
nalezycie wykorzystane sprzyja¢ beda jej rozwojowi (utrzymaé je jako mocne, ina
ktorych nalezy oprze€ jej przyszty rozwoj);

»stabych stron” — uwarunkowan wewngtrznych, ktére stanowig stabe strony gminy i ktore
niewyeliminowane utrudnia¢ beda jej rozwoj (ich oddziatywanie nalezy minimalizowac);

»Szans” - uwarunkowan zewngtrznych, ktore nie sa bezposrednio zalezne od zachowania
spotecznosci gminy, ale ktore moga by¢ traktowane jako szanse, i przy odpowiednio
podjetych przez nig dziataniach, wykorzystane jako czynniki sprzyjajace rozwojowi
gminy;

»zagrozen” - uwarunkowan zewnetrznych, ktore takze nie sg bezposrednio zalezne od
zachowania spotecznos$ci gminy, ale ktére moga stanowi¢ zagrozenie dla jej rozwoju
(nalezy unika¢ ich negatywnego oddziatywania na rozwoj gminy).

Analiza dotyczy sytuacji, w jakiej obecnie znajduje si¢ gmina Tuczno, pozwala sformutowac

koncepcje zrownowazonego rozwoju.

Przedstawiona ponizej analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen jest synteza
poszczegdlnych obszaréw zycia spoteczno-gospodarczego gminy. Ponizszy zbiér informacji
o mocnych i stabych stronach gminy i stojacych przed nig szansach i zagrozeniach jest uzgodniong
wypadkowa wiedzy o stanie i potrzebach gminy ulozonych przekrojowo (w ramach poszczegolnych

obszardw zycia spoteczno — gospodarczego).
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Tabela 49. Analiza SWOT

OBSZAR SPOLECZNY
MOCNE STRONY SEABE STRONY
e Dzialalnos¢ i wspotpraca shuzb e Utrudniony dostep do infrastruktury dla
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo 0s6b starszych (domy opieki dla os6b
publiczne starszych, miejsca opieki paliatywnej,
e Dobrze dziatajace Rady Soteckie miejsc okresowego pobytu dla 0s6b
e Aktywne i pelne inicjatyw organizacje starszych zwigzanych z rehabilitacjg i
pozarzadowe integrujace lokalne opieka)
spotecznosci i przedsiebiorcow e  Wzrost przestepczosci
o Dodatni przyrost naturalny e Dostep do specjalistycznej opieki
e Coroczny spadek ilo$ci rodzin zdrowotnej
pobierajacych §wiadczenia rodzinne e  Wysokie spozycie alkoholu i jego skutki
e Ochotnicza Straz Pozarna spoteczne
e Dostep do podstawowej opieki e Niewystarczajgca opicka
medycznej stomatologiczna najmtodszych
e Dobrze funkcjonujacy system pomocy mieszkancow gminy
spotecznej e Brak strazy miejskiej
e Gminna Komisja Profilaktyki i e Starzenie si¢ spoteczenstwa
Rozwigzywania Problemow e Poziom $wiadomosci ekologicznej
Alkoholowych i zdrowotnej
e Utrudniony dostgp do ztobkoéw
e Niedostateczna ilo§¢ mieszkan
socjalnych i komunalnych
e Problemy spoteczne terenéw post —
pegeerowskich
SZANSE ZAGROZENIA
e Pozyskiwanie zewngtrznych srodkow e Brak systemowych rozwigzan
finansowych na realizacje zadan z zwigzanych z procesem starzenia si¢
zakresu pomocy spotecznej W spoleczenstwa gminy
partnerstwie publiczno - spotecznym e Emigracja mtodych ludzi do wigkszych
e Zmiana sposobu uzytkowania istniejace;j miast
bazy lokalowej bedacej w zasobach e Rozwdj postaw roszczeniowych
gminy na cele prospoteczne e Obnizenie poziomu uslug medycznych
e Stworzenie oferty zagospodarowania e Zaniechanie dziatan z zakresu
czasu dla rodzin z dzie¢mi poza sezonem profilaktyki zdrowotnej
letnim e Zmniejszenie aktywnoS$ci organizacji
e Opracowanie programéw aktywizacji pozarzadowych zwlaszcza w obszarach
mieszkancow w obszarach mato pomocy spotecznej
aktywnych e Dalsze poglebianie si¢ niskich
e Budowa systemu monitoringu na kompetencji i zdolno$ci
osiedlach i przestrzeni publicznej wychowawczych rodzin
e Bliskos$¢ dobrej oferty szkolnictwa
sredniego 1 wyzszego
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Wlaczenie organizacji pozarzadowych
do partnerstwa publiczno — spotecznego
Punkt Konsultacyjno - Informacyjny
skierowany do 0sob i rodzin z
problemem alkoholowym

OCHRONA SRODOWISKA

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

Atrakcyjne tereny turystyczne
(przyjeziorne)

Istniejace Sciezki edukacyjne, szlaki
turystyczne i rowerowe

Baza gastronomiczno— ustugowa w
obszarach proturystycznych

Czyste powietrze

Oczyszczalnie §ciekow i istniejaca sieé
kanalizacyjna

Dobre warunki do produkcji rolniczej
Szlaki kulturowe

Obszary prawnie chronione ( Park
Narodowy, rezerwaty przyrody)
Stopien zwodociggowania gminy
Infrastruktura sportowo-rekreacyjna jako
uzupetnienie oferty turystycznej

Szlaki kajakowe

Jeziora o zr6znicowanym potencjale
oferty turystycznej

Rozwijajaca si¢ oferta agroturystyczna
Wysoki wskaznik lesistosci

Nieuregulowane stosunki wodne
Niewystarczajaca ilos¢ parkingdow w
wielu miejscach aktywnosci turystycznej
i rekreacyjnej

Brak ogdlnie dostgpnych wypozyczalni
sprzetu sportowego i turystycznego
Infrastruktura kapielisk przyjeziornych
Dzikie wysypiska w obszarach lesnych
Stopien skanalizowania gminy, W tym
na terenach post-pegeerowskich,
Zanieczyszczenie wod
powierzchniowych w obszarach
nieskanalizowanych

Stopien segregacji odpadow zwlaszcza
w zakresie odpadoéw biodegradowalnych
Wystepowanie obszarow zwartej
zabudowy objetych niekorzystnym
zjawiskiem niskiej emisji

Sie¢ gazownicza (brak)

Brak koncepcji zagospodarowania wod
opadowych w konteksScie nowych
uregulowan prawnych w tym zakresie

SZANSE

ZAGROZENIA

Rozwoj $ciezek rowerowych w otoczeniu
gminy

Tworzenie nowych obszaréw zielonych
Trasy narciarstwa biegowego -
alternatywnie do nordic walking

Trasy do jazdy konnej

Edukacja ekologiczna

Poprawa jakosci i czestotliwosci
transportu publicznego do miejsc
atrakcyjnych turystycznie

Odnawialne zrodta energii

Zanieczyszczenie srodowiska w skali
makro

Wytwarzanie energii cieplnej na bazie
wegla i niekontrolowanego spalania
odpadow

Degradacja srodowiska naturalnego na
skutek niekontrolowanych form
gospodarki rolnej

Szybszy rozwdj i atrakcyjniejsza oferta
turystyczna sgsiednich gmin
Zanieczyszczenie wod jezior w obszarze
gminy Tuczno
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EDUKACJA | REKREACJA

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

Rozwinig¢ta infrastruktura obiektow
oswiatowych

Wykwalifikowana kadra nauczycieli i
wychowawcow

Stabilna struktura demograficzna
Bogata historia zwigzana z historig
Pomorza

Budowanie wartosci kulturowych przez
organizacje pozarzadowe

Dziatalno$¢ klubéw sportowych
Infrastruktura sportowa

Stowarzyszenia o profilu kulturalnym i
sportowym

Dziatalno$¢ Gminnego Osrodka Kultury
Zespoty artystyczne

Oferta zaje¢¢ pozalekcyjnych

Oferta kulturalna Biblioteki Publicznej
Wspieranie edukacji uzdolnionych dzieci
i mtodziezy

Zmniejszajaca si¢ ilos¢ dzieci w szkotach
Sezonowos$¢ wydarzen kulturalnych
Swiadomo$é spoleczna w zakresie
dbatosci o czesci wspolne np. we
wspolnotach mieszkaniowych

Gotowos¢ do nowych wyzwan
edukacyjnych w zakresie preorientacji
zawodowej — brak tego typu oferty
opartej na wilasnej infrastrukturze
oswiatowej

Maty dostep do edukacji przedszkolnej
Brak §wiadomosci spotecznej w zakresie
potrzeby ksztalcenie dzieci i mtodziezy
w systemie edukacji ponadgimnazjalnej
Brak pomystu na szersze
upowszechnienie zeglarstwa w oparciu o
jeziora znajdujace si¢ na terenie gminy
Ograniczenie dostgpnosci do zamku
Stabo rozwinigta baza gastronomiczna i

hotelowa

SZANSE

ZAGROZENIA

Dobre mozliwosci dla rozwoju
szkolnictwa specjalnego

Mozliwosci rozwoju kapitat ludzkiego w
oparciu o mieszkancéw gminy

Kolejne pomysty (projekty) na
wydarzenia kulturalne w partnerstwie z
innymi gminami

Dziatania na rzecz integracji spoteczne;j
Stworzenie profesjonalnego pola
golfowego

Rozwdj roznych form turystyki
weekendowej w oparciu o mieszkancoéw
Walcza i Pity

Wspolpraca ze szkotami zagranicznymi
Bunkry w Strzelinach

Brak integracji i wigzi spotecznej
Rozwijanie klubéw ukierunkowanych na
jedna dyscypline sportowa

Brak wspotpracy pomiedzy
stowarzyszeniami w skali makro
Nierozwijanie zaplecza boisk
sportowych

Niska efektywno$¢ wydatkowania
$rodkow na sport / stowarzyszenia o
niskim potencjale organizacyjnym
Zagrozenie dla terendw prawnie
chronionych przez lokalizacje
przedsiewzig¢ ucigzliwych
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GOSPODARKA

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

e Blisko$¢ Walcza (o$rodek pracy),

e  Obszary proturystyczne (plaza, jeziora,
rzeki)

e Dobrze rozwinigte rolnictwo

e Wyznaczone obszary pod aktywizacje
gospodarcza

e Tereny pod zabudowg mieszkaniowa
Stabilny system podatkowy

e Funkcjonowanie przedsicbiorstw
dajacych miejsca pracy (malejacy
wskaznik bezrobocia)

e Kapital ludzki mieszkancow/kwalifikacje

e Dobrze zarzadzana gmina z pozycji
wykonawczej i uchwatodawczej

e Umiejetna gospodarka finansami gminy

e Fabryka czekolady

Komunikacja z miastami o$ciennym
(miejscami pracy),

Niski stopien rozwoju instytucji i
otoczenia biznesu

Brak ofert pracy poza pracg fizyczna -
nisko optacang

Duza odleglos$¢ od aglomeracji

Brak jednostki koordynujacej w gminie
obstluge inwestorow i promocje
gospodarcza

Aktywno$¢ ekonomiczna lokalnych
przedsigbiorcow i trudnos$ci z akumulacja
kapitatu

Wskaznik dochodu gminy w przeliczeniu
na jednego mieszkanca

Ograniczony dostep do Internetu
szerokopasmowego

Brak przystani zeglarskich

Warunki i promocja terendw na rzecz
rozwoju budownictwa deweloperskiego
Brak aktualnego planu
zagospodarowania przestrzennego

SZANSE

ZAGROZENIA

e Rozwdj matej i $redniej
przedsigbiorczosci

e  Wzrost zainteresowania ofertg
turystyczng agroturystyka polaczona z
wypoczynkiem nad jeziorami

e Bliskos¢ Walcza - osrodka z oferta
edukacji na wszystkich poziomach
ksztatcenia

e Rozwdj ustug okototurystycznych

e Pojawienie si¢ inwestora strategicznego
na terenie gminy

e Rozwdj gminy w kierunku
nowoczesnych technologii

e Przystan rybacka, marina

e Rozwdj gospodarczy sektora publiczno —
prywatnego

e Rewitalizacja starej czes$ci miasta

Konkurencja gmin o$ciennych
Pogorszenie warunkéw
komunikacyjnych

Brak koniunktury gospodarczej
Degradacja ksztatcenia zawodowego i
niedostosowanie oferty edukacyjnej do
potrzeb pracodawcow

Brak zainteresowania inwestowaniem na
terenie gminy w obszarach
gospodarczych poza turystyka
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INFRASTRUKTURA

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

Dobrze rozwinigta wewngtrzna sie¢
drogowa

Bardzo duzy stopien zwodociggowania
gminy

Wtasne, gminne ujecia wody

Istniejace oczyszczalnie sciekow
Wyremontowane budynki uzytecznos$ci
publicznej: szkoly, przedszkola, osrodki
zdrowia i §wietlice

Istniejace uzbrojenie i mozliwo$¢
przytaczania si¢ do niego (woda, prad,
kanalizacja)

Oswietlenie drogowe gtownych ciggow
komunikacyjnych

Infrastruktura sportowa

Uzbrojone tereny rekreacyjne

Dostep do Internetu

Stan techniczny infrastruktury
turystycznej

Znaczaca ilo$¢ drog wyzszej kategorii —
brak wplywu na ich remonty i biezace
utrzymanie

Niedostateczny stan techniczny drog
lokalnych (osiedlowych)

Drogi gminne nieutwardzone

Stan techniczny napowietrznej sieci
energetycznej wysokiego i §redniego
napiecia

Staba infrastruktura parkingow
osiedlowych

Oswietlenie wielu lokalnych drog i ulic
Brak miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego dla
wielu obszarow gminy

Nierozpoznane potrzeby pasazerow
komunikacji zbiorowej

Stan techniczny infrastruktury plaz

( zaplecze: wc, zej$cia na plaze, szatnie,
natryski)

Infrastruktura rekreacyjna przyrzeczna
(wiaty, siedziska, parkingi, zaplecze
socjalne)

Zaniedbane pobocza drog

Braki infrastrukturalne na terenach post

-pegeerowskich

SZANSE

ZAGROZENIA

Rozwoj sieci gazowniczej

Okablowanie sieci energetycznej
wysokiego napigcia

Uzbrajanie terenow pod zabudowe
mieszkaniowg jedno- i wielorodzinng, w
tym wyznaczanie terenéw pod
inwestycje mieszkaniowe w systemie
deweloperskim

Rozwdj sieci potaczen komunikacji
zbiorowej

Brak modelu wspotpracy w partnerstwie
publiczno - prywatnym

Marginalizacja gminy w zakresie
dofinansowania inwestycji
infrastrukturalnych

Brak zintensyfikowanych dziatan w
zakresie rozbudowy sieci kanalizacyjnej
Zaniechania w zakresie poprawy stanu
technicznego drog gminnych
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5. DIAGNOZA STANU GMINY

Diagnoza zawiera informacje o0 uwarunkowaniach demograficznych, gospodarczych,
przestrzennych 1 ekologicznych, analizy spoleczne i ekonomiczne, na podstawie ktorych
sformutowano wnioski bgdace punktem wyjscia do zdefiniowania glownych kierunkow strategii

stanowigcych tre$¢ niniejszego dokumentu.

Diagnoza Stanu jest synteza wynikow debat strategicznych, raportu o stanie gminy Tuczno,
jak rowniez konsultacji spotecznych.

Charakterystyke obszaréw cechuje wyszczegolnienie ich cech w odniesieniu do gminy jako
catosci, jej zroznicowan wewngtrznych oraz pozycji w powiecie 1 wojewodztwie.

Poszczeg6lnym wnioskom przyporzadkowano nastepujace znaczenia:

warto$¢ pozytywna dla rozwoju gminy.

Czynnik spoteczny lub ekonomiczny zidentyfikowany w Bilansie Otwarcia i/lub Analizie SWOT
majacy dodatni wptyw- sprzyjajacy tworzeniu nowych wartosci dodanych i dziatajacy ”in plus” dla

rozwoju spoteczno — gospodarczego gminy.
warto$¢ obecnie o niewielkim znaczeniu dla rozwoju gminy.

Czynnik spoteczny lub ekonomiczny zidentyfikowany w Bilansie Otwarcia i/lub Analizie SWOT nie
majacy znaczgcego wptywu na rozwoj spoteczno — gospodarczy gminy na obecnym etapie poziomu
rozwoju tego czynnika, ale w przysztosci w zalezno$ci od jego tendencji rozwojowych zaleznych
bezposrednio lub posrednio od polityki spotecznej i gospodarczej samorzadu mogacy stac sie

warto$cia pozytywna lub negatywna dla rozwoju gminy.
warto$¢ negatywna dla rozwoju spoleczno — gospodarczego gminy Tuczno.

Czynnik spoleczny lub ekonomiczny zidentyfikowany w Bilansie Otwarcia i/lub Analizie SWOT
majacy ujemny wplyw- niesprzyjajacy tworzeniu si¢ nowych wartosci dodanych i dziatajacy ”in

minus” dla rozwoju spoteczno — gospodarczego gminy.
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OBSZAR SPOLECZNY
ZDROWIE, POMOC SPOLECZNA, BEZPIECZENSTWO

Dostgp do lekarzy rodzinnych nie idzie w parze z dostgpnoscia do lekarzy specjalistow
i nie spelnia zapotrzebowania w pelnym zakresie ustug medycznych oczekiwanych przez
mieszkancéw. Powstanie warunkow dla stworzenia placowki konkurencyjnej w zakresie
$wiadczenia podstawowej opieki medycznej z dostepem dla specjalistow spowodowatoby
podniesienie jakosci tych ustug na terenie gminy.

Funkcjonujacy system opieki spolecznej winien by¢ oparty o rozwijajaca si¢ infrastrukture,
w tym przede wszystkim o obiekty dziennego pobytu, takie jak Dzienny Dom Opieki
i Rehabilitacji dla Senioréw i mieszkancow gminy Tuczno zagrozonych wykluczeniem

spolecznym, Centrum Rehabilitacji dla mieszkancow.

Brak sprecyzowanych interesow gminy odnoszacych sie¢ do relacji z Walczem powoduje
ograniczenie komfortu planowania strategicznego, zaréwno w sferze gospodarczej, jak
i spoteczne;j.

Funkcjonowanie oraz integracj¢ lokalnej spotecznosci wyznacza kondycja i dziatalnosc
organizacji pozarzagdowych oraz system monitorowania i oceny pojawiajacych si¢ problemoéw
spotecznych. Wymusza to zwigkszenie dzialan o charakterze partnerstwa publiczno
— pozarzagdowego na terenie gminy Tuczno, zwlaszcza, ze gmina jest polem dziatania niewielu

NGO (non-government organization).

Uwagi wymagaja rodziny 1 czlonkowie rodzin o ztozonych, wielorakich potrzebach,
uzalezniajacych je od pomocy innych. Niepelnosprawni z terenu gminy sa czgsto gorzej
wyksztalceni, co zdecydowanie utrudnia ich funkcjonowanie na rynku pracy.

Ubodstwo, bezrobocie, uzaleznienia, bezradnos¢ w sprawach opiekunczo — wychowawczych
i prowadzenia gospodarstwa domowego, niepetnosprawno$¢ przyczyniaja sie najczesciej do
wystepowania réznych form wykluczenia spotecznego. Miejsko - Gminny Os$rodek Pomocy
Spotecznej w Tucznie powinien w czeSci rosnacych problemow spotecznych poprawié
potozenie tych grup spotecznych zagrozonych wykluczeniem spolecznym ze szczegdlnym
uwzglednianiem obszarow popegeerowskich i bezposredniego oddzialywania funkcjonujgcego
wiele lat temu na terenie gminy Panstwowego Gospodarstwa Rolnego.

Zjawisko zamknietego kregu ubodstwa oraz jego pokoleniowo$¢ w gminie Tuczno powinno byé
otoczone troskg samorzadu. Dotyczy ono wielu ubogich rodzin zwtaszcza w obrebie delimitacji
obszarow zdegradowanych o niekorzystnych zjawisk spoteczno - gospodarczych,
a przejawia si¢ m.in. tym, ze dzieci z tych rodzin zazwyczaj koncza swoja edukacje¢ po szkole

gimnazjalnej lub zawodowej.
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e Dosy¢ daleka odlegto$¢ od duzych obszarow miejskich pozwala na nieprzenikanie do gminy
zagrozen bezpieczenstwa publicznego tak charakterystycznych dla wigkszych osrodkow

miejskich.

OCHRONA SRODOWISKA
SRODOWISKO NATURALNE, OCHRONA SRODOWISKA, TURYSTYKA

Wysoka atrakcyjnos$¢ turystyczna gminy Tuczno jest atutem gminy, stad nalezy podejmowac
zintegrowane ze sobg dziatania dla utworzenia kompleksu inwestycji infrastrukturalnych
potaczonych z promocja, dajagc tym samym szans¢ na rozwdj szeroko pojetych ustug
turystycznych i okoto turystycznych, w tym opartych na istniejacych gospodarstwach rolnych,
dywersyfikujac ich zrodta dochodu.

Tworzenie dokumentéw planistycznych, poczynajac od Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego, a skonczywszy na planach miejscowych, winno uwzgledniac¢
walory przyrodnicze gminy Tuczno dla rozwoju agroturystyki, turystyki kwalifikowanej
i rekreacyjnej, co pozwoli unikngé tworzenia planéw inwestycyjnych sprzecznych z zasadami
Zzréwnowazonego rozwoju.

Wartoscia negatywna jest brak funkcjonujacych systemow dystrybucji energii cieplnej w czesci
gminy, co jest przyczyng wystepujacego na terenie niektérych obszarow zjawiska tzw. niskiej
emisji, stad rozwdj sieci gazowej w kierunku zwartej zabudowy przyczynitby sie do

czesciowego rozwigzania tego problemu.

Nieskuteczne dziatania w zakresie ochrony powietrza, w tym likwidacji nieprzyjemnych
i ucigzliwych zapachow, obniza znacznie komfort zycia czeSci mieszkancow gminy
i przybywajacych do gminy turystow.

Wystepowanie $ciezek edukacyjnych, szlakow turystycznych winno by¢ powodem dziatan
samorzadu w zakresie budowy infrastruktury turystycznej, majgcej na celu potgczenie
atrakcyjnych terendw gminy z juz istniejgcymi obszarami rekreacji i wypoczynku, co pozwoli na
rozwoj ustug turystycznych, gastronomii, wypozyczalni sprzetu, handlu, ale tez stworzy wigksza
dostepnos¢ atrakeji turystycznych (rowniez tych mniej znanych) bez konieczno$ci korzystania

z komunikacji publicznej i prywatnych samochodow.

Atrakcyjno$¢ turystyczna gminy Tuczno i bliskos¢ Walcza i Pily, winna by¢ powodem
stworzenia gotowych projektéw partnerstwa publiczno — publicznego i publiczno — prywatnego
we wspOlpracy z samorzgdem miasta Walcza, gminy Walcz z korzy$cig dla tych samorzadow,
takich jak np. budowa szlakow narciarstwa biegowego, nordic walking, czy wyznaczania tras dla
jazdy konnegj.

Stopien skanalizowania gminy nie daje gwarancji powodzenia rozwoju ustug turystycznych, stad

nalezy kontynuowa¢ rozwdj sieci kanalizacyjnej w oparciu o istniejgce oczyszczalnie §ciekow,
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ale rowniez poprzez stworzenie warunkéw do rozwoju lokalnych i przydomowych oczyszczalni
Sciekow.

Nalezy zwrdci¢ uwage, iz rozwoj funkcji turystycznej gminy jest uwarunkowany takze od
dziatalnosci rolniczej prowadzonej przez mieszkancow gminy, zwlaszcza w kontekscie dbatosci
o zachowanie czystoSci lasow i zapewnienie estetyki przestrzeni, prowadzenie produkcji rolnej

nieucigzliwej dla ruchu turystycznego.

Warunkiem koniecznym przed przystapieniem do realizacji dziatan proekologicznych jest
budowanie $wiadomosci ekologicznej poprzez edukacje wsrod dzieci, mtodziezy i dorostych

mieszkancow gminy.

EDUKACJA | REKRACJA.
OSWIATA, KULTURA, SPORT

Dobrze rozwinigta sie¢ szkO6t wymaga inwestycji infrastrukturalnych glownie w zakresie
podniesienia jakosci nauczania, ale przede wszystkim obiekty o§wiatowe winny mie¢ charakter
otwarty z dobrze rozwinieta oferta zaje¢ pozaszkolnych tworzonych m.in. we wspdlpracy
z Gminnym Osrodkiem Kultury, ofertg zast¢pujaca obecny brak infrastruktury kulturalnej

w wielu miejscowosciach.

Dziatalnos¢ kulturalna winna opiera¢ swdj rozwdj i oferte w oparciu o Tuczno, wykorzystujac
dostepnos¢ infrastruktury obiektow przystosowanych do roznego typu imprez kulturalnych oraz

dostepnos$¢ potencjatu ludzkiego i spotecznego w poszczegolnych sotectwach .

Gminny Osrodek Kultury 1 zwigzane z ta instytucja Swietlice wiejskie stwarzajg szans¢ na
budowe tozsamosci dzieci i mtodziezy z lokalnymi tradycjami, kulturg, sztuka oraz integracje

spoleczng raz ksztatltowanie postaw tworczych i kreatywnosci.

Gmina Tuczno winna zabezpieczyé rowny dostep do szerokiej oferty pracy na terenie
os$ciennych gmin i miast wszystkim mieszkancom gminy bez wzgledu na pte¢, stad w obszarze
o$wiaty powinny si¢ pojawi¢ inwestycje w zakresie szerszego dostepu do opieki przedszkolnej
oraz winno si¢ stworzy¢ warunki do rozwoju placéwek z udzialem gminy dla dzieci ponizej

3 roku zycia, w tym ztobka.

Tlo$¢ organizacji pozarzadowych, w tym kulturalnych i sportowych, przektada sie na skale ich
oddziatywania na zycie kulturalne i spoteczne gminy. Koniecznym jest stworzenie czytelnego
systemu wsparcia tych organizacji przez gming w oparciu o projekty partnerstwa publiczno
— spotecznego wyplywajace z Urzgdu Miejskiego jak i projekty powstate w poszczegodlnych
NGO, adajace zabezpieczenie potrzeb spoteczno — kulturalnych i sportowych mieszkancow

gminy Tuczno.
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Powstanie Hali Wielofunkcyjnej (widowiskowo — sportowej) w Tucznie uruchomito szereg
inicjatyw sportowo — rekreacyjnych, a takze kulturalnych, spowodowalo wzrost aktywnosci
fizycznej we wszystkich grupach wiekowych i przyczynito si¢ do wyzwolenia istniejacego

potencjatu wsrod dzieci i mtodziezy do organizacji dyscyplin zespotowych.

GOSPODARKA
ROZWOJ GOSPODARCZY

Oferta inwestycyjna gminy Tuczno nie powinna ogranicza¢ si¢ li tylko do oferty terenow pod
inwestycje z szeroko rozumianej gatezi gospodarki jakg jest turystyka, ale winna by¢ powigzana
z promocjg terendw inwestycyjnych dla grupy inwestoréw chcacych realizowaé zamierzenia
gospodarcze nie zwigzane z turystykg, a dla ktérych atrakcyjno$¢ turystyczna gminy jest
argumentem dodatkowym, a nie podstawowym przy wyborze lokalizacji. Niemate znaczenie dla

inwestorow winno mie¢ otoczenie tego terenu.

Odpowiednia wspolpraca na szczeblu ponadlokalnym samorzadéw powiatu wateckiego, oraz
organizacji pozarzagdowych i sektora gospodarczego (min. oparta na idei klastera) powinna mie¢
duze znaczenie dla organizacji sprawnego zarzadzania calym obszarem gospodarczym gminy

Tuczno i jej otoczenia.

Wystepujace walory kulturowe, przyrodnicze oraz samo potozenie gminy sprzyjaja rozwojowi
agroturystyki, ktora jest dziedzing wschodzacej perspektywy gospodarczej gminy. Turystyka
jednodniowa, ewentualnie weekendowa i wypoczynkowa, oparta o oferte gospodarstw
agroturystycznych, winna sta¢ si¢ drugim filarem oferty turystycznej gminy, poza juz istniejaca
wielokierunkowa oferta $cisle zwigzang z plazami i1 produktami turystycznymi obszarow

przyjeziornych i rzecznych.

Internet, stanowi nie tylko zrédlo informacji, ale takze staje si¢ narzedziem przy podejmowaniu
decyzji inwestycyjnych, zakupie ustug, w tym akomodacyjnych, dlatego warto nadal pracowac
nad wizerunkiem oferty gospodarczej i turystycznej gminy w Internecie i zwigkszeniem jego

powszechnej dostepnosci.

Istniejacy wskaznik udziatlu oséb w wieku produkcyjnym do ogétu ludnosci winien tworzyé
podstawy do dziatan zachgcajacych do tworzenia matej i $redniej przedsigbiorczos$ci przez kapitat
wewnetrzny przy zapewnieniu wsparcia ze strony gminy w postaci lokalnej organizacji wpierania

MSP i lokalnych preferencji podatkowych.

Stan finanséw publicznych gminy Tuczno daje mozliwosci zwiekszenia potencjatu
inwestycyjnego 1 ukierunkowania inwestycji w stron¢ poprawy infrastruktury drogowej
i komunikacji wewngtrznej rowniez w partnerstwie z powiatem, ale z dopuszczeniem réwniez

partnerstwa publiczno — prywatnego. Znacznie zwigkszy to atrakcyjno$é gospodarcza gminy.
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Struktura uzytkow rolnych w gminie stwarza warunki do rozwoju przetworstwa rolno
- spozywczego w skali mikro w zakresie produkcji zdrowej zywnosci. Ponadto ze wzgledu na
istniejace funkcje rolnicze w gminie winny one sta¢ si¢ w wymiarze lokalnym jedng z podstaw
rozwoju dziatalnosci gospodarczej prowadzonej w ramach mikroprzedsigbiorstw i dotacji

dostepnych na ten cel.

INFRASTRUKTURA

Rozbudowana, wysokiej jakosci infrastruktura techniczna jest gwarantem rozwoju
przedsigbiorczos$ci oraz zainteresowania potencjalnych inwestoréw zewnetrznych gming Tuczno,
a tym samym warunkiem rozwoju gospodarczego tego obszaru.

Stan techniczny wewnetrznych drog gminy Tuczno wymaga zdecydowanie poniesienia znacznych
naktadéw inwestycyjnych, ale istota wielu z tych inwestycji jest konieczno$¢ poprawy
infrastruktury okotodrogowej (parkingi, chodniki, o§wietlenie ulic, przystanki).

Obecnie istniejgca infrastruktura sieci wodociggowej wymaga modernizacji dla zwickszenia
jakosci przesylu wody do poszczegélnych obszarow odbiorcow indywidualnych i dla
wykorzystania przemystowego i komercyjnego.

Sie¢ kanalizacyjna wymaga dalszej rozbudowy i obejmowania swoim zasiegiem kolejnych
gospodarstw domowych przy jednoczesnej rozbudowie oczyszczalni przydomowych w obszarach
o mniejszym wskazniku koncentracji.

Budowa nowych drog z pelng infrastrukturg na terenach przeznaczonych pod dziatalnosé
gospodarcza i1 osiedlencza umozliwi racjonalne wykorzystanie tych terenéw i1 spowoduje
zainteresowanie inwestorow lokalizowaniem tam biznesu.

Nalezy zatozy¢, ze rozwdj budownictwa mieszkaniowego na terenie gminy (a tym samym wzrost
gestosci zaludnienia w poszczegdlnych miejscowosciach) przyczyni si¢ do rozwoju sieci
kanalizacyjnej i przydomowych oczyszczalni $ciekow, co wplynie w konsekwencji na dalszy
wzrost jej atrakcyjnosci osadnicze;j.

Z uwagi na dynamicznie rozwijajaca si¢ baze turystyczng w miejscowosciach wypoczynkowych,
ktore posiadajg osrodki wezasowe i pensjonaty istnieje szansa, ze beda one stanowié¢ potencjalng
grupe odbiorcow gazu i przyczynia si¢ do rozwoju sieci gazowniczej na uzytek odbiorcoéw
indywidualnych.

Infrastruktura sportowa i rekreacyjna wymaga dalszej rozbudowy, modernizacji oraz budowy
nowych obiektow zwlaszcza w zakresie ogdlnodostepnych obiektow i terendw rekreacyjnych
w obszarach predestynowanych dla rozwoju réznych form turystyki i wypoczynku.

Dostep do infrastruktury oswiatowej na terenie gminy nalezy uzna¢ za pozytywny element

infrastrukturalny, ale wymagajacy ciggtego doinwestowywania.
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e Infrastruktura kulturalna 1 spoteczno-publiczna gminy wymaga dalszych nakladow
inwestycyjnych. Istniejacy Gminny Os$rodek Kultury zaspokaja potrzeby mieszkancow gminy,
zwlaszcza w obszarach najblizszego otoczenia. Nie mniej pozostaje problem matych
miejscowosci, w ktorych brakuje $wietlic lub i stan techniczny ogranicza realizacjg¢ zamierzen

kulturalnych.

6. ZALOZENIA DO STRATEGII ROZWOJU GOSPODARCZEGO
GMINY TUCZNO

Przy tworzeniu Strategii Rozwoju Gospodarczego dla Gminy Tuczno na lata 2017-2026 przyj¢to

nastepujace zatozenia:

e Gmina Tuczno posiada predyspozycje i mozliwosci do rozwoju réznych form matej i sredniej
przedsigbiorczos$ci, kultury, sportu, rekreacji, wypoczynku, mieszkalnictwa, ustug socjalnych
i zdrowotnych. Jest gming z szerokim dostgpem do oferty edukacyjnej na wszystkich jej
poziomach z uwagi na bliskos¢ Watcza. Podniesienie konkurencyjno$ci gminy jako obszaru
0 wysokim poziomie rozwoju spoteczno — gospodarczego jest mozliwe poprzez wzmocnienie
istniejacej oferty inwestycyjnej gminy oraz uzupetnienie jej o nowe formy aktywnosci
w obszarze turystyki, rekreacji i wypoczynku. Prowadzenie monitoringu rodzacych sie¢
zjawisk spolecznych 1 istniejagcych probleméw spotecznych stworzy warunki dla
prawidlowego podejmowania decyzji strategicznych dla rozwoju gminy i zaspokojenia
potrzeb jej mieszkancow.

e Nalezy zadbaé, aby rozwdj spoteczno — gospodarczy gminy Tuczno nie przebiegat
Z naruszeniem interesOw jego mieszkancow, ani kosztem utraty komfortu zycia osob, dla
ktorych gmina stata sie miejscem statego pobytu i Zycia rodzinnego.

e Nalezy doprowadzi¢ do zréownowazonego rozwoju wszystkich obszarow gminy w oparciu
0 rozwdj ipowszechng dostepnos¢ mieszkancow gminy do infrastruktury technicznej,

kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej i wypoczynkowej oraz gminnych zasobow spotecznych.

7. MISJA

Wizja jest nieokreSlonym w czasie i przestrzeni spojrzeniem w przyszto$¢, w tym przypadku
w przysztos¢ gminy Tuczno, jaka lokalna sSpoteczno$¢ widzi dla siebie. Okresla miejsce,
w ktorym dana wspolnota chece zyé, pracowac oraz wypoczywaé, a z ktorym wiaze swoje nadzieje na

realizacje swoich zyciowych planow i marzen.

153




Jest obrazem fragmentu rzeczywisto$ci utworzonym przez tworczg wyobraznig.

Wizja

Tuczno — atrakcyjnie polozona gmina dzigki licznym atutom $rodowiska naturalnego oraz
rozwinietej infrastrukturze, stwarzajaca korzystne warunki zamieszkania, spedzania wolnego

czasu, wypoczynku i rekreacji oraz prowadzenia dzialalnosci gospodarczej.

Misja jest wyrazeniem, ktore okresla gtowny cel gminy, jej ,,sens zycia”. Jest wyrazem dazen
i oczekiwan w stosunku do gminy, dla ktorej zostata sformutowana. Stanowi odpowiedzialne zadanie

do spetnienia.

Wypracowana misja rozwoju gminy poprzez wizjg¢, pokazuje pozytywny obraz gminy Tuczno
w perspektywie do roku 2026. Przeprowadzone analizy i wyartykutowane potrzeby mieszkancow,
pozwalajg na okreslenie gtdéwnych celow strategii. Cele te beda wyznacznikiem kierunku wszystkich

dziatan objetych strategia.

Misja dla gminy Tuczno jest opisem wizji gminy oraz gtéwnego pola dziatan w najblizszych
latach. Koncentruje si¢ ona na istocie rzeczy, dostosowuje kierunki dziatan do dlugoterminowych

celow, rownoczes$nie petni funkcje motywacyjne i promocyjne.

Misja wyraznie okresla charakter gminy i wskazuje jej atuty. Z misji bezposrednio wynikajg

obszary, ktore powinny by¢ rozwijane. Obszary rozwojowe gminy TUCZNO wzajemnie si¢ uzupetniajg.

W dalszej czesci strategii przedstawiono obszary, cele i kierunki dziatania dla kazdego z obszaréw
zycia spoleczno — gospodarczego (zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo, gospodarka,

infrastruktura, rodowisko naturalne, ochrona $§rodowiska, turystyka, o$wiata, kultura, sport ).

Dla kazdego obszaru priorytetowego wskazano powigzania z priorytetami zapisanymi w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020. Podobnie uczyniono z kazdym z celow
szczegdtowych tej strategii wskazujgc na jego powigzania z wybranym celem szczegoétowym strategii

wojewodzkiej.

MISJA

TerazniejszoScia i przyszloscia gminy Tuczno jest jej zréwnowazony rozwéj w harmonii ze
Srodowiskiem przyrodniczym, gospodarczym i spolecznym, umozliwiajacy przeksztalcenie
gminy w wyrozniajace si¢ w otoczeniu oSrodkow miejskich atrakcyjne miejsce zamieszkania,
pracy i wypoczynku z dobrze wyksztalconymi i silnymi funkcjami gospodarczymi,
turystycznymi, rekreacyjnymi i wypoczynkowymi o znaczeniu ponad regionalnymi.

Dla zbudowania Strategii Rozwoju Gospodarczego koniecznym jest sformulowanie

priorytetow, celow szczegdlowych wraz z kierunkami dziatan z ich szczegétowym opisem bedacym
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podstawa formutowania przysztych projektow i konkretnych zadan do wykonania, opartych na

analizie uwarunkowan zewngetrznych i wewngtrznych.

Cze$¢ strategiczna niniejszego dokumentu zostata podzielona na kilka podrozdziatéw.

Pierwsza czg$¢ stanowi zestawienie tabelaryczne odnoszace si¢ do poszczegblnych
priorytetdow rozwoju, celow szczegdtowych wraz z kierunkami dziatania (tabela nr 50-54). Dla
kazdego priorytetu wskazano powigzania z priorytetami zapisanymi w Strategii Rozwoju

Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020.

8. SLOWNICZEK

Diagnoza, przy uwzglednieniu przyjetej misji rozwoju gospodarczego gminy Tuczno, stala sie¢
podstawa podjecia prac nad czg$cig strategiczng opracowania i punktem odniesienia przy okres§laniu

priorytetow i celow szczegotowych, ktore maja przyblizy¢ realizacje tej misji.

W niniejszym opracowaniu zastosowano nastepujacg strukture planu strategicznego:

Wizja

Widzenie i wyobrazenia, oznacza szerokg koncepcje, pozadany obraz przyszto$ci gminy i jej miejsca

w otoczeniu, wyrazanie intencji i aspiracji bez szczegdétowego okreslenia sposobow i Srodkow

osiggania celow.
Misja

Misja jest elementem, ktory ma motywowaé¢ do podejmowania dziatan. Jednocze$nie pemi funkcje
integrujagca dla réznych, czesto bedacych w sprzecznosci intereséw, srodowisk zycia gospodarczego
i spofecznego, skupionych wokoét pewnej wiodacej dziedziny. Niniejsza Misja jest oparta na dlugofalowej
osi, ktdra zostata wyodrebniona w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020.

Priorytety

Priorytety rozwoju sa to glowne obszary dziatan, jakie powinny by¢ uwzglednione w ciggu okresu objetego
Strategiq. Inaczej mozna powiedzie¢, ze sa to wybrane dziedziny rozwoju spoteczno - gospodarczego na
bazie, ktorych powinna zosta¢ zbudowana sfera dziatalnosci rozwojowej. Efektem prac konsultacyjnych
oraz szerokich analiz uwarunkowan zewngtrznych i wewnetrznych wyodrebniono pigé obszarow

priorytetowych dla gminy Tuczno.
Cele szczegétowe
Cele szczegdtowe pokazuja dziatania, ktore odnoszg sie do polityki sredniookresowej. Sg drogowskazami
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popartymi narzgdziami i sposobami wspierania rozwoju spoteczno - gospodarczego w gminie.
Kierunki dzialania

Wyznaczajg kierunki realizacji celow szczegdtowych stanowigc podstawe do formutowania konkretnych
programow operacyjnych bedacych juz zbiorem projektow i zadan z okreslonej dziedziny zagadnien
spoteczno - gospodarczych majacych bezposredni wplyw na rozwdj gminy. Dla kierunkéw wyodrebniono
réwniez wskazniki produktu i rezultatu, ktére pozwola na biezaca weryfikacje zadan wyodrebnionych
w dokumentach programéw sektorowych dla gminy Tuczno. Jednoczesnie nalezy zaznaczyc, ze taki uktad
charakterystyki kazdego kierunku (w tym zastosowane wskazniki oceny), odpowiada logice konstruowania

matryc projektéw do funduszy UE.
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9. PRIORYTETY, CELE SZCZEGOLOWE, KIERUNKI DZIALANIA

Tabela 50. SPOLECZNOSC - cele i kierunki dzialania

CELE SZCZEGOL.OWE

Kierunki dzialania / opis

1.1. Podniesienie jakoS$ci uslug
w obiektach uzytecznosci publicznej.

Powiqgzanie ze Strategiq Rozwoju
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do
roku 2020;

5.1. Rozw¢j infrastruktury spotecznej na
obszarach wiejskich

5.5. Budowanie spoteczenstwa
informacyjnego

6.7. Stworzenie spdjnego systemu
realizacji zadan ochrony zdrowia i
bezpieczenstwa

1.1.1. Standaryzacja uslug, w tym dostosowanie infrastruktury
do istniejacych potrzeb w obiektach, w ktérych realizuje si¢
zadania polityki spolecznej gminy.

Opis  kierunku:
podniesienie  jakosci

standaryzacja do norm obowiqgzujgcych w UE oraz zapewnienie

Glownym  przeslaniem tego kierunku jest

Swiadczen ustlug spolecznych i ich
komfortu beneficjentom pomocy spotecznej w procesach realizacji
Swiadczen spolecznych, w tym przede wszystkim w postaci Domow

Dziennego Pobytu o réznych profilach.

1.1.2.Wspieranie wszelkich dzialan na rzecz poprawy warunkéw
$wiadczonych ustug w obiektach stuzby zdrowia.

Opis kierunku: Ideg tego kierunku jest wilqczanie si¢ gminy
W inicjatywy i projekty, ktorych glowng ideq jest poprawa
infrastruktury obiektow stuzby zdrowia, a byé moze stworzenie
warunkow dla  konkurencyjnosci ustug podstawowej opieki

zdrowotnej dla podniesienia jej jakosci i dostgpnosci.

1.1.3. Rozszerzenie zakresu i konsekwentna

profilaktyki i edukacji zdrowotnej.

realizacja

Opis kierunku: Gtownym przestaniem tego kierunku jest aktywny
udzial gminy i organizacji pozarzgdowych przy aktywnym udziale
Srodowisk lekarskich w tworzeniu projektow profilaktyki zdrowotnej
i edukacji zdrowotnej mieszkanicow gminy Tuczno w ramach
partnerstw publiczno — spolecznych.

1.1.4. Przebudowa i rozbudowa systemu infrastruktury
publicznej zwigzanej z obstuga komunikacji autobusowe;j.

Opis kierunku: Glownym zalozeniem tego kierunku jest organizacja
spojnosci komunikacyjnej pomiedzy ustugodawcami  transportu
publicznego, a rzeczywistymi potrzebami mieszkancow gminy
Tuczno z dostosowaniem do rynku pracy, oferty edukacyjnej
otaczajgcych gmine osrodkow miejskich.

1.1.5.Informatyzacja oraz

usprawnienie  funkcjonowania
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1.2. Podejmowanie dzialan na rzecz
poprawy bezpieczenstwa i porzadku
publicznego na terenie gminy Tuczno.

Powigzanie Strategiq
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do
roku 2020;

ze Rozwoju

6.4. Zapewnienie bezpieczenstwa i
porzadku publicznego — zwigkszenie
poczucia bezpieczenstwa ludnosci

1.3. Podjecie dzialan w zakresie poprawy
gospodarki mieszkaniowej i rozwoju
réznych form budownictwa
mieszkaniowego na terenie gminy
Tuczno.

Powigzanie  ze  Strategia ~ Rozwoju
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do

roku 2020;

3.6. Wspieranie rozwoju budownictwa
mieszkaniowego i rynku mieszkaniowego

administracji samorzadowej w ramach projektu e-urzad.

Opis kierunku: Glowng ideq tego kierunku jest w koncowym etapie
jego realizacji doprowadzenie do pelnej mozliwosci obstugi petenta
na drodze elektronicznej przy jednoczesnej rozbudowie dostgpu do
Internetu szerokopasmowego.

1.2.1.Budowa systemu monitoringu wizyjnego na terenie gminy
Tuczno i stworzenie podstaw do jego realnego wykorzystania w
zaKkresie poprawy bezpieczenstwa.

Opis kierunku: Jednym z glownych przestan tego kierunku poza
budowq infrastruktury tego monitoringu jest rozwdj wspolpracy
instytucjami i organizacjami
pozarzgdowymi w zakresie poprawy bezpieczenstwa w przestrzeni
publicznej.

miedzy samorzqdem, Policjq a

1.2.2. Poprawa bezpieczeristwa w obszarach turystyki pieszej
i rowerowe;j.

Opis kierunku: Tworzenie bezpiecznych ciagéw pieszych i pieszo —
jezdnych, Sciezek rowerowych z przystosowang nawierzchnig dla
turystyki rowerowej, pieszej, nordic walking.

1.2.3.Wspieranie dzialan organizacji pozarzadowych oraz shuzb
ponadgminnych realizujgcych zadania w zakresie

bezpieczenstwa i porzadku publicznego.

Opis kierunku: Glowng ideq tego kierunku jest stworzenie
partnerstw publiczno — spolecznych z organizacjami pozarzgdowymi
w projektow  przyczyniajgcych — si¢  do
bezpieczenstwa i porzqdku publicznego.

realizacji wzrostu

1.3.1. Przygotowanie terenéw pod zabudowe mieszkaniowa
i budowe mieszkan na wynajem.

Opis kierunku: Gltownym przestaniem tego kierunku ksztaltowanie
polityki  mieszkaniowej uwzglednieniem
zabezpieczenia lokali osobom, ktore z uwagi na swojq sytuacje

ze  szczegdlnym
zyciowq nie mogq samodzielnie zabezpieczy¢ sobie mieszkania oraz
prowadzenie dziatan w kierunku wyznaczania nowych obszarow pod
zabudowe dla  budownictwa indywidualnego i  obiektow
mieszkalnych wielorodzinnych w tym w systemie deweloperskim.

1.3.2. Aktywizowanie dzialan w zakresie zwig¢kszania iloSci
mieszkan socjalnych i komunalnych.

Opis kierunku: Gtowng ideq tego kierunku jest budowa nowych i
rewitalizacja istniejgcej substancji mieszkaniowej pod potrzeby
mieszkarn socjalnych i komunalnych.
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1.4. Budowanie zintegrowanego systemu
wsparcia zapobiegajacego kryzysom w
rodzinie oraz wzmacniajacego pozycje
dziecka.

Powigzanie ze Strategiq Rozwoju
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do
roku 2020;

6.3. Wzmacnianie wiezi i warunkow
funkcjonowania rodziny

6.9. Przeciwdziatanie procesom
marginalizacji spoleczne;j

1.5. Dzialania na rzecz stworzenia
zintegrowanego systemu wsparcia
i aktywizacji osob niepelnosprawnych.

Powigzanie = ze  Strategia ~ Rozwoju
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do

roku 2020;

6.9. Przeciwdziatanie procesom
marginalizacji spoteczne;j

1.4.1. Wzmacnianie rodziny i dziecka w $rodowisku lokalnym
we wspélpracy z sektorem pozarzadowym.

Opis  kierunku: Glownym przestaniem tego kierunku jest
podnoszenie jakosci i dostgpnosci realizowanego systemu Swiadczen
rodzinnych, rozwdj ustug spolecznych sprzyjajgcych podniesieniu
poziomu i jakosci edukacji w szczegolnosci rodzin wielodzietnych, w

tym rowniez we wspolpracy z organizacjami pozarzgdowymi.

1.4.2. Pomoc w likwidacji przyczyn dysfunkcji oraz rozwijanie
i usprawnianie systemu wsparcia rodziny, w szczegélnosci:

psychologicznego, prawnego, socjalnego ze szczegélnym
uwzglednieniem obszaréw zdegradowanych w  obrebie
miejscowosci popegeerowskich.

Opis  kierunku: Glowng ideq tego kierunku jest rozwoj

specjalistycznego poradnictwa, w tym rodzinnego, a takze terapii
rodzinnej, zintensyfikowanie i rozwdj form pracy socjalnej ze
szczegolnym uwzglednieniem dzieci ze srodowisk niewydolnych
wychowawczo oraz podejmowanie inicjatyw i nowatorskich
rozwigzan na rzecz ochrony macierzynstwa i dziecka w rodzinie ze

szczegolnym uwzglednieniem mieszkancow miejscowosci
popegeerowskich takich jak m.in. Plociczno.
1.4.3. Zapewnienie dzieciom i mlodziezy odpowiednich

warunkow do zycia i rozwoju zgodnie z ich potrzebami
i przystugujacymi im prawami.

Opis  kierunku: Gtownym zalozemiem tego kierunku jest
zabezpieczenie potrzeb bytowych dzieci i miodziezy, szkolenie
i podnoszenie kwalifikacji kadry specjalistow do pracy z rodzing
i dziecmi oraz tworzenie warunkow do realizacji programow

socjoterapeutycznych.

1.5.1. Zapewnienie zwiekszonego dostepu 0so0b
niepelnosprawnych do opieki medycznej, w tym rehabilitacji
i opieki.

Opis kierunku: Glowng ideq tego kierunku jest realizacja
programow  profilaktycznych  zapobiegajgcych — powstawaniu
niepetnosprawnosci oraz zwigkszenie dostgpu do opieki medycznej i
zabiegéw rehabilitacyjnych  ds. opracowanie bazy
informacyjnej tym  wspieranie
wolontariatu na rzecz 0sob niepelnosprawnych.

poprzez

0 swiadczeniodawcach, — w

1.5.2. Integracja oséb niepelnosprawnych ze Srodowiskiem.

Opis kierunku: Glowng ideqg tego kierunku jest zwigkszenie dostepu
do obiektow uzytecznosci publicznej poprzez likwidacje barier
architektonicznych. Ponadto kierunek ten zmierza do zapewnienia
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1.6. Podejmowanie dzialan na rzecz
wsparcia senior6w w ich integracji

i pelnym dostepie do oferty edukacyjnej,
kulturalnej, uslug zdrowotnych,
rekreacji i wypoczynku.

Powigzanie  ze  Strategiq
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do

roku 2020;

Rozwoju

6.9. Przeciwdziatanie procesom
marginalizacji spoleczne;j

1.7. Aktywizowanie grup zagrozonych
wykluczeniem spolecznym.

Powigzanie  ze  Strategia  Rozwoju
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do

roku 2020;

6.7.
realizacji

Stworzenie  spojnego

ochrony

systemu
zadan zdrowia i

bezpieczenstwa zdrowotnego

6.9. Przeciwdziatanie procesom
marginalizacji spotecznej

6.8. Wspieranie dziatan aktywizujacych
rynek

zajec rewalidacyjnych w zaleznosci od rodzaju niepetnosprawnosci.

1.6.1. Poszerzenie i podnoszenie poziomu Swiadczonych ushug
dla oséb starszych.

Opis kierunku: Glowng ideq tego kierunku jest rozwijanie systemu
pomocy osobom starszym w ich Srodowisku zamieszkania oraz
zwigkszenie dostgpnosci tych o0sob do mieszkan chronionych
w tym utworzenie domu dziennego pobytu dia oséb starszych.

1.6.2. Przeciwdzialanie izolacji i wykluczeniu spolecznemu
seniorow zamieszkujacych gmine¢ Tuczno ze szczegélnym
uwzglednieniem obszaréow gminy wymagajacych rewitalizacji w
sferze spolecznej wspartej dzialaniami w sferze fizycznej.

Opis kierunku: Glownym przestaniem tego kierunku sq dziatania
W kierunku rozwijania i upowszechniania dziatan klubu seniora
i systematyczna wspdlpraca z Domami Spotecznej
| Zaktadami Opieki Zdrowotnej w gminach sqsiadujgcych
promowanie wartosci uczestnictwa 0sob starszych w  Zyciu
spotecznym, a takze budowa (uruchomienie) Dziennego Domu

’

Pobytu, ,, Osrodka Wsparcia”.

Pomocy
oraz

1.7.1.
wykluczenia spolecznego w problemowych obszarach gminy
Tuczno objetych réoznymi formami rolnictwa panstwowego
przed 1990 rokiem.

Redukowanie zjawiska ubdstwa i wszystkich form

Opis kierunku: Gitowng ideq tego kierunku jest dgzenie do
zwigkszenia zakresu ustug dla oséb wykluczonych spotecznie w celu
ich reintegracji spolecznej i zawodowej, pomoc finansowa
i materialna oraz wsparcie i aktywizacja poprzez tworzenie i
rozwijanie dzialan w ramach Centrum Integracji Spolecznej oraz
wspieranie idei sektora ekonomii spotecznej.

1.7.2. Tworzenie systemu wsparcia dla oséb bezrobotnych
w ramach promocji zawodowej i aktywizacji lokalnego rynku

pracy.

Opis kierunku: Giownqg przestankqg tego kierunku jest rozwijanie
stalej wspoipracy jednostek Samorzqdu Gminy Tuczno, organizacji
pozarzgdowych w zakresie monitorowania zjawiska bezrobocia,
objecie szczegolng pomocq o0sob diugotrwale bezrobotnych oraz
Intensyfikacja dziatan majgcych na celu reintegracje zawodowq i
spoteczng 0sob bezrobotnych.

1.7.3. Wzmacnianie i rozbudowa zintegrowanego systemu
rozwiazywania probleméw uzaleznien.

Opis kierunku: Zamierzeniem tego kierunku jest wzmacnianie
istniejgcego systemu pomocy osobom uzaleznionym i ich rodzinom
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1.8. Tworzenie podstaw dla rozwoju
wspolpracy z organizacjami
pozarzadowymi.

Powigzanie Strategig  Rozwoju
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do
roku 2020;

ze

6.2. Wspieranie rozwoju demokracji
lokalnej i spoteczenstwa obywatelskiego

6.10. Stworzenie systemu realizacji zadan
polityki socjalnej

(pomoc  terapeutyczna, psychologiczna, prawna, socjalna,
medyczna) oraz wzmacnianie i rozwijanie istniejgcego systemu
rozwigzywania problemu przemocy domowej ze szczegolnym
uwzglednieniem obszaréw spolecznie zdegradowanych.

1.8.1. Profesjonalizacja stuzb

integracji lokalnej.

spolecznych jako czynnika

Opis kierunku: Gilowng ideq tego kierunku jest wzmocnienie roli
pracownika socjalnego jako profesjonalisty dzialajgcego na rzecz
pelniejszej integracji spolecznej o0sob ubogich i wykluczonych
spolecznie, tym  poprzez  Ssystematyczne
pracownikow socjalnych.

w doksztalcenie

1.8.2. Wspieranie i wspolpraca z instytucjami spoleczenstwa
obywatelskiego.

Opis kierunku: Glowng ideq tego kierunku jest zwigkszenie
koordynacji wspdldzialania z organizaciami pozarzgdowymi,
aktywna wspolpraca z tymi organizacjami i wsparcie postaw
obywatelskich ds. poprzez tworzenie partnerstw publiczno-
spotecznych.

Tabela 51. OCHRONA SRODOWISKA - cele i kierunki dzialania

CELE SZCZEGOLOWE

Kierunki dzialania / opis

2.1. Podejmowanie dzialan dla
podniesienia jako$ci ochrony srodowiska
w gminie Tuczno.

Powigzanie Strategig  Rozwoju
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do
roku 2020;

ze

2.3. Podnoszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej

4.1. Usuwanie skutkéw i przeciwdziatanie
degradacji Srodowiska

4.2. Zachowanie, ochrona i odtwarzanie
walorow i zasobow srodowiska naturalnego

2.1.1. Przebudowa, rozbudowa sieci kanalizacyjnej i budowa
sieci kanalizacji deszczowej, w tym uzbrojenie terenéow
przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe i nowe
inwestycje gospodarcze.

Opis kierunku: Giéwng ideq tego kierunku jest przede wszystkim
budowa, rozbudowa sieci kanalizacyjnej w obszarach dotgd
nieskanalizowanych z wlqczeniem terenow przeznaczonych pod
budownictwo mieszkaniowe oraz budowa sieci kanalizacji
deszczowej na obszarach zwartej zabudowy.

2.1.2. Usprawnienie systemu selektywnej zbiorki odpadow
surowcowych na terenie calej gminy.

Opis  kierunku: Ideq tego kierunku przede wszystkim jest
zwigkszenie asortymentu segregowanych odpadow na obecnych
zasadach outsorsingu w szczegolnosci w zakresie odpadow

161




4.3. Racjonalna gospodarka zasobami
naturalnymi regionu, efektywne
wykorzystanie zasobow i odnawialnych
zrodet energii

2.2. Stworzenie warunkéw do rozwoju
réznych form turystyki na terenie gminy
Tuczno.

Powigzanie  ze  Strategig ~ Rozwoju
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do

roku 2020;

2.3. Podnoszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej

biodegradowalnych.

2.1.3. Kontynuacja dzialan

powietrza.

zmierzajacych do ochrony

Opis kierunku: Ideq tego kierunku jest dgzenie do rozbudowy sieci
gazowniczej, promocja i wdrazaniem ekologicznych systemow
grzewczych.

2.1.4. Zwiekszenie zasobow zieleni i lesisto$ci gminy poprzez
nasadzanie drzew i krzewoéw na terenie parkow iw pasach
drogowych.

Opis kierunku: Zalozeniem tego kierunku jest odbudowa zieleni,
rewitalizacja parkow, w tym nasadzenia nowych drzew, przy
rozwazeniu mozliwosci przeksztafcenia jednego z parkéw w park
tematyczny w jednym z obszarow zdegradowanych wyznaczonych w
programie rewitalizacji.

2.2.1. Budowa infrastruktury sprzyjajacej rozwojowi réznych
form turystyki w obszarach predestynowanych do tej formy
wypoczynku.

Opis kierunku: Budowa infrastruktury sciezek przyrodniczych,
miejsc rekreacji i wypoczynku, drog dojazdowych, Sciezek
rowerowych, miejsc parkingowych w obszarach atrakcyjnych
turystycznie z jednoczesng promocjq dzialalnosci agroturystycznej
m.in.  rewitalizacja centrum Tuczna w tym stworzenie
nowoczesnego Punktu Informacji Turystycznej oraz budowe tras
spacerowych w polgczeniu z parkiem tematycznym w Tucznie.

2.2.2. Zagospodarowanie turystyczne rzek i jezior znajdujacych
sie¢ w granicach w administracyjnych gminy Tuczno.

Opis kierunku: Utworzenie drég dojazdowych oraz stworzenie
warunkow do uzytkowania tych terenow na potrzeby rekreacji
i wypoczynku m.in. poprzez zagospodarowanie terenu jezior:
Bytyn, Tuczno, Lubiatowskie, Lubic:z.

Tabela 52. EDUKACJA | REKREACJA — cele i kierunki dzialania

CELE SZCZEGOLOWE

Kierunki dzialania / opis
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3.1. Podwyzszenie jako$ci oferty gminy
w zakresie rekreacji i wypoczynku.

Powigzanie Strategig
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do
roku 2020;

ze Rozwoju

6.6.Rozwdj sportu i rekreacji, promocja
zdrowego stylu zycia

3.2. Podejmowanie dzialan w zakresie
zwigkszania jakoSci oferty edukacyjnej i
dostosowania jej do potrzeb jej
beneficjentow i rynku pracy.

Powigzanie Strategiq
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do
roku 2020;

ze Rozwoju

5.3. Budowanie spoteczenstwa uczacego
si¢

5.4. Wzmacnianie srodowiskowej roli
systemu edukacyjnego i europejskiej
wspotpracy w edukacji

5.7. Podnoszenie jako$ci ksztatcenia oraz
dostepnosci i jakosci programow
edukacyjnych

3.1.1. Remont, budowa i przebudowa istniejacej w gminie
infrastruktury sportowe;j.

Opis kierunku: W ramach tego kierunku zaklada sie remont
i modernizacje oraz budowe nowych otwartych boisk sportowych,
oraz przebudowe istniejqcej infrastruktury obiektow sportowych.

3.1.2. Budowa, przebudowa i doposazenie istniejacych obiektow
sluzacych upowszechnianiu réznych form oferty kulturalnej.

Opis kierunku: W ramach tego kierunku przewiduje si¢ rewitalizacje
zespoltow  parkowych, innych
z przeznaczeniem m. in. na dziatalnos¢ kulturalng ze szczegolnym
uwzglednieniem mozliwosci ich wykorzystania na cele kulturalne

centrow wsi oraz obiektow

i realizacje przedsiewzie¢ organizowanych przez animatorow
wydarzen kulturalnych i sportowych.

3.1.3.Przebudowa i
rekreacyjnych.

rozbudowa infrastruktury terenéw

Opis kierunku: W ramach powyzszego kierunku przewiduje sig
budowe nowych wewnetrznych Sciezek rowerowych oraz Ssciezek
pieszych  wraz infrastrukturq, doposazenie istniejgcych placow
zabaw w nowe urzgdzenia, w tym dla dzieci niepetnosprawnych oraz
budowe nowych placow, renowacje i wstawienie nowych tawek w
miejscach rekreacji i wypoczynku w tym m.in. zagospodarowanie
terenow rekreacyjnych w obszarach przyjeziornych i przyrzecznych.

3.2.1.0rganizowanie réwnego dostepu uczniom do zajeé
pozalekcyjnych.

Opis kierunku: Gtéwnym zamierzeniem tego kierunku jest realizacja
dzialan umozliwiajqcych realizacje programow edukacyjnych
otwartych  zaje¢  sportowo  —  rekreacyjnych
z wykorzystaniem obiektow sportowych szkot.

W ramach

3.2.2. Tworzenie warunkéw umozliwiajacych zwiekszenie
nowych technik w realizacji programéw
nauczania we wszystkich placowkach o$wiatowych gminy.

zastosowania

Opis  kierunku: Glownym przestaniem kierunku  jest
kontynuacja zakupow inwestycyjnych oraz zwigkszenie nakladow
finansowych na ich realizacje, ktdre pozwolg w placéwkach

oswiatowych gminy na wprowadzenie nowoczesnych metod

tego

i programow nauczania.

3.2.3. Podejmowanie dzialan zwiekszajacych oferte ksztalcenia
na poziomie ponadgimnazjalnym i ksztalcenia ustawicznego na
terenie gminy.

Opis kierunku: Ideq tego kierunku jest ds. udostepnianie majqtku
komunalnego zainteresowanym instytucjom chcgcym tworzyé na
terenie  gminy  Tuczno  zorganizowane formy  edukacji
ponadgimnazjalnej.
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3.2.4. Prowadzenie remontéw, przebudowa i budowa obiektéw
oSwiatowych oraz dzialan zwiekszajacych oferte opieki
pozaszkolnej.

Opis kierunku: w ramach tego kierunku przewiduje sie m.in.
termomodernizacje obiektow szkolnych na terenie gminy Tuczno:
celem zwigkszenia efektywnosci energetycznej budynkow oraz
tworzenie warunkow dla uruchomienia zlobka i nowych oddzialow
przedszkolnych na terenie gminy.

Tabela 53. GOSPODARKA — cele i kierunki dzialania

CELE SZCZEGOLOWE

Kierunki dzialania / opis

4.1.Tworzenie warunkow dla dalszego
rozwoju gospodarczego gminy.

Powigzanie Strategia ~ Rozwoju
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do
roku 2020;

ze

2.3. Podnoszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionu

2.4. Wspieranie rozwoju instytucjonalnego,
finansowego i ustugowego otoczenia

4.1.1. Inicjowanie i podejmowanie dzialan na rzecz wzrostu
zainteresowania przez inwestorow strategicznych terenami
inwestycyjnymi na terenie gminy.

Opis kierunku: Gtéwnym przestaniem tego kierunku jest wspoipraca
z instytucjami, ktore zajmujq si¢ obstugg  inwestoréw,
wyszukiwaniem dla nich terenow inwestycyjnych i atrakcyjnych
miejsc do prowadzenie biznesu oraz dgzenie do wzmocnienia
wspolpracy z tzw. otoczeniem biznesu moggcym stworzy¢ dodatkowe
atrakcyjne warunki inwestowania w gminie.

4.1.2. Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych w niezbedng
infrastrukture techniczng, w tym dla potrzeb wysokich
technologii (z ang. HT - High-Tech Industry).

Opis kierunku: Zatozeniem tego kierunku jest dalsza rozbudowa
infrastruktury  technicznej i  uzbrajanie  nowych  terenéw
inwestycyjnych dla przedsiewzieé gospodarczych spoza obszaru
turystycznego.

4.1.3. Tworzenie i inicjowanie réznorodnych systeméw wsparcia
inwestorow i przedsiebiorcéw chcacych inwestowaé lub
realizujacych swoje przedsi¢gwzi¢cia biznesowe na terenie
gminy.

Opis kierunku: Ideq tego kierunku jest szeroko rozumiane
wspieranie biznesu i promowanie wdrazania zasad ,, Spofecznej
odpowiedzialnosci przedsigbiorstw” (z ang. CSR — Corporate Social
Responsibility).
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4.2. Podejmowanie dzialan w zakresie
promocji gminy.

Powigzanie Strategig  Rozwoju
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do
roku 2020;

ze

2.2.  Popieranie
produktow i ustug

rozwoju  lokalnych

2.4. Wspieranie rozwoju instytucjonalnego,
finansowego i
biznesu

ustugowego  otoczenia

4.3.Tworzenie warunkéw na rzecz
kompatybilno$ci wszystkich zamierzen
gospodarczych i spotecznych z
warunkami okre§lonymi przestrzenia
gminy.

Strategia ~ Rozwoju
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do

roku 2020;

Powiazanie  ze

3.2.  Wspieranie  rozwoju  struktur

funkcjonalno-przestrzennych

3.4. Rozw6] malych miast (do 20 tys.

mieszkancow), rewitalizacja 1 rozwoj

obszaroéw

4.2.1. Opracowanie strategii promocji gminy Tuczno.

Opis kierunku: Celem kierunku jest utworzenia strategii promocji,
ktora wskazywalaby na gléwne produkty markowe gminy
ajednoczesnie  zaproponowataby  szczegolowe — rozwigzania
marketingowe i reklamowe, ktore przelozytyby sie bezposrednio na
szybki rozwoj gospodarczy gminy.

4.2.2. Ksztaltowanie pozytywnego wizerunku gminy w Srodkach
masowego przekazu o zasiegu lokalnym i ponadlokalnym.

Opis  kierunku: Glownym przestaniem tego kierunku jest
wypracowanie spojnego  systemu  wspolpracy z  oSrodkami
masowego przekazu, ktore pozwolg na stworzenie pozytywnego
wizerunku gminy. Odpowiedz dla sprawnej organizacji dziatan
W tym kierunku winna przynies¢ strategia promocji.

4.2.3.Stworzenie systemu wizualnej identyfikacji gminy.

Opis kierunku: Kierunek ten winien jednoznacznie odpowiedziec
jakie symbole gminy winny zostaé wigczone w system promocji
Skuteczna realizacja tego kierunku jest mozliwa przy opracowaniu
strategii promocji gminy.

4.3.1. Aktualizacja Studium Uwarunkowan i Kierunkéw

Zagospodarowania przestrzennego gminy.

Opis kierunku: Glowng ideq kierunku jest wigczenie w proces
aktualizacji polityki przestrzennej gminy poprzez wskazanie w
Studium  terenow  strategicznych dla rozwoju spoleczno —
gospodarczego gminy, zgodnie z okreslonymi w Strategii kierunkami
rozwoju do 2030 roku.

4.3.2.Sporzadzanie miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego.

Opis kierunku: Glownym przestaniem tego kierunku jest
opracowanie miejscowych planow zagospodarowania
przestrzennego w obszarach predestynowanych pod inwestycje,
zabudowe mieszkaniowq oraz pod funkcje rekreacyjne o charakterze
publicznym, w tym pod turystyke.

4.3.3. Nawiazanie wspolpracy z sasiednimi gminami w zakresie
skoordynowania planéw rozwoju spoleczno-gospodarczego.

Opis kierunku: Glowng ideq tego kierunku jest stworzenie katalogu
,wspolnych spraw”  dotyczqcych planowania przestrzennego,
rozwoju funkcji mieszkaniowych, terenow inwestycyjnych, rozwoju
rynku pracy, ustalania priorytetow edukacyjnych, czy wspolnych
dzialan na rzecz rozwoju turystyki.
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Tabela 54. Infrastruktura - cele i kierunki dzialania

CELE SZCZEGOLOWE

Kierunki dzialania / opis

5.1. Podejmowanie dzialan w kierunku

polepszenia  standardu i  jakoSci
komunikacyjnej na terenie gminy
Tuczno.

Powigzanie  ze  Strategia  Rozwoju

Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do
roku 2020;

3.5. Stworzenie efektywnego, dostepnego i
zintegrowanego systemu transportowego

5.2. Podjecie dzialan w kierunku
rewitalizacji i przebudowy obiektow
komunalnych na terenie gminy.

Powigzanie Strategia  Rozwoju
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do
roku 2020;

ze

3.4. Rozw6] malych miast (do 20 tys.
mieszkancow), rewitalizacja 1 rozwdj
obszaréw wiejskich

5.3. Intensywne dzialania w zakresie

5.1.1. Budowa, przebudowa ulic i drég na terenie gminy Tuczno.

Opis kierunku: Zafozeniem tego kierunku jest budowa, przebudowa
i modernizacja sieci drogowej oraz poprawa stanu technicznego
i bezpieczenstwa uzytkownikow m.in remont drog prowadzqcych do
Tuczna Pierwszego, Tuczna Drugiego, Tuczna Trzeciego, remont
drogi do m. Nowa Studnica, remont drogi do m. Ziotowo, remont
drog w m. Jeziorki, drogi prowadzgcej do osiedla w m. Plociczno,
drogi Jamienko-Préochnéowko, drogi w m. Jamienko, drég w m.
Milogoszcz, drég w m. Rusinowo, remont drogi Rusinowo -
Strzaliny, remont drég w m. Martew i drogi Lubiesz-Rzeczyca.

5.1.2. Budowa sieci $ciezek rowerowych i traktéw spacerowych
laczacych poszczegolne obszary gminy.

Opis kierunku: Glownym zalozeniem tego kierunku jest budowa
Sciezek rowerowych i traktow wraz z punktami przesiadkowymi i
innymi  elementami transportu publicznego oraz
powiqgzanie m.in. Z budowa trasy spacerowej po starym miescie w
Tucznie ( park kulturowy).

ich Sciste

5.2.1. Przeciwdzialanie i niszczeniu obiektow budowlanych, w
tym Komunalnych, o warto$ciach architektonicznych i

znaczeniu  historycznym poprzez realizacje projektow
rewitalizacji tych obiektow.
Opis kierunku: Ideq jest realizacja inwestycji dotyczqcych

renowacji, przebudowy budynkow publicznych o szczegdlnych
wartoSciach architektonicznych i znaczeniu historycznym oraz ich
otoczenia.

5.2.2. Inicjowanie dzialan majacych na celu renowacje obiektow
zabytkowych.

Opis kierunku: Idea ta zawiera dziatania inspirujgce do renowacji i
przebudowy obiektéw  zabytkowych i charakterystycznych dla
regionu zabudowan, kosciolow, cmentarzy.

5.3.1. Realizacja zadan w zakresie + rozwoju Ssieci
kanalizacyjnych, wodociagowych oraz alternatywnych Zrddel
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przebudowy i rozbudowy infrastruktury
technicznej gminy.

Powigzanie Strategig  Rozwoju
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do
roku 2020;

ze

4.1. Usuwanie skutkow i przeciwdzialanie
degradacji Srodowiska

4.2. Zachowanie, ochrona i odtwarzanie

walorow 1 Zasobow srodowiska

naturalnego

5.4. Podjecie dzialan w zakresie poprawy

gospodarki mieszkaniowej i rozwoju
réznych form budownictwa
mieszkaniowego na terenie gminy
Tuczno.

Powigzanie  ze  Strategia  Rozwoju

Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do
roku 2020;

3.6. Wspieranie rozwoju budownictwa
mieszkaniowego i rynku mieszkaniowego

energii ze obszarow

zdegradowanych

szczeg6lnym uwzglednieniem

Opis kierunku: Gtownym przestaniem tego kierunku jest rozbudowa
infrastruktury technicznej w tym m.in. budowa kanalizacji
sanitarnej oraz promowanie alternatywnych Zzrodel energii na
potrzeby bytowe i gospodarcze oraz promowanie systemu doplat do
oczyszczalni przydomowych w obszarach o niskiej koncentracji (
RLM).

5.3.2.Przebudowa, remont i modernizacja o$wietlenia ulicznego
oraz budowa nowych punktéw §wietlnych.

Opis kierunku: Kierunek ten obejmuje budowe, przebudowe, remont
i modernizacje, w tym wymiang opraw i zrodel Swiatla na bardziej
oSwietlenia Sciezek  parkowych,

energooszczedne, ulicznego,

rowerowych i drog osiedlowych.

5.4.1. Przygotowanie terenéw pod zabudowe mieszkaniowa

i budowe mieszkan na wynajem.
Opis  kierunku: Glownym przestaniem tego kierunku jest
ksztaltowanie  polityki mieszkaniowej ze szczegolnym

uwzglednieniem zabezpieczenia lokali osobom, ktore z uwagi na
swojq sytuacje zZyciowq nie mogq samodzielnie zabezpieczy¢ sobie
mieszkania oraz prowadzenie dziatan w kierunku wyznaczania
nowych obszarow pod zabudowe mieszkaniowq, w szczegolnosci
pod budownictwo wielorodzinne

5.4.2. Aktywizowanie dzialan w zakresie zwiekszania ilosci
mieszkan socjalnych.

Opis kierunku: Giowngq ideq tego kierunku jest rewitalizacja

substancji  mieszkaniowej na potrzeby mieszkan
socjalnych oraz pozyskiwanie nowych mieszkan o charakterze

socjalnym.

istniejgcej

5.4.3. Weryfikacja gminnej polityki mieszkaniowej.

opracowanie
polityki mieszkaniowej uwzgledniajgcej: weryfikacje uprawnien do
zajmowania lokali komunalnych przez osoby o dochodach
umozliwiajgcych  samodzielne zaspokojenie

Opis kierunku: Giowng ideq tego kierunku jest

wlasnych  potrzeb
mieszkaniowych, zamiang mieszkan, podzial mieszkan o duzych
warunkow  dla

powierzchniach stworzenie

budownictwa deweloperskiego.

oraz rozwoju
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10. MONITORING | EWALUACJA STRATEGII

Ocena strategicznych dokumentéw zawierajacych programy rozwoju winna by¢ dokonywana
trzykrotnie: przed rozpoczgciem realizacji (ex-ante), w potowie okresu realizacji (mid-term) oraz
po zakonczeniu realizacji (ex-post).

W celu umozliwienia posredniego dokonywania ocen mid-term i ex-post, nalezy okresli¢
powigzania pomiedzy Strategia gminy a strategiami sektorowymi oraz Wieloletnim Planem
Inwestycyjnym. Ocena ex-post jest najbardziej istotna i miarodajna dla catosciowej oceny polityki
rozwoju gminy w dtugim okresie czasu oraz spetnia najwiecej funkcji. Wszelkie oceny oddziatywania
podmiotow publicznych na procesy rozwoju przeprowadzane sa w konteks$cie spotecznych potrzeb,
celow 1 nakladéow. Mierzone i oceniane sa uzyskane produkty, wyniki, efekty i skutki. Dziatania
1 przedsiewzigcia shuzace realizacji celow operacyjnych oceniane sa na podstawie czterech kryteriow:
skutecznosci, celowosci, efektywnosci, wydajnosci. Caty proces dodatkowo oceniany jest z punktu
widzenia praworzadno$ci 1 gospodarno$ci (oszczgdno$ci). Oceny wymagaja podejscia
uporzadkowanego, obiektywnych kryteriow oraz stosowania zrdznicowanych i wyrafinowanych
metod. Ocena realizacji Strategii jest procesem wymagajacym udziatu spotecznego, a przede
wszystkim wspoétdziatania podmiotow i uczestnikow strategicznego planowania rozwoju gminy
Tuczno.

Dla spetienia powyzszych wymagan, kazdy cel operacyjny wymaga monitorowania. Wymog
monitorowania wynika réwniez z przepisoOw regulujacych finansowanie przedsiewzig¢ z funduszy
strukturalnych UE. Monitorowaniem Strategii na poziomie celow operacyjnych (uzywajac
wskaznikéw produktu i1 rezultatu przypisanych tym celom) winna zajmowaé si¢ jednostka
organizacyjna odpowiedzialna za jego wdrazanie, w tym wypadku — samorzad gminny.

Wizja i misja gminy Tuczno zawarta w Strategii sformutowana jest na tak ogdlnym poziomie, ze
bezposrednia ocena stopnia ich realizacji nie jest mozliwa. Mozna jednak oceni¢ stopien realizacji
celow operacyjnych. Maja one na tyle konkretny charakter i sa powigzane bezposrednio
z realizowanymi i planowanymi do realizacji przedsigwzigciami, ze mozna stosowaé bardziej
wyspecjalizowane wskazniki.

W charakterystyce kazdego z celow operacyjnych zawarto propozycje wskaznikow produktow
oraz rezultatow. Zestaw wskaznikow dla celéw monitorowania Strategii na poziomie celow
operacyjnych zawiera ponizsza tabela. Ich coroczne obliczenie rozpoczynajac od roku bazowego 2016
(stan na 31 grudnia — dane beda dostgpne latem/ jesienig 2017) umozliwi dokonanie na koniec lat
2020 ( dane dostepne w potowie 2021) i 2025 ( dane dostgpne w potowie 2026) ocen realizacji
Strategii pod katem: skutecznosci, celowosci, efektywnosci, wydajnosci. i okresowej.) kontroli
realizacji Strategii. Efektem kontroli moze by¢ koniecznos¢ zmodyfikowania Strategii Rozwoju

Gminy Tuczno.
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Tabela 55. Wskazniki monitoringu Strategii Rozwoju Gminy Tuczno na lata 2017-2026

Kierunki dzialania

produktu

rezultatu

Rok bazowy 2016, lata oceny: 2020 i 2025

Standaryzacja ustug, w tym dostosowanie infrastruktury do istniejacych
potrzeb w obiektach, w ktorych realizuje si¢ zadania polityki spotecznej

gminy.

Liczba projektéw, ktorych celem bylta
standaryzacja ustug, w tym
dostosowanie infrastruktury do
istniejacych potrzeb w obiektach
polityki spoteczne;j.

Tlo§¢ w (szt.) obiektow
wystandaryzowanych ( dostosowanych
do potrzeb ich klientow)

Tlo$¢ 0sdb korzystajacych corocznie z
obicktow wymienionych wyzej

Wspieranie wszelkich dziatan na rzecz poprawy warunkéw $wiadczonych
ustug w obiektach stuzby zdrowia.

Liczba projektéw zrealizowanych,
zainicjowanych rzecz poprawy
warunkoéw $wiadczonych ustug w
obiektach stuzby zdrowia.

Liczba pacjentow korzystajacych
z obiektow stuzby zdrowia po
modernizacji.

Rozszerzenie zakresu i profilaktyki i edukacji zdrowotne;j.

Liczba projektéw zrealizowanych na
rzecz profilaktyki i edukacji
zdrowotnej.

Liczba mieszkancow gminy
uczestniczacych w projektach
zrealizowanych na rzecz profilaktyki i
edukacji zdrowotnej w ciggu roku.

Przebudowa i rozbudowa systemu infrastruktury publicznej zwiazanej z
obstugg komunikacji autobusowej.

Liczba inwestycji i przedsiewzig¢
remontowych i organizacyjnych,
ktérych celem byta rozbudowa
infrastruktury publicznej zwigzanej z
obstuga komunikacji autobusowej oraz
dostosowanie rozktadow jazdy do
rzeczywistych potrzeb mieszkancow.

Liczba mieszkancow oraz turystow
korzystajacych z infrastruktury
publicznej zwiazanej z obstuga
komunikacji autobusowej po
modernizacji infrastruktury i
organizacji systemu transportu
publicznego w ciagu roku.

Informatyzacja oraz  usprawnienie  funkcjonowania  administracji

samorzadowe]j w ramach projektu e-urzad.

Liczba projektow zrealizowanych dla
oraz usprawnienie funkcjonowania
administracji samorzadowej w ramach
projektu e-urzad.

Liczba 0s6b korzystajacych z systemu
e-urzad w ciagu roku.
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Kierunki dzialania

Budowa systemu monitoringu wizyjnego na terenie gminy Tuczno i
stworzenie podstaw do jego realnego wykorzystania w zakresie poprawy
bezpieczenstwa.

Liczba podjetych dziatan i projektow
inwestycyjnych, ktorych celem byto
stworzenie systemu monitoringu
wizyjnego.

o [lo§¢ zamontowanych kamer i obszaréw
gminy objetych monitoringiem.

o [lo§¢ wykrytych przestepstw i
wykroczen dzieki wdrozonemu
systemowi monitoringu wizyjnego.

Poprawa bezpieczenstwa w obszarach turystyki pieszej i rowerowe;.

Liczba podjetych dziatan i projektow
inwestycyjnych, ktorych celem byta
poprawa bezpieczenstwa w obszarach
turystyki pieszej i rowerowej.

o [lo$¢ kilometrow wybudowanych
$ciezek rowerowych, tras biegowych i
nornic walking

o Jlo$¢ instalacji oswietlajacych trasy
rowerowe, ilo§¢ skrzyzowan
bezkolizyjnych, itp.

Wspieranie dziatan organizacji pozarzadowych oraz stuzb ponadgminnych
realizujacych zadania w zakresie bezpieczenstwa i porzadku publicznego.

Kierunki dzialania

Liczba podjetych dziatan i projektow
wspierajacych dziatan organizacji
pozarzadowych oraz shuzb
ponadgminnych realizujacych zadania
w zakresie bezpieczenstwa i porzadku
publicznego

o Tlos¢ przestepstw i wykroczen
dokonanych na terenie gminy kazdego
roku

o [lo§¢ wypadkéw drogowych majacych
miejsce na terenie gminy kazdego roku.

Aktywizowanie dziatan w zakresie zwigkszania ilo$ci mieszkan socjalnych.

Powierzchnia (m?) mieszkan
socjalnych w gminie

e Liczba mieszkancow ( rodzin)
korzystajacych z oferty mieszkan
socjalnych na terenie gminy.

Aktywizowanie dziatan w zakresie zwigkszania ilosci mieszkan socjalnych i
komunalnych.

Tloé¢ projektow wygenerowanych z
pozycji gminy, ktorych celem byto
zwigkszania ilo$ci mieszkan
socjalnych i komunalnych.

e Tlo$¢ mieszkan socjalnych i
komunalnych w gminie Tuczno.
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Kierunki dzialania

Wzmacnianie rodziny i dziecka w $rodowisku lokalnym we wspoélpracy z
sektorem pozarzadowym.

Liczba projektow zrealizowanych,
ktorych celem byto wzmacnianie
rodziny i dziecka w $rodowisku
lokalnym we wspotpracy z sektorem
pozarzadowym wiacznie z
organizacja opieki dzieci do lat 3.

Liczba mieszkancow gminy
korzystajacych z projektow
wzmacniajacych rodziny i dzieci
wlacznie z organizacja opieki dzieci
do lat 3.

Liczba organizacji pozarzadowych
uczestniczacych w projektach
wzmacniajacych rodziny i dzieci.

Pomoc w likwidacji przyczyn dysfunkcji oraz rozwijanie i usprawnianie
systemu wsparcia rodziny, w szczegolnosci: psychologicznego, prawnego,
socjalnego ze szczegbdlnym uwzglednieniem obszaréw zdegradowanych w
obrgbie miejscowosci popegeerowskich.

Liczba projektow zrealizowanych,
ktorych celem byta pomoc w
likwidacji przyczyn dysfunkcji oraz
rozwijanie i usprawnianie systemu
wsparcia rodziny, w szczego6lnosci:
psychologicznego, prawnego,
socjalnego.

Liczba mieszkancéw gminy
korzystajacych z projektow, ktorych
celem byta pomoc w likwidacji
przyczyn dysfunkcji oraz rozwijanie i
usprawnianie systemu wsparcia
rodziny, w szczegolnosci:
psychologicznego, prawnego,
socjalnego

Zapewnienie dzieciom i miodziezy odpowiednich warunkéow do zycia i
rozwoju zgodnie z ich potrzebami i przystugujgcymi im prawami.

Kierunki dzialania

Liczba projektow zrealizowanych,
ktorych celem byto zapewnienie
dzieciom i mtodziezy odpowiednich
warunkow do Zycia i rozwoju
zgodnie z ich potrzebami i
przystugujacymi im prawami.

Liczba dzieci korzystajacych z
projektow, ktérych celem byto
zapewnienie dzieciom i mtodziezy
odpowiednich warunkow do zycia i
rozwoju zgodnie z ich potrzebami i
przystugujacymi im prawami.

Zapewnienie zwigkszonego dostepu o0s6b niepetnosprawnych do opieki
medycznej, w tym rehabilitacji i opieki.

e  Liczba projektow

zrealizowanych, ktorych celem
byto zapewnienie zwigkszonego
dostepu 0s6b niepetnosprawnych
do opieki medycznej, w tym
rehabilitacji i opieki.

e  Liczba 0sob niepelnosprawnych

korzystajacych z projektow
ktorych celem byto zapewnienie
zwigkszonego dostgpu 0sob
niepetnosprawnych do opieki
medycznej, w tym rehabilitacji i
opieki.

Integracja osob niepelnosprawnych ze §rodowiskiem.

e  Liczba projektow

zrealizowanych, ktorych celem
byta integracja 0sob
niepetnosprawnych ze
$rodowiskiem.

e  Liczba 0s6b niepelnosprawnych

korzystajacych z projektow
ktorych celem byta integracja
0s0b niepetnosprawnych ze
$rodowiskiem.
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Kierunki dzialania

Poszerzenie i podnoszenie poziomu §wiadczonych ustug dla osob starszych.

Liczba projektéw zrealizowanych,
ktorych celem bylo poszerzenie i
podnoszenie poziomu $§wiadczonych
ustug dla osdb starszych.

Liczba os6b starszych
(65+)korzystajacych z projektow
ktorych celem bylo poszerzenie i
podnoszenie poziomu $wiadczonych
ustug dla osob starszych.

Liczba miejsc w Domach Dziennego
Pobytu i DPS z ktorych korzystaja
mieszkancy gminy Tuczno.

Przeciwdziatanie  izolacji i  wykluczeniu  spolecznemu  seniorow
zamieszkujagcych Gming Tuczno ze szczegdlnym uwzglednieniem obszarow
gminy wymagajacych rewitalizacji w sferze spotecznej wspartej dziataniami w
sferze fizycznej.

Kierunki dzialania

Liczba projektéw zrealizowanych,
ktorych celem byto przeciwdziatanie
izolacji i wykluczeniu spotecznemu
seniorow zamieszkujacych gmine
Tuczno.

Liczba osob seniorow
zamieszkujacych gmine Tuczno
korzystajacych z projektow, ktorych
celem byto przeciwdziatanie izolacji
i wykluczeniu spotecznemu
seniorow.

Redukowanie zjawiska ubdstwa i wszystkich form wykluczenia spotecznego w
problemowych obszarach gminy Tuczno objetych réznymi formami rolnictwa
panstwowego przed 1990 rokiem. .

Liczba projektow zrealizowanych,
ktorych celem bylo redukowanie
zjawiska ubostwa 1 wszystkich form
wykluczenia spolecznego.

Liczba mieszkancow gminy
korzystajacych z projektow, ktorych
celem byto redukowanie zjawiska
ubodstwa i wszystkich form
wykluczenia spotecznego

Tworzenie systemu wsparcia dla osoéb bezrobotnych w ramach promocji
zawodowej i aktywizacji lokalnego rynku pracy.

Liczba projektow zrealizowanych,
ktorych celem bylo tworzenie
systemu wsparcia dla os6b
bezrobotnych w ramach promoc;ji
zawodowej i aktywizacji lokalnego
rynku pracy.

Liczba bezrobotnych mieszkancow
gminy korzystajacych z projektow,
ktorych celem byto tworzenie
systemu wsparcia w ramach promaocji
zawodowej i aktywizacji lokalnego
rynku pracy.

Wzmacnianie i rozbudowa zintegrowanego systemu rozwigzywania
problemdéw uzaleznien.

Liczba projektéw zrealizowanych,
ktorych celem bylo wzmacnianie i
rozbudowa zintegrowanego systemu
rozwigzywania problemow
uzaleznief.

Liczba mieszkancow gminy z
problemami uzaleznien
korzystajacych z projektow, ktorych
celem byto wzmacnianie i rozbudowa
zintegrowanego systemu
rozwigzywania problemow
uzaleznien.
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Profesjonalizacja stuzb spotecznych jako czynnika integracji lokalne;j.

Liczba projektow zrealizowanych,
ktorych celem byta profesjonalizacja
stuzb spotecznych jako czynnika
integracji lokalnej.

[lo$¢ zrealizowanych na terenie
gminy projektow integrujacych
lokalna spotecznosé.

Liczba organizacji
pozarzadowych uczestniczaca w
projektach integracyjnych.

Wspieranie i wspodtpraca z instytucjami spoleczenstwa obywatelskiego.

Kierunki dzialania

Liczba projektéw zrealizowanych,
ktorych celem byto wspieranie i
wspoltpraca z instytucjami
spoteczenstwa obywatelskiego.

Liczba organizacji pozarzadowych,
uczestniczaca w projektach
realizowanych przez gming.

Liczba mieszkancow uczestniczaca
we wszelkich inicjatywach
spotecznych organizowanych przez
gming.

Przebudowa, rozbudowa sieci kanalizacyjnej i budowa sieci kanalizacji
deszczowej, w tym uzbrojenie terendw przeznaczonych pod budownictwo
mieszkaniowe i nowe inwestycje gospodarcze

Liczba w kilometrach sieci
kanalizacyjnej

Liczba w kilometrach sieci
kanalizacji deszczowej
Powierzchnia w m? uzbrojonych
uzbrojenie terenow przeznaczonych
pod budownictwo mieszkaniowe i
nowe inwestycje gospodarcze.

Liczba mieszkancow gminy
korzystajacych z sieci kanalizacyjnej.
Liczba obiektow mieszkalnych i
gospodarczych powstatych na nowo
uzbrojonych terenach
przeznaczonych pod budownictwo
mieszkaniowe i nowe inwestycje
gospodarcze.

Usprawnienie systemu selektywnej zbiorki odpadéw surowcowych na terenie
catej gminy.

Liczba projektéw, ktorych celem jest

usprawnienie systemu selektywnej
zbiorki odpadéw surowcowych na
terenie calej gminy.

Liczba mieszkancow gminy
uczestniczacych w systemie
selektywnej zbiorki odpadow
surowcowych na terenie catej gminy.

Kontynuacja dziatan zmierzajacych do ochrony powietrza.

Liczba projektow, ktorych cele sg
dziatania zmierzajacych do ochrony
powietrza zarowno w zakresie
zanieczyszczen jak i nieprzyjemnych
zapachow i odorow.

Liczba zidentyfikowanych obszarow
gminy, na ktorych wystepuja
przekroczenia zanieczyszczenia
powietrza lub wystepuje zjawisko
nieprzyjemnych zapachow i odorow.

Zwigkszenie zasobow zieleni j i lesistosci gminy poprzez nasadzanie drzew i
krzewow na terenie parkow i w pasach drogowych.

Powierzchnia w m? parkow i pasow
drogowych, na ktorych dokonano
nowych nasadzen drzew i krzewow.

Powierzchnia (w km?) lasow i
terenow zielonych na terenie gminy i
poszczegblnych miejscowosci.
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Kierunki dzialania

Budowa infrastruktury sprzyjajacej rozwojowi roznych form turystyki w
obszarach predestynowanych do tej formy wypoczynku.

Liczba kilometrow infrastruktury
$ciezek przyrodniczych, miejsc
rekreacji i wypoczynku (m?) , drog
dojazdowych, $ciezek rowerowych,
miejsc parkingowych (m?) w

obszarach atrakcyjnych turystycznie.

Liczba mieszkancow i turystow
korzystajacych z infrastruktury
$ciezek przyrodniczych, miejsc
rekreacji i wypoczynku, drog
dojazdowych, $ciezek rowerowych,
miejsc parkingowych w obszarach
atrakcyjnych turystycznie kazdego
rok.

Zagospodarowanie turystyczne rzek i jezior znajdujacych si¢ w granicach w
administracyjnych gminy Tuczno

Kierunki dzialania

Liczba projektow majacych na celu
realne zagospodarowanie rzek i
jezior znajdujacych si¢ w granicach

w administracyjnych gminy Tuczno.

Liczba mieszkancow i turystow
korzystajacych z infrastruktury
zagospodarowanych rzek i jezior
znajdujacych si¢ w granicach w

administracyjnych gminy Tuczno.

Remont, budowa i przebudowa istniejacej w gminie infrastruktury sportowe;j.

Liczba projektow majacych na celu
remont, budowe i przebudowe
istniejacej w gminie infrastruktury
sportowej.

Powierzchnia w m? istniejacej w
gminie infrastruktury sportowej
zamknigtej.

Powierzchnia w m? istniejacej w
gminie infrastruktury sportowej
otwartej.

Budowa, przebudowa i doposazenie istniejgcych obiektow stuzacych
upowszechnianiu réznych form oferty kulturalnej.

Powierzchnia w m? istniejacych
obiektow kultury.

Liczba osob korzystajacych z
istniejacych obiektow kultury
kazdego roku.

Przebudowa i rozbudowa infrastruktury terenéw rekreacyjnych.

Liczba inicjatyw i projektow
stworzonych na terenie gminy,
ktorych celem byta przebudowa

i rozbudowa infrastruktury terenow
rekreacyjnych.

Powierzchnia w m? infrastruktury
terenow rekreacyjnych.

Liczba uzytkownikow
korzystajacych z przebudowanej

i rozbudowanej infrastruktury
terenow rekreacyjnych kazdego roku.
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Kierunki dzialania

Organizowanie rownego dostepu uczniom do zajec¢ pozalekcyjnych.

Liczba projektow, ktorych celem
bylo organizowanie rownego dostepu
uczniom do zajec¢ pozalekcyjnych.

Liczba ucznidéw z terenu gminy
korzystajacych z projektow, ktorych
celem byto organizowanie rownego
dostgpu uczniom do zajec
pozalekcyjnych

Tworzenie warunkéw umozliwiajacych zwigkszenie zastosowania nowych
technik w realizacji programow nauczania we wszystkich placowkach
o$wiatowych gminy.

Liczba projektéw, ktorych celem
byto tworzenie warunkéw
umozliwiajacych zwigkszenie
zastosowania nowych technik w
realizacji programow nauczania we
wszystkich placowkach oswiatowych
gminy.

Liczba ucznidéw z terenu gminy
korzystajacych z projektow, ktorych
celem byto tworzenie warunkow
umozliwiajacych zwigkszenie
zastosowania nowych technik w
realizacji programow nauczania.

Umozliwienie  ksztalcenia na poziomie ponadgimnazjalnym i ksztalcenia
ustawicznego na terenie gminy.

Liczba projektéw, ktorych celem
byto zwickszenie oferty ksztalcenia
na poziomie ponadgimnazjalnym i
ksztalcenia ustawicznego na terenie
gminy.

Liczba uczniéw z terenu gminy
korzystajacych ze zwigkszonej oferty
ksztalcenia na poziomie
ponadgimnazjalnym i ksztatcenia
ustawicznego na terenie gminy.

Prowadzenie remontéw, przebudowa i budowa obiektéw os$wiatowych oraz
dziatan zwigkszajacych oferte opieki pozaszkolnej.

Kierunki dzialania

Liczba i rodzaj obiektow na trenie
gminy zwigkszajacych oferte opieki
pozaszkolnej.

Liczba dzieci korzystajacych z
obiektow oferujacych opieke
pozaszkolna.

Inicjowanie i podejmowanie dzialah na rzecz wzrostu zainteresowania przez
inwestorow strategicznych terenami inwestycyjnymi na terenie gminy.

Liczba projektow, ktorych celem
bylo inicjowanie i podejmowanie
dziatan na rzecz wzrostu
zainteresowania przez inwestorow
strategicznych terenami
inwestycyjnymi na terenie gminy.
Liczba instytucji otoczenia biznesu w
realizacji w/w projektow.

Liczba nowych inwestycji
powstatych z udziatem kapitatu
zewnetrznego.

Liczba nowych inwestycji
powstatych z udziatem kapitatu
wewnetrznego.

Uzbrojenie terendow inwestycyjnych w niezbedna infrastrukture techniczng, w
tym dla potrzeb wysokich technologii (z ang. HT - High-Tech Industry).

Liczba utworzonych projektow
majacych na celu uzbrojenie terenow
inwestycyjnych w niezbedna
infrastrukture techniczna, w tym dla

Liczba nowych inwestycji
powstatych z udziatem kapitatu
zewngtrznego w tym z udziatem HT.
Liczba nowych inwestycji
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potrzeb wysokich technologii.
Powierzchnia w m2 uzbrojonych
terenow inwestycyjnych tym dla
potrzeb wysokich technologii

powstatych z udziatem kapitatu
wewnetrznego w tym z udziatem HT.

Tworzenie 1 inicjowanie réznorodnych systemow wsparcia inwestorow i
przedsigbiorcow chcacych inwestowaé lub realizujacych swoje przedsiewzigcia
biznesowe na terenie gminy.

Opracowanie strategii promocji gminy Tuczno.

Liczba utworzonych projektow
majgcych na celu tworzenie i
inicjowanie roznorodnych systemow
wsparcia inwestorow i
przedsigbiorcow chcacych
inwestowac lub realizujacych swoje
przedsigwzigcia biznesowe na terenie

gminy.

Opracowanie strategii promocji
gminy Tuczno.

Liczba nowych inwestycji
powstatych z udziatem kapitatu
zewnetrznego w kazdy roku.
Liczba nowych inwestycji
powstatych z udziatem kapitatu
wewnetrznego w kazdym roku.

Liczba projektéw promocyjnych
utworzonych i zrealizowanych na
podstawie opracowanej Strategii
promocji.

Ksztattowanie pozytywnego wizerunku gminy w $srodkach masowego przekazu
o zasiggu lokalnym i ponadlokalnym.

Liczba utworzonych projektow
majacych na celu ksztaltowanie
pozytywnego wizerunku gminy
w srodkach masowego przekazu o
zasi¢gu lokalnym

i ponadlokalnym.

Liczba publikacji medialnych na
temat gminy Tuczno w prasie, radiu,
telewizji, Internecie z podzialem na
media lokalne, regionalne,
ogolnopolskie, europejskie.

Stworzenie systemu wizualnej identyfikacji gminy.

Aktualizacja Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania
przestrzennego gminy.

Liczba projektow, ktorych celem
bylo tworzenie systemu wizualnej
identyfikacji gminy.

Uchwalenie zaktualizowanego
w stosunku do 2016 Studium
Uwarunkowan i Kierunkow

Zagospodarowania przestrzennego

gminy.

Liczba odbiorcow, publikacji,
zdarzen, ktoére mozna okresli¢
zainteresowaniem gming na skutek
wdrozenia systemu wizualnej
identyfikacji gminy.

Istotne zmiany funkcji
poszczegdlnych obszaréw gminy
w stosunku do poprzednio
obowiazujacego Studium ( przed
2016 rokiem)

Sporzadzenie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.

Liczba sporzadzonych planéw
miejscowych.

Powierzchnia w % gminy objgta
planami miejscowymi.

Nawigzanie wspOlpracy z sgsiednimi gminami w zakresie skoordynowania
planéw rozwoju spoteczno-gospodarczego

Liczba projektéw ( spotkan ),
uzgodnien w ramach wspolpracy z
sasiednimi gminami w zakresie
skoordynowania planéw rozwoju

Liczba wspolnych przedsiewzigé,
projektow realizowanych

z sasiednimi gminami w ramach
wspOlpracy w zakresie
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Budowa, przebudowa ulic i drog na terenie gminy Tuczno.

spoleczno-gospodarczego.

Ilo$¢ w kilometrach wybudowanych i
przebudowanych ulic i drog na
terenie gminy Tuczno.

skoordynowania planéw rozwoju
spoteczno-gospodarczego.

Srednia dobowa ilo$é pojazdow
przejezdzajacych przez nowo
wybudowane lub przebudowane ulice
i drogi na terenie gminy Tuczno
przed i po realizacji inwestycji.

Budowa sieci $ciezek rowerowych i traktow spacerowych
poszczegodlne obszary gminy.

taczacych

Przeciwdziatanie niszczeniu obiektow budowlanych, w tym komunalnych, o
wartosciach architektonicznych i znaczeniu historycznym poprzez realizacje
projektow rewitalizacji tych obiektow.

Liczba projektow majacych na celu
budowg sieci $ciezek rowerowych i
traktow spacerowych taczacych
poszczegdlne obszary gminy

Liczba projektéw majacych na celu
przeciwdziatanie niszczeniu obiektow
budowlanych, w tym komunalnych, o
wartosciach architektonicznych i
znaczeniu historycznym poprzez
realizacje projektow rewitalizacji
tych obiektow.

Tlos¢ $ciezek rowerowych i traktow
spacerowych w km znajdujacych si¢
na terenie gminy Tuczno.

Tlos¢ uzytkownikow $ciezek
rowerowych i traktow spacerowych
w ciagu roku.

Tlos¢ weztow przesiadkowych na
terenie gminy (rower — inny $rodek
komunikacji)

Liczba zrewitalizowanych obiektow
budowlanych, w tym komunalnych,
o wartos$ciach architektonicznych

i znaczeniu historycznym.

Inicjowanie dziatan majacych na celu renowacje obiektow zabytkowych.

Realizacja zadan w zakresie i rozwoju sieci kanalizacyjnych, wodociggowych
oraz alternatywnych Zrdodet energii ze szczegdlnym uwzglgdnieniem obszarow
zdegradowanych

Liczba projektow majacych na celu
inicjowanie dziatan majacych na celu
renowacj¢ obiektow zabytkowych.

Ilos¢ kilometrow sieci
kanalizacyjnych, wodociagowych
oddanych uzytku w kazdym z
okreséw sprawozdawczych.

Ilos¢ instalacji alternatywnych zrodet
energii.

Liczba zabytkowych obiektow
znajdujacych si¢ na terenie gminy
objetych renowacja kazdego roku.

Liczba mieszkancow korzystajacych
z sieci kanalizacyjnych,
wodociggowych gazowniczych w
kazdym z okresow
sprawozdawczych.

Liczba mieszkancow korzystajacych
z alternatywnych zrédet energii.
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Przebudowa, remont i modernizacja o$wietlenia ulicznego oraz budowa
nowych punktow §wietlnych.

Przygotowanie terenow pod zabudowe mieszkaniows i budowe mieszkan na
wynajem.

Liczba projektow majacych na
celu przebudowe, remont i
modernizacj¢ o$wictlenia
ulicznego oraz budowe nowych
punktow swietlnych.

Powierzchnia w m2 przygotowanych
terenéw pod zabudowe
mieszkaniowg i budowg mieszkan na
wynajem w kazdym z okreséw
sprawozdawczych.

Liczba mieszkancow mieszkajacych
obszarach gminy gdzie nastgpita
modernizacja o$wietlenia ulicznego
oraz budowa nowych punktow
$wietlnych.

Liczba mieszkancow, ktorzy osiedlili
si¢ na nowych terenach zabudowy
mieszkaniowej w kazdym z okresow
sprawozdawczych.

Aktywizowanie dziatan w zakresie zwigkszania iloSci mieszkan socjalnych.

Liczba projektow majacych na celu
aktywizowanie dziatan w zakresie
zwigkszania ilo§ci mieszkan
socjalnych.

Ilo$¢ mieszkancow gminy
mieszkajacych w mieszkaniach
socjalnych.

Weryfikacja gminnej polityki mieszkaniowe;.

Liczba projektoéw majacych na celu
weryfikacje gminnej polityki
mieszkaniowej.

Liczba projektow deweloperskich
zrealizowanych na terenie gminy.

1l0$¢ odzyskanych pod kolejne
zasiedlenia mieszkan komunalnych i
socjalnych.

Ilos¢ mieszkancow gminy
zamieszkujacych w obiektach
deweloperskich.
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